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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas emitido por un
Auditor Independiente

A los Accionistas de
CLINICA BAVIERA, S.A.

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CLINICA BAVIERA, S.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de situacion
financiera a 31 de diciembre de 2024, la cuenta de resultados, el estado del resultado global, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2024, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas disposiciones del marco normativo de
informacion financiera que resultan de aplicaciéon en Esparia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Esparia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen'mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las
cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Esparia,
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una
opinién por separado sobre esas cuestiones.

Reconocimiento de ingresos ordinarios - intervenciones quirtrgicas

La actividad del Grupo consiste en la prestacion de toda clase de servicios en el campo de la medicina
oftalmolégica, incluyendo consultas externas e internas, intervenciones quirtrgicas y rehabilitacion. Tal
como se indica en la memoria consolidada adjunta (nota 4.n), los ingresos ordinarios por servicios
prestados a clientes se registran en funcion de su devengo, es decir, cuando se produce la prestacion
efectiva del servicio. En el caso de intervenciones quirtrgicas los contratos con los clientes incluyen
mas de un servicio, sin embargo, dichos servicios nunca constituyen obligaciones de desempefio
separadas ya que estan altamente interrelacionados de forma que el Grupo no podria cumplir su
compromiso con el cliente transfiriendo uno de los servicios de forma independiente. En estos casos, el
Grupo reconoce los ingresos en funcién de su grado de avance, de forma proporcional a los recursos o
costes incurridos en cada momento, registrando como anticipos de clientes la diferencia entre el
importe facturado y el de los servicios todavia no prestados.

Al 31 de diciembre de 2024, el total de los ingresos ordinarios reconocidos ascienden a 262.648 miles
de euros, de los que 237.456 miles de euros corresponden a intervenciones quirtrgicas (nota 5),
ascendiendo el importe registrado como anticipos de clientes en la partida “Periodificaciones” del pasivo
corriente del estado de situacién financiera a 2.631 miles de euros.

La medicion del grado de avance mediante el método de recursos requiere de estimaciones relevantes
por parte de la direccion. Asi mismo, dada la relevancia y magnitud de los estos ingresos ordinarios en
el conjunto de las cuentas anuales consolidadas, consideramos que los ingresos ordinarios por
intervenciones quirurgicas se registren como consecuencia de servicios efectivamente prestados y por
el importe y en el periodo correcto es una cuestion clave de nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros, los siguientes:

o  Evaluacion del disefio e implementacion de los controles relevantes asociados al proceso de
reconocimiento de los ingresos por intervenciones quirdrgicas, asi como la realizacién de pruebas
de eficacia operativa de los mismos,

s  Obtencién de la informacién contenida en la aplicacién de facturacion y andlisis de la conciliacién
realizada por el Grupo entre la informacién de dicha aplicacién y el importe registrado en el
epigrafe de “Ingresos ordinarios — importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de resultados
consolidada, analizando que las diferencias resultantes responden a tratamientos en curso al
cierre de cada ejercicio,

e Verificacion de que el ajuste a los ingresos ordinarios correspondiente a intervenciones quirdrgicas
en curso al cierre del ejercicio, calculado mediante el método de los recursos, es razonable,

e  Comprobacién para una muestra de intervenciones quirirgicas de la evidencia justificativa de la
efectiva prestacién del servicio, el cobro recibido del cliente, el pago variable por intervencién
realizado al cirujano y el registro del ingreso por el importe y en el periodo correcto,

e  Analisis de la conciliacidon entre el importe facturado por intervenciones quirurgicas y los cobros
recibidos de los clientes en el gjercicio,

e  Comprobacion de que no se han realizado asientos no estandar o inusuales en relacién con el
reconocimiento de los ingresos ordinarios,

CLINICA BAVIERA, S.A. y sociedades dependientes
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Adicionalmente, hemos revisado que la memoria consolidada adjunta incluye, en relacién con esta
cuestion, los desgloses de informacién que requiere el marco normativo de informacion financiera
aplicable al Grupo.

Recuperabilidad del fondo de comercio de la UGE Care Vision Germany, GbmH

Al 31 de diciembre de 2024 el Grupo tiene reconocido en el estado de situacion financiera consolidado
fondos de comercio por importe de 28.308 miles de euros de los que un importe de 12.352 miles de
euros corresponden el fondo de comercio asignado en ejercicios anteriores a la unidad generadora de
efectivo (UGE) Care Vision Germany, GbmH (nota 6).

El Grupo determina al menos anualmente el valor recuperable de este fondo de comercio a partir del
valor en uso de la UGE, que calcula descontando, a una tasa de descuento apropiada, los flujos de
efectivo proyectados de dicha UGE para los proximos 5 afios, basados en presupuestos financieros
aprobados por el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante, y la extrapolacién, utilizando
una tasa de crecimiento a largo plazo constante, de los flujos de efectivo futuros mas alla del periodo
proyectado (notas 3.d, y 4.f). Como resultado de dicho analisis, el Grupo ha concluido que no es
necesario registrar deterioro de valor alguno en el ejercicio 2024 en relacién con este fondo de
comercio.

Hemos considerado que la recuperabilidad de este fondo de comercio es una cuestion clave de nuestra
auditoria dada la significatividad del importe y a que la determinacién del valor recuperable conlleva la
utilizacion de hipétesis clave que implican la aplicacion de juicios significativos y la realizacion de
estimaciones relevantes por parte de la direccién y de los administradores de la Sociedad dominante.

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros, los siguientes:

o  Evaluacion del disefio e implementacion de los controles relevantes asociados al proceso de
aprobacion de las proyecciones financieras por parte de los administradores de la Sociedad
dominante y a la determinacion de los métodos de calculo y las hipétesis clave utilizadas en la
estimacién del valor recuperable de dicho activo,

e  Analisis de la razonabilidad de las proyecciones financieras elaboradas por la direccion de la
Sociedad dominante, comparandolas con la informacion financiera histérica de la UGE, con los
planes de negocio aprobados y con las expectativas del mercado en el que opera, verificando que
se han ajustado razonablemente a los resultados reales obtenidos en el ejercicio y en el pasado y
evaluando en consecuencia el grado de seguimiento y consecucién de los planes de negocio
aprobados,

e  Obtencion del informe del experto externo contratado por la direccion de la Sociedad dominante,
basado en las proyecciones financieras realizadas por el Grupo, que sustenta la recuperabilidad
del fondo de comercio registrado, evaluando la competencia, capacidad y objetividad de dicho
experto, asi como la adecuacién de su trabajo para ser utilizado como evidencia de auditoria,

e  Evaluacion, con la colaboracién de nuestros expertos internos en valoracion, de la adecuacion del
modelo de calculo y de la consistencia de la metodologia aplicada, asi como de las tasas de
descuento y crecimiento a largo plazo utilizadas, comparando las asunciones realizadas con datos
obtenidos de fuentes internas y externas y realizando una evaluacion critica de las mismas,

o  Evaluacion de los analisis de sensibilidad realizados por la direccién sobre las hipétesis clave y las
proyecciones financieras utilizadas en la estimacién del valor recuperable de la UGE,

e  Comprobacioén de la precision matematica de los calculos y del modelo utilizado, asi como de los
analisis de sensibilidad realizados.

CLINICA BAVIERA, S.A. y sociedades dependientes
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Adicionalmente, hemos revisado que la memoria consolidada adjunta incluye, en relacion con esta
cuestion, los desgloses de informacion que requiere el marco normativo de informacién financiera
aplicable al Grupo.

Combinaciones de negocio - Adquisicién del grupo britanico Optimax

Tal como se indica en la memoria consolidada adjunta (nota 6), con fecha 26 de junio de 2024 el Grupo
adquirié el 100% de las participaciones en el capital social de Eye Hospital Group Limited y de sus
filiales (Grupo Optimax).

De acuerdo con lo establecido en la Norma Internacionai de Informacién Financiera 3 Combinaciones
de negocio (NIIF 3), el Grupo ha valorado y contabilizado esta combinacién de negocios en base a las
estimaciones realizadas por la direccion de la Sociedad dominante del valor razonable a la fecha de
adquisicion de los activos identificables adquiridos, de los pasivos y pasivos contingentes asumidos, y
de la contraprestacion contingente establecida en el contrato de compraventa. Como resultado de dicha
transaccion, el Grupo ha reconocido en el ejercicio 2024 un activo intangible por importe de 2.800 miles
de euros y un fondo de comercio por importe de 13.691 miles de euros (nota 6).

Dado que la determinacion de los valores razonables conlleva la realizacién de hipétesis relevantes que
implican la aplicacién de juicios significativos y la realizacion de estimaciones relevantes por parte de la
direccion y de los administradores de la Sociedad dominante, hemos considerado que esta cuestion es

una cuestion clave de nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros, los siguientes:

° Obtencidn del contrato de compraventa, verificando los términos contractuales de la transaccion,

e Verificacion de los extractos bancarios que justifican la liquidacion del precio fijo establecido en el
contrato de compraventa,

e  Obtencion y analisis de los informes de due diligence realizados por expertos externos contratados
por la direccién de la Sociedad dominante, evaluando la competencia, capacidad y objetividad de
dichos expertos, asi como la adecuacién de su trabajo para ser utilizado como evidencia de
auditoria,

e  Realizacién de procedimientos de auditoria especificos, para obtener evidencia de auditoria
suficiente y adecuada sobre la existencia, totalidad y exactitud de los saldos mas relevantes del
balance consolidado del grupo Optimax a la fecha de adquisicién,

e Entendimiento de la metodologia empleada por la direccion para estimar los valores razonables a
la fecha de adquisicién de los activos identificables adquiridos, los pasivos y pasivos contingentes
asumidos, asi como de la contraprestacién contingente,

° Evaluacioén, con la colaboracion de nuestros expertos internos en valoracion, de la adecuacion de
la metodologia, las hipétesis clave subyacentes y la precisiéon matematica de los modelos
utilizados por el Grupo para estimar los valores razonables, comparando las asunciones realizadas
con datos obtenidos de fuentes internas y externas y realizando una evaluacién critica de las
mismas. En particular, hemos evaluado la adecuacion de la asignacién del precio de adquisicion a
los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos,

e  Comprobacién del correcto registro contable de la transaccion, asi como que la memoria
consolidada adjunta incluye, en relaciéon con esta cuestion, los desgloses de informacion que
requiere el marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo.

CLINICA BAVIERA, S.A. y sociedades dependientes
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Otra informacién: Informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2024,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar unicamente que el estado de informacién no financiera consolidado, determinada
informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones a los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si
el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a la
normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos
que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestién consolidado concuerda con
la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024 y su contenido y presentacién son conformes
a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en relacién con
las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
‘consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y
de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de informacién
financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la
preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracién y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

CLINICA BAVIERA, S.A. y sociedades dependientes
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Esparia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

e  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e  Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

e = Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad dominante,
del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar
como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en
funcionamiento.

e  Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

CLINICA BAVIERA, S.A. y sociedades dependientes
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o  Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y adecuada en
relacién con la informacion financiera de las entidades o unidades de negocio del Grupo como
base para la formacién de una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas. Somos
responsables de la direccion, supervision y revision del trabajo para los fines de la auditoria del
Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaraciéon de que
hemos cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con la
misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza para
nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o reducir
la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico unico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico tnico europeo (FEUE) de CLINICA
BAVIERA, S.A. y sociedades dependientes del gjercicio 2024 que comprenden el archivo XHTML en
el que se incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con el etiquetado
realizado por la Entidad, que formaran parte del informe financiero anual.

Los administradores de CLINICA BAVIERA, S.A. son responsables de presentar el informe financiero
anual del ejercicio 2024 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos en
el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en
adelante Reglamento FEUE). A este respecto el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por referencia en el informe de
gestion consolidado.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los administradores
de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas en vigor en Espafa. Dicha normativa exige que planifiguemos y ejecutemos nuestros
procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas anuales
consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente con el de las
cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las mismas y de los
archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos significativos, de conformidad con los
requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

CLINICA BAVIERA, S.A. y sociedades dependientes
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En nuestra opinidn, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 7 de abril de 2025.

Periodo de contratacion

La Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante celebrada el 27 de junio de 2024 nos
nombré como auditores del Grupo para el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General Extraordinaria de Accionistas

para el periodo de 1 afio y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018.

Madrid, 7 de abril de 2025

JURADODS

\UDITOR=S
Forvis Mazars Auditores, S.L.P. .
ROAC N°S1189

FORVIS MAZARS
AUDITORES, S.L.P.

. 2025 Num. 01/25/02119

\ 96,00 EUR

Anne-Laure Viard
ROAC N° 19.994
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CLINICA BAVIERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE

2024
(Expresado en euros)

Notas 31/12/2024 31/12/2023
Activos No Corrientes 163.970.882 120.900.928
Fondo de comercio 6 28.307.779 14.615.838
Otros activos intangibles 7 8.731.160 2.746.839
Inmovilizado material 8 122.661.637 99.059.646
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 23 58.280 92.501
Activos financieros no corrientes 10 2.334.526 2.982.480
Activos por impuestos diferidos 20 1.877.500 1.403.624
Activos Corrientes 47.723.324 57.741.488
Existencias 11 3.282.607 2.473.453
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10-12 4.216.587 3.013.226
Impuesto sobre Sociedades corriente 20 153.263 -
Otros saldos con Administraciones Publicas deudoras 20 341.772 548.348
Otros activos financieros corrientes 10 28.439.502 42.934.274
Otros activos corrientes 10 1.148.556 465.705
Efectivo y equivalentes al efectivo 10-13 10.141.037 8.306.482
Total Activos 211.694.206 178.642.416
Patrimonio Neto 98.360.252 92.275.471
Patrimonio neto atribuido a los accionistas de la Sociedad dominante 96.920.019 90.996.308
Capital social 14 1.630.758 1.630.758
Prima de emision 14 4.893.814 4.893.814
Reservas 14 58.263.982 47.726.280
Acciones y participaciones en patrimonio propias 14 (9.136.752) (109.914)
Resultado del ejercicio 40.205.076 35.970.928
31
Instrumentos a valor razonable con cambios en otro resultado integral 32y 903.277 884.442
Diferencias de conversién 32 (347.713) -
Otros instrumentos de patrimonio neto 22 507.577 -
Patrimonio neto atribuido a intereses minoritarios 14 1.440.233 1.279.163
Pasivos No Corrientes 62.893.321 41.101.238
Provisiones 15 5.199.121 3.927.349
Préstamos y créditos bancarios 16 5.288.249 503.022
Otros pasivos financieros no corrientes 17 51.491.969 36.157.115
Pasivos por impuestos diferidos 20 913.982 513.752
Pasivos Corrientes 50.440.633 45.265.707
Provisiones 15 267.778 343.338
Préstamos y créditos bancarios 16 1.913.739 2.015.067
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 18 17.173.800 15.524.293
Otros pasivos financieros corrientes 19 20.714.572 17.961.354
Impuesto sobre Sociedades corriente 20 3.606.657 3.484.222
Otros saldos con Administraciones Publicas acreedoras 20 4.133.320 3.871.887
Periodificaciones 2.630.767 2.065.546
Total Patrimonio Neto y Pasivos 211.694.206 178.642.416

Las Notas 1 a 3 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de situacion

financiera consolidado al 31 de diciembre de 2024.
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CLINICA BAVIERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(Expresada en euros)

Notas 2024 2023

Ingresos ordinarios (Importe neto de la cifra de negocio) 5 262.648.149 224.923.951
Otros ingresos operativos 5-26 588.068 459.267
Trabajos realizados por la empresa para su activo 7-26 3.071.925 2.141.122
Gastos de explotacion

Consumos y otros gastos 26 (33.635.923) (29.215.107)

Gastos de personal 26 (99.542.484) (85.883.606)

Dotaciones para amortizaciones 7y8 (20.880.350) (16.980.535)

Otros gastos operativos 26 (56.601.593) (45.404.401)

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 8 27.149 (26.668)
Resultado operativo 55.674.941 50.014.023

16

Gastos financieros y 28 (1.218.537) (571.654)
Ingresos financieros 10 296.490 151.341
Resultado por enajenacién de instrumentos financieros 10 1.219.421 66.574
Diferencias de cambio 36.103 7.398
Resultado financiero 333.477 (346.341)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion 23 (17.028) (14.642)
Resultado consolidado antes de impuestos 55.991.390 49.653.040
Impuesto sobre Sociedades 20 (14.855.566) (12.918.702)
Resultado consolidado del ejercicio 41.135.824 36.734.338
Atribuible a:

Accionistas de la Sociedad dominante 40.205.076 35.970.928

Intereses minoritarios 930.748 763.410
Beneficio por accion

Basico y diluido (en euros) 14 2,47 2,21

Las Notas 1 a 36 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante de la cuenta de
resultados consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024.
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CLINICA BAVIERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(Expresado en euros)

Notas 2024 2023
Resultado consolidado del ejercicio 41.135.824 36.734.338
Valor razonable de los instrumentos financieros 32 67.939 1.079.890
Efecto impositivo 20 (16.984) (269.803)
Diferencias de conversién 32 (351.668) (999)
Otro resultado global que se reclasificara a resultados en ejercicios
posteriores, neto de impuestos (300.713) 809.088
Ganancias y pérdidas actuariales 32 - (91.972)
Efecto impositivo - 22.994
Otro resultado global que no se reclasificara a resultados en ejercicios
posteriores, neto de impuestos - (68.978)
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuestos 32 (300.713) 740.110
Resultado global total consolidado del ejercicio, neto de impuestos 40.835.111 37.474.448
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad dominante 39.876.198 36.689.658
Intereses minoritarios 958.913 784.790

Las Notas 1 a 36 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de

resultado global consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024.
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CLINICA BAVIERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(Expresado en euros)

Notas 2024 2023
Resultados antes de impuestos 55.991.390 49.653.040
Ajustes al resultado
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 7y8 20.880.350 16.980.535
Deterioro por operaciones comerciales 63.390 (17.430)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (27.149) 26.668
Variacion de provisiones 15 446.716 697.073
Gastos financieros 1.218.537 571.654
Ingresos financieros (296.490) (151.341)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (1.219.421) (66.574)
Otros ingresos y gastos 334.984 4.235
Variacion del capital circulante
1M1y
Existencias 26 (247.238) (311.929)
Cuentas a cobrar 217.332 (433.437)
Cuentas a pagar (1.777.180) 2.502.319
Otros flujos de efectivo de actividades de explotacion
Impuesto sobre beneficios pagados (13.078.055) (11.642.698)
TESORERIA PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 62.507.166 57.812.115
Pagos por compras de inmovilizado 7y8 (26.507.732) (22.678.503)
Pagos por adquisiciéon de Sociedades dependientes y asociadas 6 (11.107.720) -
Pagos por inversiones en otros activos financieros 10 (14.162.563) (40.532.202)
Cobros por intereses 296.490 151.341
Cobros por desinversiones en otros activos financieros 10 30.583.766 18.746.498
TESORERIA UTILIZADA EN ACTIVIDADES DE INVERSION (20.897.759) (44.312.866)
Adquisicion de instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante (10.240.422) (706.492)
Enajenacion de instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante 1.431.161 711.127
Cobros por nuevos préstamos bancarios 16 7.200.000 -
Pagos por préstamos bancarios 16 (2.516.101) (2.004.322)
Pagos por intereses (181.058) (106.254)
Pago de dividendos 14 (25.890.452) (13.571.479)
Pagos por arrendamientos 28 (9.276.616) (8.514.287)
Otros pagos de financiacion (182.179) (173.956)
TESORERIA UTILIZADA EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION (39.655.667) (24.365.663)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (119.185) -
CAMBIO NETO EN LA SITUACION DE TESORERIA 1.834.555 (10.866.414)
Reconciliacion:
Tesoreria y otros activos equivalentes al inicio del ejercicio 8.306.482 19.172.895
Tesoreria y otros activos equivalentes al cierre del ejercicio 13 10.141.037 8.306.482
Variacion neta en efectivo y equivalentes al efectivo 1.834.555 (10.866.414)

Las Notas 1 a 36 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de flujos de
efectivo consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024
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CLINICA BAVIERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Expresada en euros)

1. ACTIVIDAD E INFORMACION GENERAL

Clinica Baviera, S.A. (en adelante la Sociedad dominante) es una Sociedad andnima espafiola que fue
constituida el 5 de febrero de 1992, con el nombre originario de Clinica Oftalmoldgica Baviera, S.L.,
cambiando su denominacion social por el nombre actual en el afio 2000.

La actividad de la Sociedad dominante consiste en la prestacion de toda clase de servicios en el campo de la
medicina oftalmolégica, incluyendo consultas externas e internas, tratamientos quirurgicos y rehabilitacion.

Clinica Baviera, S.A. y sus Sociedades dependientes, (en adelante Grupo Baviera o el Grupo) configuran un
Grupo de empresas cuya actividad principal consiste en la prestacion de toda clase de servicios de medicina
oftalmoldgica.

El domicilio social de la Sociedad dominante estd ubicado en Paseo de la Castellana, 20 de Madrid.
(Espania).

Con fecha 3 de abril de 2007 se produjo la admisién a cotizacion de las acciones representativas del capital
social de Clinica Baviera, S.A. en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao (Espafa).

Con fecha 4 de agosto de 2017 Aier Eye International (Europe) S.L.U. adquiri6 el 86,83% del capital social de
la Sociedad dominante por medio de una OPA (Nota 14.a). El 4 de julio de 2018 la participacion se redujo al
79,83%, Con fecha 24 de mayo de 2024 esta participacion se redujo al 78,23% fruto de la operacion de
compraventa de acciones propias ejecutada con la Sociedad dominante (Nota 14.e).

Con fecha 28 de marzo de 2025, el Consejo de Administraciéon ha formulado las cuentas anuales
consolidadas de Clinica Baviera y sus Sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2024.
2. PERIMETRO DE CONSOLIDACION

La Sociedad dominante es matriz de un Grupo de Sociedades que esta conformado por las siguientes
Sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2024:
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CLINICA BAVIERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Expresada en euros)

% Participacion

Denominacién Domicilio Actividad Directa Indirecta
Prestacion de servicios de medicina
Clinica Baviera ltalia S.r.L. Milan (ltalia): Via Trenno n°® 12 oftalmolégica 100 -
Geschaftsanschrift: Friedrich-Ebert-
Anlage 56, 60325 Frankfurt am Prestacion de servicios de medicina
Care Vision Germany GmbH Main oftalmoldgica 100 -
Prestacion de servicios de medicina
Clinica Baviera Zapateros, S.L. Madrid: P° de la Castellana, 20 oftalmoldgica 90 -
Prestacion de servicios de medicina
Clinica Baviera Mallorca, S.L. Madrid: P° de la Castellana, 20 oftalmoldgica 74 -
Prestacion de servicios de medicina
Clinica Baviera Alicante, S.L. Madrid: P° de la Castellana, 20 oftalmoldgica 90 -
Prestacion de servicios de medicina
Clinica Baviera San Sebastian, S.L. | Madrid: P° de la Castellana, 20 oftalmoldgica 80 -
Prestacion de servicios de medicina
Clinica Baviera Cérdoba, S.L. Madrid: P° de la Castellana, 20 oftalmoldgica 77 -
Venecia-Mestre (ltalia): Via Bruno | Prestacion de servicios de medicina
Clinica Torre Eva S.r.L. Madera 5/7 oftalmoldgica - 80
La gestion y administracion de
valores representativos de los
fondos propios de entidades
residentes y no residentes en
Clinica Baviera UK, S.L. territorio espafiol, mediante la
(anteriormente Castellana correspondiente organizacién de
Intermediacién Sanitaria, S.L.) Madrid: P° de la Castellana, 20 medios materiales y personales 100 -
96 Bristol Road, Edgbaston, Prestacion de servicios de medicina
Eye Hospital Group Limited Birmingham, B5 7XJ oftalmoldgica - 100
96 Bristol Road, Edgbaston, Prestacion de servicios de medicina
Eye Hospitals Limited Birmingham, B5 7XJ oftalmolégica - 100
96 Bristol Road, Edgbaston, Prestacion de servicios de medicina
Optimax Clinics Limited Birmingham, B5 7XJ oftalmoldgica - 100
96 Bristol Road, Edgbaston, Prestacion de servicios de medicina
Ultralase Eye Clinics Limited Birmingham, B5 7XJ oftalmolégica - 100
96 Bristol Road, Edgbaston, Prestacion de servicios de medicina
Flowerbell Limited Birmingham, BS 7XJ oftalmoldgica - 100
Geschaftsanschrift: Max-Planck- Prestacion de servicios de medicina
Care Vision Trier GmbH StralRe 14-16, 54296 Trier oftalmoldgica - 62,8

Asi como por la siguiente Sociedad en la que la matriz ejerce una influencia significativa en la gestion sin
llegar a tener el control de la misma:

% Participacion

Denominacién Domicilio Actividad Directa Indirecta
Hong Kong (China): 7/F, Kaiseng
Aier Global Vision Care Commercial Centre, 4-6 Hankow | Asesoramiento y formacion en
Management Co., Limited Road, Tsimshatusi, Kowloon medicina oftalmoldgica 40 -

En 2024 se han producido los siguientes cambios en el perimetro de consolidacion:
e EI 26 de junio del ejercicio 2024 se realizé la adquisicion del 100% del grupo Eye Hospital (Optimax)
cuya fecha efectiva de consolidacion es el 1 de julio de 2024.

e EI 3 de agosto de 2024 se realizd la adquisicion del 62,8% de Care Vision Trier GmbH
(anteriormente Augenklinik Trier Petrisberg GmbH) cuya fecha efectiva de consolidacion es el 1 de
noviembre de 2024.
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CLINICA BAVIERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Expresada en euros)

En 2023 no se produjeron cambios en el perimetro de consolidacién del Grupo.

En los ejercicios 2024 y 2023 todas las Sociedades dependientes y asociadas cierran su ejercicio social el 31
de diciembre.

3. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Baviera del ejercicio 2024, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad dominante con fecha 28 de marzo de 2025, se han preparado de acuerdo con lo
establecido en las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE)
de conformidad con el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento y del Consejo Europeo y con las demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable. Los Administradores de Clinica Baviera,
S.A. estiman que la Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante apruebe estas Cuentas Anuales
Consolidadas sin modificacién alguna. y con las demas disposiciones del marco normativo de informacion
financiera aplicable. Las correspondientes al ejercicio 2023 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas
del 24 de junio de 2024 .

El Grupo Baviera ha aplicado todas las normas o interpretaciones que habiendo sido emitidas y adoptadas por la
UE estaban en vigor al 1 de enero de 2024. Las politicas que se explican a continuacién se han aplicado
uniformemente a todos los ejercicios que se presentan en estas cuentas anuales consolidadas, salvo que se
indique lo contrario.

La preparacion de estas cuentas anuales consolidadas con arreglo a la NIIF-UE exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la Direccidon que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las
politicas contables del Grupo. En la Nota 3.d) se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las areas donde las hipotesis y estimaciones son significativas para los estados financieros
consolidados.

b) Cambios en las politicas contables y desgloses

Nuevas normas NIIF-UE, modificaciones e interpretaciones CINIIF emitidas

b.1 Nuevas normas, maodificaciones e interpretaciones de aplicacion obligatoria en el ejercicio por primera vez

Aplicacion
obligatoria
Aprobadas para su uso en la Unién Europea ejercicios
iniciados a partir
de:
Clasificacion respecto a la
presentacion de pasivos
como corrientes y no
Modificacion a la NIIF 1 corrientes 1 de enero de 2024
Acuerdos de financiacion
Modificacion a la NIIF 7 con proveedores 1 de enero de 2024
Pasivo por arrendamiento en
una venta con
Modificacion a la NIC 16 arrendamiento posterior 1 de enero de 2024

El Grupo ha incorporado desde su entrada en vigor el 1 de enero de 2024 las normas e interpretaciones antes
sefaladas que le son de aplicacion, sin que de ello se deriven impactos significativos en los estados financieros
consolidados
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b.2 Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacion obligatoria en ejercicios posteriores al
ejercicio natural que comenzo el 1 de enero de 2024.

A la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales Consolidadas, las siguientes normas e interpretaciones
habian sido publicadas por el IASB, pero no habian entrado aun en vigor, siendo su fecha de efectividad posterior
a la fecha de los Cuentas Anuales Consolidadas:

Aplicacion
obligatoria
Aprobadas para su uso en la Unién Europea ejercicios
iniciados a partir
de:
Efectos de las variaciones de
los tipos de cambio:
Modificacién a la NIIF 21 ausencia de convertibilidad 1 de enero de 2025

b.3. Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no pueden adoptarse
anticipadamente o que no han sido adoptadas por la Unién Europea.

A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations Committee
habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacién, que estan
pendientes de adopcién por parte de la Union Europea.

Aplicacion
obligatoria
No aprobadas para su uso en la Uniéon Europea ejercicios
iniciados a partir
de:
Contratos referentes a la
electricidad dependiente de
Modificacion ala NIIF 7y 9 | la naturaleza 1 de enero de 2026
Clasificacion y valoracion de
Moadificacion ala NIIF 7y 9 | instrumentos financieros 1 de enero de 2026
Presentacién y publicaciéon
NIIF 18 de los estados financieros 1 de enero de 2027

El Grupo no ha aplicado las normas anteriores anticipadamente y se encuentra en proceso de analisis de estas
nuevas normas, modificaciones e interpretaciones que todavia no ha entrado en vigor, por lo que aun no dispone
de informacion suficiente para cuantificar el impacto esperado, en su caso, de la aplicacion de las citadas normas.

c) Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de las diferentes
Sociedades que conforman el conjunto consolidable, al objeto de presentar la imagen fiel del patrimonio
consolidado, de la situacién financiera consolidada al 31 de diciembre de 2024, asi como de los resultados
consolidados, de los flujos de efectivo consolidados y de los cambios en el patrimonio neto consolidado del Grupo
Baviera correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales consolidadas estan expresadas
en euros salvo que se indique lo contrario.

d) Uso de estimaciones

La preparacién de las cuentas anuales consolidadas en conformidad con las NIIF-UE exige que los
Administradores de la Sociedad dominante hagan juicios, estimaciones y asunciones que afecten a la
aplicaciéon de politicas contables y a los saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos y al desglose de
pasivos contingentes a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas.

--9--
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Las estimaciones y las asunciones relacionadas estan basadas en la experiencia historica y en otros factores
diversos que son entendidos como razonables de acuerdo con las circunstancias, cuyos resultados
constituyen la base para establecer los juicios sobre los valores contables que no son facilmente disponibles
mediante otras fuentes. Sin embargo, la incertidumbre inherente a las estimaciones y asunciones
especialmente los derivados de la evolucion de la pandemia, podria conducir a resultados que podrian
requerir un ajuste a los valores contables de los activos y pasivos afectados en el futuro.

Dado el ambito internacional de las operaciones del Grupo, los Administradores de la Sociedad dominante
conjuntamente con el Comité de Direccion y los asesores legales y fiscales del Grupo realizan
interpretaciones sobre aspectos concretos de la normativa de aplicacion en cada uno de los paises donde el
Grupo presta sus servicios. Los Administradores de la Sociedad dominante y sus asesores estiman que
dichas interpretaciones estan sujetas a derecho y cumplen con las normativas legales y fiscales, si bien estas
interpretaciones pueden diferir de las que puedan desarrollar las autoridades competentes.

Estimaciones y asunciones

Las estimaciones y asunciones respectivas son revisadas de forma continuada. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en el cual las estimaciones son revisadas y en los
ejercicios futuros a los que afecten.

Las principales estimaciones realizadas por el Grupo se refieren fundamentalmente a:
. Deterioro de valor de activos no corrientes no financieros

La valoracién de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requiere la realizacién de estimaciones
con el fin de determinar su importe recuperable, a los efectos de evaluar un posible deterioro, especialmente
de los fondos de comercio. Para determinar este importe recuperable los Administradores de la Sociedad
dominante estiman, en su caso, los flujos de efectivo futuros esperados de los activos o de las unidades
generadoras de efectivo de las que forman parte y utilizan una tasa de descuento apropiada para calcular el
valor actual de esos flujos de efectivo. Las estimaciones y asunciones empleadas para determinar el importe
recuperable estan basadas en la experiencia histérica del Grupo, en indicadores macroeconémicos, en los
planes de inversion y las mejores estimaciones disponibles sobre los ingresos y resultados futuro del Grupo
asi como en otros factores diversos que son entendidos como razonables de acuerdo con las circunstancias.

. Impuesto sobre Sociedades y activos por impuestos diferidos

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre Sociedades en varias jurisdicciones. Se requiere un grado de juicio
para determinar la provision para el impuesto sobre las ganancias a nivel europeo. EI Grupo reconoce los
pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funcién de la estimacion de si seran necesarios impuestos
adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea diferente de los importes que se
reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre Sociedades y los pasivos
por impuestos diferidos en el ejercicio en que se realice tal determinacion. Para determinar el importe de los
activos por impuesto diferido que se pueden registrar, los Administradores de la Sociedad dominante estiman
los importes y las fechas en las que se obtendran las ganancias fiscales futuras y el periodo de reversion de
las diferencias temporarias imponibles.

. Estimaciones de provisiones relacionadas con determinadas reclamaciones y litigios en curso

El Grupo ha realizado juicios y estimaciones en relacion con la probabilidad de ocurrencia de riesgos
susceptibles de originar el registro de provisiones, asi como, en su caso, la cuantia de los mismos,
registrando una provision unicamente cuando el riesgo se considera como probable estimando, en ese caso,
el coste que le originaria dicha obligacion (Nota 15).

. Reconocimiento de ingresos a lo largo del tiempo en funcion del grado de avance de los tratamientos
oftalmoldgicos en curso al cierre del ejercicio.

--10--
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El Grupo realiza estimaciones en relacion con el grado de avance de los tratamientos oftalmoldgicos en curso
al cierre del ejercicio. En funcién de la metodologia para determinar el avance de los tratamientos, las
estimaciones significativas incluyen el coste total de los tratamientos y costes remanentes de finalizacion de
acuerdo al método de insumos.

. Pagos aplazados en combinaciones de negocios

El Grupo realiza estimaciones en relacion con el valor actual de los desembolsos que se espera sean
necesarios para cancelar las obligaciones de pago futuras en las combinaciones de negocios, cuando una
parte del precio es variable en funciéon de determinados parametros financieros.

e) Bases y métodos de consolidacién

Las cuentas anuales consolidadas engloban las cuentas anuales de Clinica Baviera, S.A. y Sociedades
dependientes.

Las Sociedades dependientes se consolidan desde la fecha en la que se adquiere el control de la empresa del
Grupo. Igualmente el cese de su consolidacion se realiza desde el momento en que el control es transferido fuera
del Grupo. Cuando se produce esta situacion, las cuentas anuales consolidadas incluyen los activos adquiridos,
los pasivos asumidos asi como los resultados de la parte del ejercicio durante el cual el Grupo mantuvo el control
sobre la misma.

El método aplicado en la consolidacién de todas las Sociedades dependientes ha sido el de integracién global al
poseer la Sociedad dominante una participacion directa o indirecta superior al 50% en su capital social y disponer
de la mayoria de los derechos de voto en los correspondientes 6rganos de administracion. La Sociedad Aier
Global Vision Care Management Co., Limited, en la que el Grupo posee una participacion del 40%, se ha
integrado por el método de la participacion (Nota 23 ). En la Nota 2 de esta memoria consolidada se muestra la
informacion relativa a las Sociedades dependientes y asociadas. Dependientes son todas las entidades sobre
las que el Grupo tiene control. EI Grupo controla una entidad cuando esta expuesto, o tiene derecho, a
obtener unos rendimientos variables por su implicacion en la participada y tiene la capacidad de utilizar su
poder sobre ella para influir sobre esos rendimientos.

f) Participaciones no dominantes.

Los accionistas minoritarios representan la porcion de ganancia o pérdida y patrimonio neto que no posee el
Grupo.

El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio neto y en los resultados de las
Sociedades dependientes consolidadas se presenta en el capitulo “Patrimonio neto atribuido a intereses
minoritarios” del estado de situacion financiera consolidado, en “Resultado consolidado del ejercicio atribuible
a intereses minoritarios” de la cuenta de resultados consolidada, respectivamente y en “Resultado global total
consolidado del ejercicio, neto de impuestos atribuible a intereses minoritarios”.

g) Homogeneizacion valorativa

Se han practicado los ajustes de homogeneizacion valorativa necesarios a fin de adaptar los criterios de
valoracion de las Sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacién a los del Grupo.

h) Eliminacion de operaciones internas

Todos los saldos deudores y acreedores y las transacciones entre sociedades del Grupo, asi como los resultados
aun no realizados con terceros han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

a1 --
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i) Comparacion de la informacién

En cumplimiento de lo establecido en las NIIF-UE, las cuentas anuales consolidadas presentan, junto con las
cifras correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024, las correspondientes al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023.

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacién contenida en las presentes cuentas anuales consolidadas
referida al ejercicio 2024 se presenta a efectos comparativos con la informacion referida al ejercicio 2023.

4, NORMAS DE VALORACION

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado sobre la base del coste histdrico, excepto los activos
financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global. Las principales politicas contables y normas
de valoracion utilizadas son las siguientes:

a) Combinaciones de negocios y fondo de comercio

Las combinaciones de negocios se contabilizan mediante la aplicacion del método de adquisicion.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se valoran a sus valores razonables en la fecha
de su adquisicion. Para cada combinacién de negocios, la adquirente valora cualquier participacién no
dominante en la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional de la participacion no dominante
de los activos netos identificables de la adquirida. Los costes relacionados con la adquisicion se registran
como gastos en la cuenta de resultados consolidada.

Cuando el Grupo adquiere un negocio, clasifica o designa los activos identificables adquiridos y pasivos
asumidos segun sea necesario sobre la base de los acuerdos contractuales, condiciones econdémicas, sus
politicas contables y de explotacion y otras condiciones pertinentes que existan en la fecha de adquisicion.

Si la combinacién de negocios es realizada por etapas, el Grupo valora nuevamente sus participaciones en el
patrimonio de la adquirida previamente mantenidas por su valor razonable en la fecha de adquisicién y
reconocerd las ganancias o pérdidas resultantes, si las hubiera, en la cuenta de resultados consolidada.

Cualquier contraprestacion contingente que el Grupo transfiere, se reconoce a valor razonable a la fecha de
adquisicion. Cambios posteriores en el valor razonable de contraprestaciones contingentes clasificadas como
un activo o un pasivo, se reconoceran de acuerdo a la NIIF 9, registrandose cualquier ganancia o pérdida
resultante en resultados o en otro resultado global. Si la contraprestacion contingente es clasificada como
patrimonio, no se valoraren nuevamente y su liquidacion posterior se contabilizara dentro del patrimonio neto.

El fondo de comercio adquirido en una combinacién de negocios se valora inicialmente, en el momento de la
adquisicion, a su coste, siendo éste el exceso entre el importe de la contraprestacion transferida mas
cualquier participacion no dominante en la adquirida y el importe de los activos identificables adquiridos y los
pasivos asumidos. Si la contraprestacion es inferior al valor razonable de los activos netos de la Sociedad
adquirida, la diferencia se reconoce en resultados.

Tras el reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora a su coste menos las pérdidas por deterioro de
valor acumuladas. Se realizan las pruebas de deterioro del valor del fondo de comercio anualmente, o con
mas frecuencia si los acontecimientos o cambios en las circunstancias indican que el valor en libros puede
estar deteriorado.

Para el propésito del test de deterioro, el fondo de comercio adquirido en una combinacion de negocios es,
desde la fecha de adquisicion, asignado a cada Unidad Generadora de Efectivo (UGE) del Grupo o Grupo de
unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficiaran de las sinergias de la combinacion,
independientemente de cualquier otro activo o pasivo del Grupo asignado a estas unidades o Grupos de
unidades.

—12--



g8 CLINICA
i BAVIERA

CLINICA BAVIERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Expresada en euros)

El deterioro del fondo de comercio se determina evaluando el importe recuperable de la unidad generadora
de efectivo o Grupo de unidades, con las que se relaciona el fondo de comercio. Si el importe recuperable de
la unidad o unidades generadoras de efectivo es menor que su valor en libros, el Grupo registra una pérdida
por deterioro. Estos calculos utilizan flujos de efectivo proyectados basados en presupuestos financieros
aprobados por los Administradores de la Sociedad dominante y que cubren un periodo de 5 afios, los flujos
de efectivos mas alla de ese periodo de 5 afios se extrapolan utilizando tasas de crecimiento constantes.

Las pérdidas correspondientes a deterioro del fondo de comercio no pueden ser objeto de reversion en
periodos futuros.

Si se ha distribuido fondo de comercio a una unidad generadora de efectivo y la entidad enajena o dispone
por otra via de una actividad dentro de esa unidad, el fondo de comercio asociado a la actividad se incluira en
el importe en libros de la actividad cuando se determine el resultado procedente de la enajenacién o
disposicién por otra via, y se valorard a partir de los valores relativos de la actividad enajenada o dispuesta
por otra via y de la parte de la unidad generadora de efectivo que se siga manteniendo.

b) Otros activos intangibles

Otros activos intangibles adquiridos por el Grupo se contabilizan a su coste menos la amortizacion acumulada
y las pérdidas por deterioro acumuladas existentes. El coste de otros activos intangibles adquiridos mediante
una combinacion de negocios es su valor razonable en la fecha de la adquisicién.

Los activos intangibles generados internamente, excluyendo los gastos de desarrollo capitalizados, no se
capitalizan, sino que se registra el gasto contra los resultados del ejercicio en que se hayan incurrido.

Un activo intangible se reconocera solo si es probable que genere beneficios futuros al Grupo y que su coste
pueda ser valorado de forma fiable.

Las ganancias o pérdidas derivadas de la baja de un activo intangible se valoran como la diferencia entre los
recursos netos obtenidos de la enajenacion y el valor en libros del activo y se registran en la cuenta de
resultados consolidada cuando el activo es dado de baja.

i. Aplicaciones informaticas

En las aplicaciones informaticas se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el
derecho de uso de programas informaticos. Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones informaticas
se imputan directamente como gastos del ejercicio en que se producen. Su amortizacion se realiza de forma
lineal en un periodo de tres a seis afios desde el momento en que se inicia el uso de la aplicacién informatica
correspondiente.

ii Otro inmovilizado intangible

En este epigrafe el Grupo registra, entre otros, el importe correspondiente a la marca identificada en el
proceso de asignacion del precio de adquisicién, derivado de adquisicion del grupo Eye Hospital (Optimax)
realizada en el ejercicio 2024 (Nota 6). Para la estimacion del valor de la marca se ha utilizado el método del
ahorro de royalties.

En cada cierre contable, los Administradores de la Sociedad dominante proceden a estimar si se ha
producido algun deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al coste neto registrado y, en
caso afirmativo, se procede a su oportuno saneamiento; utilizandose como contrapartida el epigrafe
“Deterioro y enajenaciones del inmovilizado” de la Cuenta de Resultados Consolidada adjunta.

Los Administradores de la Sociedad dominante han considerado que la vida util de la marca es indefinida.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con este activo intangible no son objeto de reversion
posterior.
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ii. Intangibles desarrollados internamente
Los gastos de desarrollo se activan como activos intangibles cuando retnen las siguientes condiciones:

e Poder demostrar la viabilidad técnica para completar el activo intangible de forma que éste sea apto para su
uso o venta.

e Tener la intenciéon de completar el activo y tener capacidad financiera para ello.

e Tener la capacidad de usar o vender el activo resultante.

e Tener la capacidad para medir fiablemente el gasto durante el desarrollo.

e Poder generar probables beneficios econdmicos en el futuro.

e Tener la disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible”.

En el momento en el que se inicia el uso del desarrollo se traspasa su coste a “Aplicaciones Informaticas” y
se inicia su amortizacion. Durante el ejercicio 2024, el Grupo ha activado desarrollos de esta naturaleza en su
plan de digitalizacion y traspasado a “Aplicaciones Informaticas” por importe de 3.025 miles de euros (2.142
euros al 31 de diciembre de 2023)

c) Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias

Los elementos incluidos en estas rubricas se valoran al precio de adquisicién o coste de produccion, menos
su correspondiente amortizacion acumulada y, en su caso, las pérdidas acumuladas por deterioro de su valor.

El Grupo Baviera considera inversiones inmobiliarias aquellos inmuebles que a cada fecha de cierre, no se
encuentran afectos a la explotacion.

Los costes de renovacion, ampliacion o mejora son incorporados al activo como mayor valor del bien,
exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida util y
siempre que es posible conocer o estimar el valor neto contable de los elementos que resultan dados de baja
del inventario por haber sido sustituidos.

Los gastos de conservacion, reparacion y mantenimiento en los que se incurre durante el ejercicio se
consideran gasto en el momento en que se producen, dado que no suponen una mejora en la capacidad
productiva de los elementos de inmovilizado.

Los costes financieros directamente atribuibles a la adquisicién o desarrollo del inmovilizado material se
capitalizan cuando los activos requieren un periodo sustancial, generalmente superior a un afio, para estar en
condiciones de uso. Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se han capitalizado costes financieros.

Un elemento del inmovilizado material se da de baja en contabilidad cuando se enajena o no se espera
obtener beneficios econdmicos futuros derivados de su uso o enajenacion. Las ganancias o pérdidas
procedentes de la baja en contabilidad del activo (calculadas como la diferencia entre los recursos netos
procedentes de la baja y el valor en libros del activo) se incluyen en la cuenta de resultados consolidada del
afo en que el activo se da de baja.

La amortizacién del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias se calcula sistematicamente por el
método lineal en funcién de la vida util de los respectivos bienes. Para el caso de inmuebles alquilados
mediante arrendamientos operativos, cuya duracién del contrato es inferior a la vida util, el periodo de
amortizacion de las instalaciones unidas de forma permanente a los locales se limita a la vigencia de los
respectivos contratos de arrendamiento, incluidas, en su caso, las correspondientes prorrogas.

Los arrendamientos de dichos locales se consideran operativos, registrandose como gastos de explotacion,
conforme a su devengo, siguiendo una base lineal a lo largo del periodo de vigencia de los contratos.

Las inversiones inmobiliarias se dan de baja cuando se enajenan o se retiran permanentemente del uso y no
se esperan beneficios econdémicos futuros de su enajenacién. Las ganancias o pérdidas por el retiro o la
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enajenacion de la inversion se reconocen en la cuenta de resultados consolidada del periodo en que se
produce dicho retiro o enajenacion.

Se realizan traspasos de bienes a propiedades de inversiéon sé6lo cuando hay un cambio en su uso. Para
traspasar una propiedad de inversion a la categoria de propiedad ocupada por el propietario, el coste inicial
de la propiedad a considerar para la contabilizacién en la nueva categoria es el valor en libros de la fecha de
cambio de uso. Si la propiedad ocupada por el Grupo pasa a ser inversién inmobiliaria, el Grupo contabiliza
esa propiedad de acuerdo con la politica establecida para el inmovilizado material hasta la fecha de cambio
de uso.

Los coeficientes de amortizacién utilizados en el calculo de la depreciacion experimentada por los elementos
que componen el inmovilizado material y las inversiones inmobiliarias son los siguientes:

Porcentaje
Construcciones 2%
Maquinaria 10% - 15%
Mobiliario, utillaje y otras instalaciones 10% - 12%
Otro inmovilizado material 25%

Las vidas utiles se examinan anualmente y los cambios, en caso de producirse, se incorporan a la contabilidad de
forma prospectiva.

Al cierre del ejercicio se verifica si hay indicio de deterioro de los elementos del inmovilizado material y, en
caso de existir tal indicio, se realizan pruebas de deterioro del valor de dichos activos, ya sea a nivel
individual o como parte integrante de las unidades generadoras de efectivo.

d) Calculo del valor razonable

El Grupo valora los instrumentos financieros, tales como los fondos de inversién a valor razonable con
cambios en otro resultado integral.

El valor razonable es el precio que se recibiria para vender un activo o se pagaria para transferir un pasivo en
una transaccion ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de la transaccioén. El valor razonable
esta basado en la presuncion de que la transaccion para vender el activo o para transferir el pasivo tiene
lugar;

e En el mercado principal del activo o del pasivo, o
e En ausencia de un mercado principal, en el mercado més ventajoso para la transaccién de esos activos o
pasivos

El mercado principal o el mas ventajoso ha de ser un mercado accesible para el Grupo.

El valor razonable de un activo o un pasivo se calcula utilizando las hipétesis que los participantes del
mercado utilizarian a la hora de realizar una oferta por ese activo o pasivo, asumiendo que esos participantes
de mercado actian en su propio interés econémico.

El Grupo utiliza las técnicas de valoracion apropiadas en las circunstancias y con la suficiente informacién
disponible para el calculo del valor razonable, maximizando el uso de variables observables relevantes y
minimizando el uso de variables no observables.

Todos los activos y pasivos para los que se realizan calculos o desgloses de su valor razonable en las
cuentas anuales consolidadas estan categorizados dentro de la jerarquia de valor razonable que se describe
a continuacién, basada en la variable de menor nivel necesaria para el calculo del valor razonable en su
conjunto:

¢ Nivel 1- Valores de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos
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e Nivel 2- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa
para el calculo, es directa o indirectamente observable

e Nivel 3- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa
para el calculo, no es observable

Para activos y pasivos que son registrados a valor razonable en las cuentas anuales consolidadas, al menos
en cada cierre, el Grupo determina si han existido traspasos entre los distintos niveles de jerarquia mediante
una revision de su categorizacion (basada en la variable de menor nivel que es significativa para el calculo
del valor razonable en su conjunto).

A los efectos de los desgloses necesarios sobre el valor razonable, el Grupo ha determinado las distintas
clases de activos y pasivos en funcion de su naturaleza, caracteristicas, riesgos y niveles de jerarquia de
valor razonable, tal y como se ha explicado anteriormente.

e) Instrumentos financieros

Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el estado de situacion financiera consolidado cuando se lleva a cabo
su adquisicion, registrandose inicialmente a su valor razonable.

Los activos financieros mantenidos por el Grupo se clasifican como:

- Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral son no-derivados que se
designan en esta categoria o no se clasifican en ninguna de las otras categorias. El Grupo clasifica estos
activos bajo el epigrafe de activo corriente al ser fondos de inversion rescatables sin penalizaciones en base
a las necesidades de tesoreria, de ahi su clasificacion.

Figuran a su valor razonable, que se calcula sobre la base de su cotizacion a la fecha a la que se refieren los
estados financieros, netos del correspondiente efecto fiscal. Las variaciones de valor de mercado, netas del
correspondiente efecto fiscal, se registran con cargo o abono en la partida “Otro resultado global consolidado”
del patrimonio, hasta el momento en que se produce la enajenacién de estas inversiones, en que el importe
acumulado en este epigrafe es imputado integramente a la cuenta de resultados consolidada.

Asimismo, cuando un descenso en el valor razonable de un activo financiero a valor razonable con cambios
en otro resultado global haya sido reconocido directamente en el otro resultado global, y existiese evidencia
objetiva de que el activo ha sufrido deterioro, la pérdida acumulada que haya sido reconocida directamente
en el patrimonio neto se eliminara del mismo y se reconocera en el resultado del ejercicio, aunque el activo
financiero no haya sido dado de baja en cuentas.

Se consideran activos financieros cuya determinacion del valor razonable se registra dentro del nivel 1.

- Activos financieros a coste amortizado: activos cuyos flujos de caja contractuales consistan exclusivamente
en pagos de principal e intereses y a su vez el modelo de gestion de dichos activos sea mantenerlos para la
obtencioén de los flujos contractuales. En este caso el Grupo registra los cambios que se produjesen en la
variacion del valor con cargo al estado del resultado global consolidado.

Los costes de transaccion en el momento de la adquisicion se registraran como un mayor coste de
adquisicion o como un gasto, dependiendo de si el activo financiero objeto de la transaccion se considera a
valor razonable con cambios en el resultado globall o en pérdidas y ganancias.

Los intereses devengados por activos financieros a coste amortizado se reconoceran en la cuenta de
resultados consolidada en funcién de su tipo de interés efectivo. Por coste amortizado se entiende el coste
inicial menos los cobros o amortizaciones del principal, teniendo en cuenta las potenciales reducciones en
funcién de la pérdida esperada.
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El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

f) Deterioro del valor de los activos financieros no corrientes

Al cierre de cada ejercicio, se somete a consideracion la posibilidad de que exista indicacion de deterioro de
los activos no corrientes. En caso de existir tal indicacion, y en cualquier caso para los fondos de comercio,
se estima el importe recuperable del activo, entendiendo éste como el mayor entre el valor razonable menos
costes de enajenacion o disposicion por otra via, y el valor en uso. En el caso de que el importe recuperable
sea inferior al valor en libros del activo se considera que esta deteriorado y se reduce el valor en libros hasta
su importe recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de resultados consolidada.

Para estimar el valor en uso se descuentan a su valor actual los flujos de efectivo futuros estimados,
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las estimaciones actuales del mercado sobre
el valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo.

Excepto para los deterioros correspondientes a los fondos de comercio, las pérdidas por deterioro se
revierten si hubiera un cambio en las causas que la determinan. La reversion de una pérdida por deterioro se
contabiliza en la cuenta de resultados consolidada. Una pérdida por deterioro sélo puede ser revertida hasta
el punto en el que el valor contable del activo no exceda el importe que habria sido determinado, neto de
amortizaciones, si no se hubiera reconocido la mencionada pérdida por deterioro.

Asimismo, a cierre de cada ejercicio el Grupo hace una estimacion de las pérdidas esperadas por deterioro
en sus activos financieros no corrientes, en funcion de la probabilidad de que éstas se produzcan. Dicho
calculo se hace en base a datos histéricos, condiciones actuales y prondsticos de condiciones futuras. Ni en
el ejercicio 2024 ni 2023 se ha registrado un importe significativo por este concepto en la cuenta de
resultados consolidada

g) Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion. El precio de adquisicion incluye el importe facturado
por el vendedor, después de deducir cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares, y
todos los gastos adicionales producidos hasta que los bienes se hallan ubicados para su uso, tales como
transportes, aranceles de aduanas, seguros y ofros directamente atribuibles a la adquisicion de las
existencias.

Dado que las existencias del Grupo no necesitan un periodo de tiempo superior a un afo para estar en
condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos financieros en el precio de adquisicion o coste de
produccion.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion, se efectuan las
oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta resultados consolidada.

h) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios realizadas
en el curso normal de la explotacién. Si se espera cobrar la deuda en un afio o menos (o en el ciclo normal de la
explotacion, si este fuera mas largo), se clasifican como activos corrientes. En caso contrario, se presentan como
activos no corrientes.
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Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su coste
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por pérdidas por deterioro
del valor.

Si hay evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por deterioro del valor de las partidas a
cobrar registradas al coste amortizado, el importe de la pérdida se valora como la diferencia entre el valor en
libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados descontados al tipo de interés
efectivo original del activo financiero (es decir, el tipo de interés efectivo computado en el momento del
reconocimiento inicial). El valor en libros del activo se reducira bien directamente o a través de una cuenta de
provision. El importe de la pérdida se reconocera en el resultado del ejercicio.

Si, en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucion puede
relacionarse objetivamente con un suceso ocurrido después de que el deterioro se reconociese, la pérdida
por deterioro reconocida previamente se revierte. Cualquier reversion posterior de una pérdida por deterioro
se reconoce en la cuenta de resultados consolidada, hasta el limite del valor en libros del activo sin superar
su coste amortizado a la fecha de la reversion.

En relacion con los deudores y otras cuentas a cobrar, cuando hay evidencia objetiva de que el Grupo no va
a poder cobrar las deudas, se realiza una correccion por deterioro (como la probabilidad de insolvencia o
dificultades financieras significativas del deudor) ya que el Grupo no sera capaz de cobrar todos los importes
adeudados en los términos originales de la factura. Los importes incobrables se provisionan en cuanto se
identifican.

i) Efectivo y equivalentes al efectivo

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depdsitos y adquisiciones
temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

. Son convertibles en efectivo.

. En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres meses.
. No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

. Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria del Grupo.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos liquidos
equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de efectivo del Grupo.

i) Acciones propias

Las acciones de la Sociedad dominante poseidas por el Grupo se contabilizan al coste como una reduccion
del patrimonio neto. No se reconoce ninguna pérdida o ganancia en el resultado del ejercicio derivada de la
venta de valores propios, que se registra directamente en el patrimonio neto consolidado.

k) Préstamos y créditos bancarios y otros pasivos financieros

Los préstamos y créditos bancarios y el resto de pasivos financieros se registran inicialmente al valor razonable
menos los costes directamente atribuibles a la transaccion, en su caso. Después de su reconocimiento inicial se
valoran por su coste amortizado usando el método del interés efectivo. Los intereses se contabilizan como gasto
en la cuenta de resultados consolidada en el ejercicio en que se devengan conforme a un criterio financiero.

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacion correspondiente se liquida, cancela o vence.

1) Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha del estado de situacion financiera consolidado, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para el Grupo, cuyo
importe y momento de cancelacidon son indeterminados, se registran en el estado de situacion financiera
consolidado como provisiones por el valor actual del importe mas probable que se estima que el Grupo tendra
que desembolsar para cancelar la obligacion. Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracioén la
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mejor informacion disponible en la fecha de formulacién de las cuentas anuales consolidadas sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion de cada cierre contable.

En el caso de que el efecto temporal del dinero sea significativo, las provisiones se determinan mediante el
descuento de las futuras salidas de tesoreria esperada utilizando tipos de interés antes de impuestos y que
reflejan las estimaciones del mercado del efecto temporal del dinero y, cuando sea apropiado, los riesgos
especificos del pasivo. Cuando el método del descuento sea utilizado, el incremento de la provision originado
por el paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses en la cuenta de resultados consolidada.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 las provisiones reflejadas en los estados de situacion financiera
consolidados corresponden en su mayor parte a la Sociedad dominante y cubren, fundamentalmente,
determinados riesgos derivados del desarrollo de su actividad por reclamaciones de terceros.

m) Impuesto sobre Sociedades

El Impuesto sobre Sociedades se calcula como el impuesto corriente a pagar respecto al resultado fiscal del
periodo correspondiente, ajustado por el importe de las variaciones producidas durante dicho ejercicio en los
activos y pasivos por impuestos diferidos registrados. El gasto por impuesto se reconoce en la cuenta de
resultados consolidada, excepto en aquellos casos en que se relaciona con partidas que se registran
directamente en el otro resultado global o en el patrimonio neto consolidado, en cuyo caso el efecto
impositivo se registra igualmente en el otro resultado global o patrimonio neto consolidado.

Se registran los activos y pasivos por impuestos diferidos correspondientes a las diferencias temporarias
existentes a la fecha del estado de situacion financiera consolidado, determinados segun el método del
pasivo. Segun este método los activos y pasivos por impuestos diferidos se calculan a partir de las
diferencias temporarias existentes entre el valor contable de los activos y pasivos y su valor fiscal.

El Grupo reconoce un pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles
excepto:

. cuando el pasivo por impuestos diferido se deriva del reconocimiento inicial de un fondo de comercio o
de un activo o pasivo en una transaccién que no es una combinacién de negocios y que en el momento de la
transaccién no afecto ni al resultado contable ni al resultado fiscal.

. las diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones en Sociedades dependientes y
asociadas, si el momento de la reversion de las diferencias temporarias puede ser controlado por la Sociedad
Dominante y es probable que la diferencia temporaria no revierta en un futuro previsible.

El Grupo reconoce los activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias deducibles,
créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas no aplicadas, en la medida en que sea probable
que habra un beneficio fiscal contra el cual se podra utilizar la diferencia temporaria deducible, el crédito fiscal
o bien las bases imponibles negativas no utilizados, excepto:

. cuando el activo por impuestos diferidos relativo a la diferencia temporaria deducible se derive del
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que no es una combinacion de negocios, y
que, en el momento de la transaccién no afecto ni al resultado contable ni al resultado fiscal.

. las diferencias temporarias deducibles asociadas con inversiones en Sociedades dependientes y
asociadas, en las que no es probable que las diferencias temporarias reviertan en un futuro previsible y no
haya suficiente beneficio fiscal disponible contra el cual aplicar las diferencias temporarias.

El Grupo revisa el valor en libros de los activos por impuestos diferidos en cada cierre de ejercicio y se
reducen en la medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios fiscales para
permitir que parte o todo el activo por impuestos diferido se pueda aplicar. Asimismo, el Grupo revisa en cada
cierre de ejercicio los activos por impuestos diferidos no contabilizados y los reconoce en la medida en que se
convierta en probable que el beneficio fiscal futuro vaya a permitir recuperar el activo por impuestos diferido.
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Los impuestos diferidos activos y pasivos se valoran a los tipos efectivos de impuestos que se espera que
sean aplicables al ejercicio en el que los activos se realicen o los pasivos se liquiden, en base a los tipos
impositivos (y legislacion fiscal) aprobados o que estan practicamente aprobados a la fecha de cierre del
ejercicio.

De acuerdo con la NIC 12 los activos y pasivos por impuestos diferidos no se descuentan y se registran como
activos o pasivos no corrientes, independientemente de su fecha de reversion.

La Sociedad Dominante tributa desde el ejercicio 2005 en el Régimen de Declaraciéon Consolidada del
Impuesto sobre Sociedades, bajo el numero 321/18 (hasta el ejercicio 2017 lo hacia bajo el nimero 214/05),
encabezando el Grupo que forma junto a las Sociedades dependientes Clinica Baviera Alicante, S.L. y Clinica
Baviera UK, S.L. (anteriormente Castellana de Intermediacién Sanitaria, S.L.), Clinica Baviera Zapateros, ésta
ultima desde el ejercicio 2022 y su matriz Aier International (Europe) S.L.U. desde el ejercicio 2018.

n) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
prestacion real de servicios, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos. Dicha prestacion del servicio se materializa cuando la operacion es realizada, en
este momento, el ingreso es reconocido.

Los ingresos ordinarios son reconocidos cuando se produce la entrada bruta de beneficios econdémicos
originados en el curso de las actividades ordinarias del Grupo durante el ejercicio, siempre que dicha entrada
de beneficios provoque un incremento en el patrimonio neto consolidado que no esté relacionado con las
aportaciones de los propietarios de este patrimonio y estos beneficios puedan ser valorados con fiabilidad.
Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir, derivada de
los mismos.

Por la actividad que realiza el Grupo, en algunos casos los contratos con los clientes pueden incluir mas de
un servicio. No obstante, dichos servicios nunca constituyen obligaciones de desempefio separadas, segun
las define la NIIF 15, ya que estan altamente interrelacionados de forma que el Grupo no podria cumplir su
compromiso con el cliente transfiriendo uno de los servicios de forma independiente. Por ejemplo, una cirugia
suele llevar implicita un numero de revisiones en los siguientes dias, semanas o meses hasta el alta
definitiva, que, segun lo comentado anteriormente, constituyen una obligacién de desempefio Unica. En estos
casos, el Grupo reconoce los ingresos de forma proporcional a los recursos o costes incurridos en cada
momento, registrando como anticipos de clientes la diferencia entre el importe facturado y el de los servicios
todavia no prestados. Esta cuenta figura dentro del epigrafe “Periodificaciones” del pasivo corriente del
estado de situacion financiera consolidado.

o) Prestaciones post-empleo y otros beneficios sociales

De acuerdo con la legislacion laboral vigente, las Sociedades del Grupo estan obligadas a indemnizar a sus
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. EI Grupo ha
registrado una provision por importe de 1.098 y 885 miles de euros al 31 de diciembre de 2024 y 2023
respectivamente conforme a las obligaciones laborales de ltalia.

De acuerdo con lo estipulado en los diferentes convenios colectivos el Grupo tiene la obligacién de satisfacer
a sus empleados determinadas gratificaciones en el momento que cumplan los requisitos de permanencia en
la empresa establecidos en dichos convenios.

El Grupo clasifica sus compromisos por pensiones dependiendo de su naturaleza en planes de aportacion
definida y planes de prestacion definida. Son de aportacién definida aquellos planes en los que el Grupo se
compromete a realizar contribuciones de caracter predeterminado a una entidad separada (como puede ser
una entidad aseguradora o un plan de pensiones), y siempre que no tenga la obligacion legal, contractual o
implicita de realizar contribuciones adicionales si la entidad separada no pudiera atender los compromisos
asumidos. Los planes que no tengan el caracter de aportaciéon definida se consideran de prestacion definida.
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Plan de aportacion definida

Las aportaciones realizadas al plan de aportacion definida se imputan a la cuenta de resultados consolidada
conforme al principio de devengo. Al cierre del ejercicio las contribuciones devengadas no satisfechas se
registran en el pasivo, en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Personal
(remuneraciones pendientes de pago)”.

Plan de prestacién definida

El Grupo reconoce en el estado de situacion financiero consolidado la diferencia entre el valor actual de las
retribuciones comprometidas y el valor razonable de los activos afectos al plan y el importe procedente de
costes por servicios pasados todavia no reconocidos. Si de esta diferencia se pone de manifiesto un activo,
su valoracién no puede superar el valor actual de las prestaciones econdémicas que pueden retornar al Grupo
en forma de reembolsos directos o en forma de menores contribuciones futuras, mas, en su caso, la parte
pendiente de imputar a resultados de los costes por servicios pasados no reconocidos.

Todas las variaciones de estos importes se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto:

. Las pérdidas y ganancias actuariales, que se registran directamente en el patrimonio neto
consolidado, reconociéndose como reservas.
. El importe que no puede ser registrado como activo por exceder del valor actual de las prestaciones

economicas que pueden retornar al Grupo en forma de reembolsos 0 menores contribuciones futuras, mas la
parte pendiente de imputar a resultados de costes por servicios pasados, que se registra directamente en
reservas.

Los costes por servicios pasados surgidos por el establecimiento de un nuevo plan de prestacién definida o
por una mejora en las condiciones del plan existente, se reconocen como gasto en la cuenta de resultados
consolidada de la siguiente forma:

. Los derechos irrevocables se registran de forma inmediata.

. Los derechos revocables se registran de forma lineal en el periodo medio que resta hasta que sean
irrevocables, salvo que surja un activo, en cuyo caso se registran de forma inmediata.

Planes de participacién en beneficios y bonus.

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto en concepto de bonus y/o participacién en beneficios cuando esta
contractualmente obligado o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion
implicita.

p) Arrendamientos

El Grupo actia como arrendatario en contratos en clinicas, oficinas o vehiculos. En todos ellos, el Grupo
aplica un unico modelo de reconocimiento y valoracion, exceptuando aquéllos que sean de activos de bajo
valor y los arrendamientos a corto plazo.

i. Derechos de uso

El Grupo reconoce los derechos de uso al inicio del arrendamiento. Es decir, la fecha en que el activo
subyacente esta disponible para su uso. Los derechos de uso se valoran al coste, menos la amortizacion
acumulada y pérdidas por deterioro, y se ajustan por cualquier cambio en la valoracion de los pasivos por
arrendamiento asociados. El coste inicial de los derechos de uso incluye el importe de los pasivos por
arrendamiento reconocidos, los costes directos iniciales, los pagos por arrendamiento realizados antes de la
fecha de comienzo del arrendamiento y los gastos de desmantelamiento en los casos en los que el Grupo
estime probable que se va a incurrir en ellos al finalizar el contrato. Los incentivos recibidos se descuentan
del coste inicial.

En caso de indicio, los derechos de uso se amortizan linealmente en el plazo del arrendamiento, incluyendo
las opciones de prorroga en las que se prevé se ejerceran por parte del arrendatario:
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- Inmuebles: 5 a 10 afios
- Vehiculos: 3 a 5 afios

Los derechos de uso estan sujetos a andlisis del deterioro. Algunos contratos pueden incluir obligaciones de
desmantelamiento o restauracion.

Los derechos de uso se clasifican dentro de la partida de inmovilizado material dentro del estado de situacion
financiera.

ii. Pasivos por arrendamiento

Al inicio del arrendamiento, el Grupo reconoce los pasivos por arrendamiento por el valor actual de los pagos
por arrendamiento que se realizaran durante el plazo del arrendamiento. Los pagos por arrendamiento
incluyen pagos fijos menos los incentivos por arrendamiento, pagos variables que dependen de un indice o
un tipo y los importes que se espera que se paguen en concepto de garantias de valor residual. Los pagos
por arrendamiento también incluyen el precio de ejercicio de una opcién de compra si el Grupo tiene la
certeza razonable de que ejercera esa opcion y los pagos de penalizaciones por rescision del arrendamiento,
si el plazo del arrendamiento refleja el ejercicio por el Grupo de la opcidn de rescindir el arrendamiento. Los
pagos por arrendamiento variables que no dependen de un indice o una tasa se reconocen como gastos del
periodo en el que se produce el evento o condicidon que desencadena el pago.

Cuando se calcula el valor actual de los pagos por arrendamiento, el Grupo utiliza el tipo de interés
incremental a fecha de inicio del arrendamiento si el tipo de interés implicito en el arrendamiento no puede
determinarse facilmente. Después de la fecha de inicio, el importe de los pasivos por arrendamiento se
incrementa para reflejar la acumulacion de intereses y se reduce por los pagos por arrendamiento realizados.
Ademas. se valorara nuevamente el pasivo por arrendamiento si se realiza una modificacion, un cambio en el
plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos por arrendamiento fijo en esencia o un cambio en la
evaluacion para comprar el activo subyacente. El pasivo también se incrementa, si se produce un cambio en
los pagos por arrendamiento futuros procedente de un cambio en el indice o una tasa usados para determinar
€s0s pagos.

iii. Arrendamientos a corto plazo y de activos de bajo valor

El Grupo aplica la exencién de reconocimiento del arrendamiento de corto plazo a todos sus arrendamientos
que tienen un plazo del arrendamiento de 12 meses o menos a partir de la fecha de inicio y no tienen opcién
de compra. También aplica la exencién de reconocimiento de activos de bajo valor a los arrendamientos de
equipos y elementos que se consideran de bajo valor. Los pagos por arrendamientos en arrendamientos a
corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen como gastos en la cuenta de resultados
consolidada de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

iv. Juicios aplicados en la determinacion del plazo del arrendamiento de los contratos con opcion de
renovacion

El Grupo determina el plazo del arrendamiento como el plazo no cancelable de un arrendamiento, al que se
afiaden los periodos opcionales de prorrogar el arrendamiento, si es razonablemente cierto que esa opcién se
ejerza. También se incluyen los periodos cubiertos por la opcion de rescindir el arrendamiento, si es
razonablemente cierto que no se ejercera esa opcion.

El Grupo tiene la opcion, en virtud de algunos de sus contratos, de arrendar los activos por plazos adicionales
de uno a cinco afos. El Grupo evalua si es razonablemente cierto ejercer la opcion de renovar. Es decir,
considera todos los factores pertinentes que crean un incentivo econémico para renovar y también tiene en
cuenta su propia experiencia histérica de activos de naturaleza similar. Después de la fecha de inicio, el
Grupo reevalua el plazo del arrendamiento si hay un evento significativo o un cambio en las circunstancias
que esté bajo su control y afecte a su capacidad para ejercer, o no ejercer, la opcion de renovacion.
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Adicionalmente, Grupo ha aplicado las siguientes politicas, estimaciones y criterios:

- Se ha optado por no registrar separadamente los componentes que no son arrendamientos de
aquellos que si, para aquellas clases de activos en los cuales la importancia relativa de estos componentes
no sea significativa con respecto al valor total del arrendamiento.

- En los casos en los que el Grupo no puede estimar con facilidad la tasa de interés implicita, ha
aplicado la tasa incremental por préstamos del arrendamiento, que calcula como la tasa que tendria que
pagar por pedir prestado por un plazo similar, y con una seguridad semejante, los fondos necesarios para
obtener un activo de valor similar al activo por derecho de uso en un entorno econémico parecido.

q) Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

El Grupo va a liquidar dichos planes mediante la entrega de acciones de la Sociedad dominante, por lo que el
gasto de personal se determina en base al valor razonable de las acciones a entregar calculadas en la fecha
del acuerdo de concesion. El gasto de personal se registra en la cuenta de resultados consolidada a medida
que se prestan los servicios en el periodo estipulado de tres afios. El valor razonable de las opciones
establecido en la fecha del acuerdo de concesion no se modifica desde su reconocimiento inicial..

El valor razonable de las opciones se determina utilizando modelos de valoracion de opciones y teniendo en
cuenta el precio de la opcién, la vida de la opcion, el precio del ejercicio de la accion, la volatilidad esperada
del precio de la accién y el tipo de interés libre de riesgo para la vida de la opcién. Los modelos de valoracion
de opciones utilizados para los distintos planes y las hipétesis empleadas se detallan en la Nota 22.

Al cierre de cada ejercicio, el Grupo revisa las estimaciones sobre el numero de opciones que se espera que
se vayan a consolidar segun las condiciones de irrevocabilidad no referidas al mercado y las condiciones de
servicio. En su caso, el efecto de la revision de las estimaciones iniciales se reconoce en la cuenta de
resultados consolidada, con el correspondiente ajuste al patrimonio neto consolidado.

Cuando se ejercitan las opciones la Sociedad dominante emite acciones nuevas o bien entrega acciones que
la Sociedad dominante tiene en autocartera. Los ingresos recibidos, una vez descontado cualquier coste de la
transaccioén directamente atribuible, se abonan al capital social (valor nominal) y a la prima de emision o se
registran las acciones propias entregadas con los efectos consecuentes en el patrimonio neto consolidado.

r) Corriente y no corriente

Los créditos y deudas se clasifican como corrientes si su vencimiento es igual o inferior a un afio, y como no
corrientes, si su vencimiento es superior a un afio, contado desde la fecha del estado de situacion financiera
consolidado.

s) Partes vinculadas

El Grupo Baviera considera como partes vinculadas a los accionistas y/o socios de las Sociedades que
conforman el Grupo, los Administradores de las mismas, el personal clave de la Direccién y las personas
vinculadas a las que se refiere la NIC24.9. Las transacciones con partes vinculadas se realizan en
condiciones normales de mercado.

t) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se contabilizan como ingresos directamente
imputados al patrimonio neto y se reconocen en la cuenta de resultados consolidada como ingresos sobre
una base sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados del gasto o inversién objeto
de la subvencion. Las subvenciones, donaciones y legados que tengan caracter de reintegrables se registran
como pasivos del Grupo hasta que adquieren la condicion de no reintegrables.

Cuando las subvenciones se concedan para financiar gastos especificos se imputaran como ingresos en el
ejercicio en que se devenguen los gastos que estan financiando
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En el ejercicio 2024 el Grupo registré 98 miles de euros por estos conceptos (75 miles de euros en el gjercicio
2023).

u) Transacciones en moneda extranjera

La conversién a euros de los saldos en monedas extranjeras se realiza de la siguiente manera:
Conversion a euros de los estados financieros de filiales cuyas monedas funcionales son distintas al euro.

Los saldos de las cuentas anuales de las entidades consolidadas cuya moneda funcional es distinta del euro
se convierten a euros de la siguiente forma:

¢ Los activos y pasivos, por aplicacién de los tipos de cambio de cierre del ejercicio.

e Los ingresos y gastos y los flujos de tesoreria, aplicando los tipos de cambio medios del ejercicio.

¢ El patrimonio neto, a los tipos de cambio histéricos.

Las diferencias surgidas en el proceso de conversiéon se registran en el apartado de ‘Diferencias de
conversion’ del patrimonio neto consolidado.

5. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

El Grupo desarrolla la totalidad de sus actividades de explotacién dentro de un Unico segmento: la
oftalmologia. No obstante, debido a la dispersién geografica de las clinicas y el crecimiento de determinadas
areas, los Administradores han identificado dos segmentos en funcién del criterio geografico: Espafia y Resto
de Europa.

El Grupo ha identificado los segmentos operativos considerando los siguientes factores:

e Caracteristicas econémicas de las diferentes regiones.

e Facilitar a los usuarios de las cuentas anuales consolidadas, la informacion financiera relevante sobre los
entornos econdmicos en que opera.

e La existencia de Direcciones operativas diferenciadas en los dos segmentos geograficos identificados.

e Teniendo en cuenta los componentes cuyos resultados de explotacion son examinados de forma regular
por el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante con objeto de asignar recursos y evaluar su
rendimiento.

Los cuadros siguientes detallan informacion de la cuenta de resultados consolidada y del estado de situacion
financiera consolidado en relacion con los segmentos de explotacion del Grupo para los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de 2024 y 2023 y se basa en los informes elaborados por la Direccion de las distintas
Sociedades del Grupo expresados en euros:
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Segmentos geograficos

Ejercicios

Cifra de negocios
Clientes externos
Entre segmentos

Espana

Alemania

Resto de Europa

Consolidado

2024 2023

2024 2023

2024 2023

2024 2023

180.688.517 160.444.104

55.468.313 47.516.978

26.491.319 16.962.869

262.648.149 224.923.951

Cifra de negocios total

180.688.517 160.444.104

55.468.313 47.516.978

26.491.319 64.479.847

262.648.149 272.440.929

Otros ingresos operativos

Amortizaciones

Beneficio del segmento

Inmovilizado material y otros activos

intangibles
Activos operativos

Pasivos operativos

420.485 254.608

(11.989.053) (10.014.884)

47.560.451 39.668.521

51.769.448 41.978.200
79.629.392 44.192.304

72.057.167 58.137.505

130.490 44.189

(5.355.494) (4.643.126)

11.520.969 9.762.163

30.483.562 29.311.571
45.923.139 45.216.055

18.711.663 19.418.558

34.093  160.470

(3.535.803) (2.322.525)

(3.090.030)  222.356

79.623.349 30.516.714
103.698.756 86.387.679

41.515.101 8.910.022

585.068 459.267

(20.880.350) (16.980.535)

556.991.390 49.653.040

161.876.359 101.806.485
229.251.287 175.796.038

132.283.931 86.466.085

El detalle de los ingresos ordinarios de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2024 y el 31
de diciembre de 2023 es el siguiente:

Oftalmologia 2024 2023

Consultas 11.162.930 8.711.504
Intervenciones 237.456.285 202.755.948
Otros 14.028.934 13.456.499

Total ingresos ordinarios 262.648.149 224.923.951

Los ingresos ordinarios se han obtenido fundamentalmente de clientes particulares. De los ingresos de
Oftalmologia del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 el 16% aproximadamente se han
obtenido de acuerdos con entidades de Seguros (20% aproximadamente en el ejercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2023).

6. FONDO DE COMERCIO Y COMBINACIONES DE NEGOCIOS

El 26 de junio de 2024 se produjo la adquisicion por parte de Clinica Baviera UK, S.L. de las participaciones
representativas de la totalidad del capital social de Eye Hospital Group Limited y sus sociedades
dependientes Eye Hospital Limited, Optimax Clinics Limited, Ultralase Eye Clinics Limited y Flowerbell Limited
(Grupo Optimax) por un importe inicial de 10.808 miles de euros.

Una parte del precio de adquisicion se encuentra aplazado, conforme a lo estipulado en el contrato de
compraventa, y se determinara sobre la base de determinados parametros financieros de estas sociedades
en los ejercicios 2027, 2028 y 2029. La mejor estimacion del valor actual de los desembolsos que se espera
sean necesarios para cancelar esa obligacion por parte de la Direccion del Grupo asciende a un total de
4.642 miles de euros. Dicho importe incluye 196 miles de euros de gastos financieros por la actualizacion de
dichos pasivos al cierre del ejercicio.

Una vez incluidos los costes directamente atribuibles a la combinacién y teniendo en cuenta el efecto
financiero del pago aplazado indicado anteriormente, el importe del precio de adquisiciéon asciende a 15.254
miles de euros.
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Si bien el 26 de junio de 2024 se completo el proceso de adquisicion del 100% del capital social del grupo
Optimax, debido a la cercania entre la fecha de adquisicion del 26 junio y el cierre del primer semestre de 30
de junio; para asegurar la correcta alineacion con los estandares contables y financieros aplicables y
presentar informacion financiera consistente y precisa a las partes interesadas, el Grupo decidié consolidar
los activos y pasivos, asi como los resultados del grupo Optimax a partir de 1 de julio de 2024.

Por otra parte, el 3 de agosto de 2024 se realiz6 la adquisicion del 62,8% de Augenklinik Trier Petrisberg
GmbH (posteriormente renombrada como Care Vision Trier GmbH) a través de Care Vision Germany GmbH,
cuya fecha efectiva de consolidacion es el 1 de noviembre de 2024.

Los efectos de la incorporacion al Grupo de estas sociedades se resumen a continuacion:

Valor
razonable de
Coste de la los activos y
Fecha toma combinacion pasivos Fondo de
Sociedad control de negocios adquiridos comercio
Eye Hospital Group Limited (Grupo
Optimax) 01/07/2024 15.253.920 1.561.979 13.691.941
Care Vision Trier GmbH 01/11/2024 16.956 16.956 -
15.270.876 1.578.935 13.691.941

El detalle del valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos y pasivos contingentes en la fecha
de adquisicion del grupo Optimax se desglosa a continuacion:

Valor contable Valor razonable

activos activos

adquiridos y adquiridos y
pasivos Ajustes a valor pasivos
asumidos razonable asumidos

Inmovilizado intangible (marca) - 2.800.000 2.800.000
Inmovilizado material 1.721.699 11.847.919 13.569.618
Inversiones financieras 113.119 - 113.119
Existencias 561.916 - 561.916
Deudores comerciales 861.633 - 861.633
Periodificaciones 750.151 - 750.151
ACTIVO 4.008.518 14.647.919 18.656.437
Provisiones 484.751 334.197 818.947
Deudas financieras 2.308.684 10.023.581 12.332.265
Pasivos por impuestos diferidos - 372.535 372.535
Acreedores comerciales 3.272.324 - 3.272.324
Periodificaciones 298.385 - 298.385
PASIVO 6.364.145 10.730.313 17.094.458
Neto (2.355.627) 3.917.606 1.561.979

Dado que el negocio ha sido adquirido el 1 de julio de 2024, el importe de la cifra de negocios del grupo se ha
visto incrementado en 6.896 miles de euros como consecuencia de la combinacidon de negocio indicada
anteriormente y el resultado neto (pérdida) del ejercicio se ha visto disminuido en (3.199) miles de euros. Si la
adquisicion hubiera tenido lugar el 1 de enero de 2024, el importe de la cifra de negocios aportada habria
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ascendido a 14.288 miles de euros, y el resultado neto (pérdida) aportado habria sido de (6.458) miles de
euros.

El Grupo dispone de un periodo de 12 meses para la asignacion del valor definitivo de los activos adquiridos y
pasivos asumidos en estas combinaciones de negocios, en cumplimiento de la norma internacional NIIF 3
(referente a las combinaciones de negocios).

A continuacioén, se presenta el detalle y el movimiento del fondo de comercio por las distintas unidades
generadoras de efectivo o Grupos de éstas a las que esta asignado:

Sociedad 31/12/2023 Altas Bajas 31/12/2024

Care Vision Germany, GbmH 12.351.710 - - 12.351.710
Clinica Baviera Zapateros, S.L. 432.863 - - 432.863
Clinica Baviera San Sebastian, S.L. 673.595 - - 673.595
Clinica Torre Eva S.r.L. 1.157.670 - - 1.157.670
Eye Hospital Group Limited (Grupo
Optimax) - 13.691.941 - 13.691.941

Total 14.615.838 13.691.941 - 28.307.779

En el ejercicio 2023 no se produjeron variaciones en el fondo de comercio.

Test de deterioro del fondo de comercio

El Grupo realiza anualmente el test de deterioro comparando el valor recuperable de la Unidad Generadora
de Efectivo (UGE) donde estan asignados los fondos de comercio con el valor contable de dicha Unidad
Generadora de Efectivo. En todos los casos, estos calculos se basan en proyecciones de los flujos de
efectivo generados por las Unidades Generadoras de Efectivo que se desprenden de los resultados
operativos actuales y de los planes de negocio existentes, que cubren un periodo de cinco afios. Las
previsiones son realizadas de acuerdo con la experiencia y los resultados histéricos, los indicadores
macroecondmicos, los planes de inversion y las mejores estimaciones disponibles sobre los ingresos y
resultados futuro del Grupo asi como otros factores diversos que son entendidos como razonables de
acuerdo con las circunstancias.

La Direccion de la Sociedad dominante revisa el rendimiento empresarial en base a las areas geograficas
(Espaiia, Alemania, ltalia y Reino Unido) excepto para las clinicas donde existen socios minoritarios que
representan en si mismas una UGE.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que dispone la Direccién de la Sociedad dominante,
las previsiones de los flujos de efectivo atribuibles a las distintas Unidades Generadoras de Efectivo o Grupos
de ellas a las que se encuentran asignados los fondos de comercio permiten al Grupo recuperar el valor de
los fondos de comercio registrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Principales hipdtesis utilizadas en los cambios de valor en uso

Para el calculo del valor en uso de las diferentes Unidades Generadoras de Efectivo se utilizan las siguientes
hipétesis:

- EBITDA

- Tasas de descuento

- Cuota de mercado durante el periodo presupuestado

- Tasas de crecimiento utilizadas para extrapolar los flujos de efectivo méas alla del periodo presupuestado

EBITDA: se basan tanto en valores histéricos como en incrementos esperados por mejoras en la eficiencia.
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Tasas de descuento: se ha tomado el coste medio ponderado del capital (WACC) de mercado, teniendo en
cuenta los riesgos especificos, el sector de actividad y el valor temporal del dinero.

Cuota de mercado durante el periodo proyectado: la Direccién de la Sociedad dominante evalla caso por
caso cual es la evolucion previsible de la Unidad Generadora de Efectivo respecto a sus competidores,
trasladando las conclusiones a las estimaciones de flujos de efectivo.

Tasas de crecimiento utilizadas para extrapolar los flujos de efectivo mas alla del periodo proyectado: se han
tomado como referencia las de mercado. El Grupo ha estimado en el ejercicio 2024 un crecimiento nulo para
extrapolar los flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco afios.

Para el céalculo del valor en uso de cada UGE las hipotesis clave, usadas son como sigue:

Espana Espaina (San Italia
2024 Alemania (Albacete) Sebastian) (Venecia) UK
Ventas 2028 (% tasa crecimiento
2024) 50% 18% 18% 38% 199%
EBITDA 2028 (% tasa de crecimiento
2024) 56% 49% 38% 39% -
Tasa de crecimiento a largo plazo 0% 0% 0% 0% 0%
Tasa de descuento 6% 7% 7% 7% 9%
Espana Espaina (San Italia
2023 Alemania (Albacete) Sebastian) (Venecia)

Ventas 2027 (% tasa crecimiento

2023) 46% 17% 16% 30%

EBITDA 2027 (% tasa de crecimiento

2023) 50% 75% 52% 87%

Tasa de crecimiento a largo plazo 0% 0% 0% 0%

Tasa de descuento 5% 6% 6% 7%

Durante 2024 se han ajustado las tasas de descuento a los riesgos especificos de cada UGE que genera los
flujos.

La Direccion de la Sociedad dominante considera que no existe deterioro de los fondos de comercio al cierre
de los ejercicios 2024 y 2023, por lo que no se ha realizado correccion valorativa alguna durante dichos
ejercicios.

Analisis de sensibilidad de cambios en premisas clave

La Direccion de la Sociedad dominante realiza un andlisis de sensibilidad, especialmente en relacién a la tasa
de descuento utilizada y a la tasa de crecimiento a perpetuidad residual, con el objeto de asegurarse de que
posibles cambios en la estimacion de dichas tasas no tengan repercusion en la recuperacion de los valores
mencionados anteriormente.

Respecto a la determinacion del valor en uso de las Unidades Generadoras de Efectivo de Care Vision
Germany GmbH, Clinica Baviera Zapateros, Clinica Baviera San Sebastian y Clinica Torre Eva S.r.L. la
Direccion considera que ningin cambio razonablemente posible en cualquiera de las hipétesis clave
anteriores supondria que el valor en libros de las UGEs excediera de manera sustancial sus valores
recuperables.
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7. OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

La composiciéon de Otros activos intangibles del Grupo a 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023
y de sus correspondientes amortizaciones, junto con el movimiento del ejercicio anual son los siguientes:

Combinaciones de

31/12/2024 Saldo inicial Altas negocio Saldo final
Aplicaciones informaticas 4.414.308 3.043.918 - 7.458.226
Otros activos intangibles 141.414 1.082.102 2.800.000 4.023.516
Apl. Informaticas en curso - - - -
COSTE 4.555.722 4.126.020 2.800.000 11.481.742
Aplicaciones informaticas (1.708.611) (901.595) - (2.610.206)
Otros activos intangibles (100.272) (40.104) - (140.376)
AMORTIZACION (1.808.883) (941.699) - (2.750.582)
VALOR NETO CONTABLE 2.746.839 8.731.160
31/12/2023 Saldo inicial Altas Bajas Saldo final
Aplicaciones informaticas 1.598.093 2.828.063 (11.848) 4.414.308
Otros activos intangibles 141.414 - - 141.414
Apl. Informaticas en curso (0) - - (0)
COSTE 1.739.507 2.828.063 (11.848) 4.555.722
Aplicaciones informaticas (1.197.999) (522.461) 11.848 (1.708.611)
Otros activos intangibles (80.420) (19.851) - (100.272)
AMORTIZACION (1.278.419) (542.312) 11.848 (1.808.883)
VALOR NETO CONTABLE 461.088 2.746.839

En el ejercicio 2024, dentro del plan de digitalizacion en el que se encuentra inmerso el grupo, se han
activado 3.024.554 euros (2.141.122 euros en el 2023) correspondientes a desarrollos internos que se han
registrado en el epigrafe de “Aplicaciones informaticas” una vez que se han iniciado su uso.

Al 31 de diciembre de 2024 existen elementos totalmente amortizados y en uso por importe de 1.342.330
euros (1.383.272 euros a 31 de diciembre de 2023).

No existen compromisos para la adquisicidon de otros activos intangibles.
La Direccion de la Sociedad dominante considera que no existen indicios de deterioro de los activos

intangibles al cierre de los ejercicios 2024 y 2023, por lo que no se ha realizado correccion valorativa alguna
durante dichos ejercicios
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8.

INMOVILIZADO MATERIAL

La composicion del inmovilizado material del Grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y de sus
correspondientes amortizaciones, son las siguientes:

Combinaciones

31/12/2024 Saldo inicial Altas Traspasos de negocios Bajas Saldo final
Terrenos y construcciones 107.326.667 15.374.668 11.847.919 (12.884.915) 121.664.338
Instalaciones y maquinaria 102.902.940 17.089.060 6.370.032 1.721.699 (6.080.070) 122.003.662
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario 10.825.499 2.723.939 (1.084.456) 12.464.982
Otro inmovilizado 6.723.603 1.618.437 (468.373) 7.873.667
Inmovilizado en curso 6.370.032 381.753 (6.370.032) - 381.753
COSTE 234.148.741 37.187.857 - 13.569.618 (20.517.814) 264.388.401
Construcciones (60.777.714) (9.481.249) 7.644.321 (62.614.642)
Instalaciones y maquinaria (62.977.518) (8.475.326) 4.945.629 (66.507.215)
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario (6.460.068) (811.675) 335.704 (6.936.039)
Otro inmovilizado (4.873.795) (1.170.401) 375.328 (5.668.868)
AMORTIZACION (135.089.095) (19.938.651) - - 13.300.982 (141.726.764)
VALOR NETO CONTABLE 99.059.646 122.661.637
31/12/2023 Saldo inicial Altas Traspasos Bajas Saldo final

Terrenos y construcciones 98.871.631 12.499.404 (4.044.368) 107.326.667

Instalaciones y maquinaria 91.417.867 17.227.982 3.937.507 (9.680.415) 102.902.940

Otras instalaciones, utillaje y

mobiliario 9.200.157 2.450.760 - (825.418) 10.825.499

Otro inmovilizado 5.928.130 1.070.077 - (274.604) 6.723.603

Inmovilizado en curso 5.000.078 5.307.461 (3.937.507) - 6.370.032

COSTE 210.417.862 38.555.684 - (14.824.805) 234.148.741

Construcciones (54.815.575) (8.237.337) - 2.275.198 (60.777.714)

Instalaciones y maquinaria (59.160.326) (6.673.471) - 2.856.279 (62.977.518)

Otras instalaciones, utillaje y

mobiliario (6.167.440) (621.338) - 328.710 (6.460.068)

Otro inmovilizado (4.195.232) (1.029.495) 350.932 (4.873.795)

AMORTIZACION (124.338.573) (16.561.641) - 5.811.119 (135.089.095)

VALOR NETO CONTABLE 86.079.289 99.059.646

Las altas de los ejercicios 2024 y 2023 y las entradas por combinaciones de negocio en terrenos y
construcciones se corresponden con los derechos de uso de inmuebles y de los cuales se proporciona mas
informacién en la Nota 28, asi como la adquisicién en febrero de 2024 de las instalaciones de la clinica de

Venecia por importe de 2.272 miles de euros.

Las altas del

fundamentalmente a la adquisicion y renovacion de equipos e instalaciones para clinicas.

resto de epigrafes corresponden

Al cierre del ejercicio 2024 y 2023 el inmovilizado en curso lo conforman las obras de las distintas clinicas que
abriran en el transcurso del ejercicio 2025 y 2024 respectivamente, en los paises en los que tiene presencia

el Grupo.
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Durante el ejercicio 2024 se han dado de baja elementos totalmente amortizados por 5.512.586 miles de
euros (3.536 miles de euros en 2023). El impacto reconocido en la cuenta resultados consolidada, de los
elementos dados de baja que no se encontraban totalmente amortizados, asi como por la cancelacién de
determinados derechos de uso sobre inmuebles ha generado un beneficio de 27 miles de euros (27 miles
euros de pérdida al cierre del ejercicio 2023).

Al 31 de diciembre de 2024 existen elementos totalmente amortizados y en uso por importe de 48.857.331
euros (46.316.552 euros a 31 de diciembre de 2023).

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no hay inmuebles hipotecados, pignorados o en garantia.

Es politica del Grupo contratar las pdlizas de seguros que se estiman necesarias para dar cobertura a los
posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.

En 2024 y 2023 no se han suscrito compromisos para la adquisicion en régimen de alquiler, con opcion de
compra, de equipos médicos. Tampoco el Grupo tiene compromisos de adquisiciones de inmovilizado en
régimen de propiedad,

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el Grupo no ha mantenido ningun activo adquirido en régimen de
arrendamiento financiero.

La Direccién de la Sociedad dominante considera que no existen indicios de deterioro de los elementos del
inmovilizado material al cierre de los ejercicios 2024 y 2023, por lo que no se ha realizado correccion
valorativa alguna durante dichos ejercicios.

9. INVERSIONES INMOBILIARIAS

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el Grupo no tiene ningun activo clasificado como inversion inmobiliaria, al
estar todos los inmuebles de su propiedad afectos a las actividades de explotacion.

10. ACTIVOS FINANCIEROS

La clasificacion de los activos financieros es la siguiente:

31/12/2024:
A valor razonable
con cambios en
Valorado a coste otro resultado
No corriente amortizado integral (Nota 31) Total

Activos financieros 98.279 98.279
Deudores comerciales a cobrar y otras

cuentas a cobrar 2.236.247 - 2.236.247
Efectivo y equivalentes al efectivo - - -
Total 2.334.526 - 2.334.526
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Valorado a coste

A valor razonable
con cambios en
otro resultado

Corriente amortizado integral (Nota 31) Total
Activos financieros 846.891 27.590.861 28.437.752
Deudores comerciales a cobrar y otras
cuentas a cobrar 5.366.893 - 5.366.893
Efectivo y equivalentes al efectivo 10.141.037 - 10.141.037
Total 16.354.821 27.590.861 43.945.682

31/12/2023:
A valor razonable
con cambios en
Valorado a coste otro resultado
No corriente amortizado integral (Nota 31) Total
Activos financieros 934.590 - 934.590
Cuentas comerciales a cobrar y otras
cuentas a cobrar 2.047.890 - 2.047.890
Efectivo y equivalentes al efectivo - - -
Total 2.982.480 - 2.982.480
A valor razonable
con cambios en
Valorado a coste otro resultado

Corriente amortizado integral (Nota 31) Total
Activos financieros 1.475.491 41.458.783 42.934.274
Cuentas comerciales a cobrar y otras
cuentas a cobrar 3.478.931 - 3.478.931
Efectivo y equivalentes al efectivo 8.306.482 - 8.306.482
Total 13.260.904 41.458.783 54.719.687

El detalle de los movimientos producidos en 2024 y 2023 de los epigrafes de activos financieros corrientes y
no corrientes del estado de situacion financiera son los siguientes:

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 45.916.754 23.023.054
Entradas de flujo de caja (45.726.492) 63.649.306
Salidas de flujo de caja 30.583.766 (40.755.606)
Saldo final 30.774.028 45.916.754

En la categoria “Deudores comerciales a cobrar y otras cuentas a cobrar” figura un importe de 5.365.143
euros, 3.478.931 euros en el ejercicio anterior clasificados como corrientes, con el siguiente detalle:

Corrientes 31/12/2024 31/12/2023
Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar 4.216.587 3.013.226
Otros activos corrientes 1.150.306 465.705
Total 5.366.893 3.478.931
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El detalle de los “Deudores comerciales a cobrar y otras cuentas a cobrar” ha sido detallado en Nota 12. La
partida “Otros activos corrientes” se compone principalmente de periodificaciones.

El detalle de las “Cuentas comerciales a cobrar y otras cuentas a cobrar” registradas en el no corriente se
compone de: 2.236.247 euros (2023: 2.047.890 euros) clasificados como activos financieros no corrientes
cuyo detalle al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

No corrientes 31/12/2024 31/12/2023
Préstamos y partidas a cobrar 137.500 167.500
Fianzas constituidas a largo plazo 2.098.747 1.880.390
Total 2.236.247 2.047.890

Las fianzas se corresponden con los importes establecidos en los contratos de alquiler de los locales donde
las Sociedades del Grupo realizan su actividad. Estos activos no devengan intereses y se reconocen por el
importe efectivamente entregado. La diferencia respecto a su coste amortizado se estima no es significativa
para las cuentas anuales consolidadas en su conjunto.

El detalle y movimiento de los Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral es
como sigue:

31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 41.458.783 19.288.222
Altas 11.495.037 30.036.531
Bajas (25.430.897) (8.945.860)
Variacion en el valor razonable de los

activos financieros 67.939 1.079.890
Saldo final 27.590.861 41.458.783
Menos: Parte no corriente - -
Parte corriente 27.590.861 41.458.783

Los activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral incluyen fundamentalmente
inversiones en carteras diversificadas de valores todas ellas sujetas a cotizaciones oficiales y denominadas
en euros. Las altas de los ejercicios 2024 y 2023 se deben al exceso de tesoreria generado durante los
ejercicios por la propia actividad.

Las bajas producidas han generado un beneficio de 1.219 y 67 miles de euros en 2024 y 2023
respectivamente.

El detalle y movimiento de los Activos financieros a coste amortizado es como sigue:

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 2.410.081 1.749.009
Altas - 1.701.012
Bajas (1.484.675) (1.088.592)
Actualizacién coste amortizados 19.764 48.652
Saldo final 945.170 2.410.081
Menos: Parte corriente 98.279 934.590
Parte no corriente 846.891 1.475.491

Las altas del ejercicio 2023 corresponden a renta fija de entes publicos y empresas privadas emitidas al
descuento con un riesgo crediticio bajo.
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11. EXISTENCIAS

Las existencias se componen principalmente de lentes intraoculares, productos farmacéuticos y consumibles
de quiréfano.

No hay correcciones valorativas por deterioro en los ejercicios 2024 y 2023.

12. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

El desglose de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2024 y
2023 es el siguiente:

31/12/2024 31/12/2023
Clientes por prestaciones de servicios 4.419.138 3.280.267
Correcciones valorativas por deterioro (400.238) (328.429)
4.018.900 2.951.838
Deudores varios 197.687 61.388
Total 4.216.587 3.013.226

Las cuentas a cobrar a clientes no devengan intereses. El periodo medio de cobro de los clientes operativos
es de 4 dias en los ejercicios 2024 y 2023.

El movimiento de correccion valorativa por deterioro durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2024 y el 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial (328.429) (362.363)
Dotaciones (reversiones) del ejercicio (88.103) 16.086
Bajas del perimetro de consolidacion - -
Aplicaciones 16.294 17.848
Saldo final (400.238) (328.429)

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 la antigiiedad media de las cuentas a cobrar que corresponden en su
mayoria a aseguradoras es inferior a 2 meses.

13. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Estos activos financieros corresponden a activos muy liquidos principalmente cuentas corrientes.

No existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

14. PATRIMONIO NETO Y GANANCIAS POR ACCION

El detalle y movimientos del patrimonio neto se muestran en el Estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado.
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a) Capital Social

El Capital Social de la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2024 y 2023 asciende a un millén
seiscientos treinta mil setecientos cincuenta y ocho euros (1.630.758 euros) dividido en 16.307.580 acciones
ordinarias de 10 céntimos de euros de valor nominal cada una, estando totalmente suscrito y desembolsado,
teniendo los mismos derechos y obligaciones. La totalidad de las acciones estan representadas por
anotaciones en cuenta y estdn admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las Sociedades con una participacion en el capital de la Sociedad
dominante igual o superior al 5% eran las siguientes:

Porcentaje
31/12/2024 31/12/2023
Aier Eye International (Europe) S.L.U. 78,23% 79,83%
Vito Gestién Patrimonial, S.L. 9,8% 10%

El 24 de mayo de 2024 con motivo de la Operacién vinculada consistente en la adquisicion directa de
acciones por parte de la Sociedad dominante a los accionistas mayoritarios (Nota 24) y relacionado con el
Programa de Recompra de acciones (ver €) acciones propias), el porcentaje de participacion y control
efectivo que detenta el accionista mayoritario se vio disminuido en 1,6%, siendo al 31 de diciembre de 2024 el
78,23%.

Los principales objetivos de la gestion de capital del Grupo Baviera son asegurar la estabilidad financiera a
corto y largo plazo, la positiva evolucion de las acciones de Clinica Baviera, S.A., la adecuada financiacion de
las inversiones y la reduccién de los niveles de endeudamiento del Grupo Baviera. El ratio de
apalancamiento, calculado como: (Deuda financiera neta / (Deuda financiera neta + Patrimonio neto) al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 son los siguientes:

31/12/2024 31/12/2023
Posicién financiera neta ** 30.531.660 47.247.176
Patrimonio Neto
atribuible a la Sociedad dominante 96.920.019 90.996.308
atribuible a las participaciones no dominante 1.440.233 1.279.163
Apalancamiento -24% -34%

** Posicién financiera neta: Tesoreria y las inversiones financieras corrientes menos préstamos que devenguen
intereses explicitos

b) Prima de emisién

El saldo de la prima de emision procede fundamentalmente de los sucesivos aumentos de capital social de la
Sociedad dominante realizados, asi como de los procesos de fusion producidos en 1999. El Texto Refundido
de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emisién para
ampliar capital, siendo de libre disposicion.

c) Reservas
Reserva legal

De acuerdo con la legislacion vigente, se debe destinar un 10% de sus beneficios anuales a la reserva legal,
hasta alcanzar el 20% del capital social. Esta reserva no podra distribuirse, excepto en caso de liquidacion,
pero podra utilizarse para compensar pérdidas, siempre que no existan otras reservas disponibles para este
fin, o para aumentar el capital social en la parte que exceda del 10% del capital ya ampliado. Al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 el importe de la reserva legal del Grupo ascendia a 326.152 euros
correspondiendo en su totalidad a la Sociedad dominante, estando dotada en su totalidad.
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Reserva de Capitalizacion

Conforme a lo dispuesto en el articulo 25 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre
Sociedades, y en cumplimiento de las disposiciones legales aplicables, se acuerda destinar un importe de
1.800.000 euros a la reserva de capitalizacion.

Dicha reserva sera indisponible, no pudiendo ser distribuida entre los socios, durante el periodo que la
legislacién vigente determine. Cualquier modificacion de esta reserva y su disponibilidad estara sujeta a las
condiciones y procedimientos legales establecidos en la normativa aplicable.

Formando parte de las reservas voluntarias de la Sociedad dominante, figuran registrados 11.943.834 euros
correspondiente al resultado del ejercicio 2020 de Clinica Baviera, S.A., los cuales no fueron distribuidos
como dividendos conforme al articulo 5 del Real Decreto-ley 18/2020, de 12 de mayo, asi como sus
respectivas prorrogas.

El detalle y movimiento de las reservas durante los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente:

Saldo al Distribucion Otros Saldo al Distribucion Otros Saldo al
31/12/2022 Rtdos 2022 movimientos 31/12/2023 Rtdos 2023 movimientos 31/12/2024

Sociedad dominante

Reserva Legal 326.152 - - 326.152 - - 326.152
Reservas voluntarias 35.274.796 5.445.501 (42.077) 40.678.220 3.309.779 110.120 44.098.119
Sociedades consolidadas 3.842.689 2.879.218 6.721.907 7.575.731 (457.927) 13.839.711
TOTAL 39.443.637 8.324.719 (42.077) 47.726.279 10.885.510 (347.807) 58.263.982

d) Dividendos

31/12/2024 31/12/2023
Dividendos de acciones ordinarias:
Dividendo distribuido con cargo a resultados 25.085.418 13.042.245
Dividendo total 25.085.418 13.042.245
Numero de acciones 16.307.580 16.307.580
Dividendo ordinario por acciéon* 1,54 0,80
Dividendo total por accion 1,54 0,80

*Excluyendo el numero de acciones de autocartera en el momento del reparto del dividendo, el importe bruto
efectivamente cobrado por accién en circulacién es de 1,57 euros.

Los administradores, en su reunién de 28 de marzo de 2025 han propuesto distribuir un dividendo con cargo
a resultados del ejercicio 2024 por importe de 1,57 euros por accion.

Con fecha 27 de junio de 2024, la Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante aprobd la
distribucién de un dividendo con cargo al resultado del ejercicio 2023 por importe de 1,57 euros por accion.

Limitaciones para la distribucion de dividendos
Las reservas de la Sociedad dominante a excepcion de la reserva legal son de libre distribucion, asi como los
resultados del ejercicio, estando sujetas, no obstante, a las limitaciones para su distribucion que se exponen

a continuacion:

o Esta prohibida toda distribucién de beneficios a menos que el importe de las reservas disponibles de
la Sociedad dominante sean, como minimo, igual al importe de los gastos de investigacion y
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desarrollo que figuran en el activo del estado de situacion financiera consolidado. Al 31 de diciembre
de 2024 y 2023, no hay gastos de investigacion y desarrollo pendientes de amortizar.

¢ La Sociedad dominante esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion
de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva,
mientras no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los accionistas.

e Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo podran repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del
patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social.

e A estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de
distribucion, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese
valor del patrimonio neto de la Sociedad dominante fuera inferior a la cifra del capital social, el
beneficio se destinara a la compensacién de estas pérdidas.

e) Acciones propias

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2024, acord6 autorizar y facultar al
Consejo de Administracion de la Sociedad dominante para que la Sociedad dominante, directamente o a
través de cualquiera de sus Sociedades filiales, pudiera adquirir acciones de la Sociedad dominante en las
siguientes condiciones:

1. Modalidades de la adquisicién: Compraventa de aquellas acciones de la Sociedad dominante que el
Consejo de Administracion de la Sociedad dominante considere convenientes dentro de los limites
establecidos en los apartados siguientes.

2. Numero maximo de acciones a adquirir: Acciones representativas, sumadas a las que ya se posean,
de hasta el 10% del capital social.
3. Precio minimo y maximo de adquisicion: el precio de adquisiciéon no sera inferior al valor nominal de

las acciones ni superior en mas de un ciento veinte por ciento (120%) al precio de cotizacion del dia habil a
efectos bursatiles anterior a la adquisicion.
4, Duracion de la autorizacion: cinco afos, a partir de la adopcion del presente acuerdo.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2024 aprob¢ igualmente la propuesta
del Consejo de Administracion de Clinica Baviera del 24 de mayo de 2024 previo informe favorable del
Comité de Auditoria de la suscripcion de dos contratos de compraventa para adquirir un total de 293.087
acciones de la Sociedad dominante, aproximadamente el 1,7972% de su capital social a formalizar entre la
Sociedad, como “Compradora” y Aier Eye International Europe, S.L.U. accionista de control de la Sociedad, y
Vito Gestién Patrimonial, S.L., como “Vendedores”.

Asimismo, para garantizar un trato equitativo a los accionistas distintos de los Vendedores, el Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante acordd aprobar el establecimiento de un Programa de Recompra
de Acciones propias por un nuimero maximo de 33.065 acciones de la Sociedad, representativas de
aproximadamente el 0,2028% del capital social que, sumado al 1,7972% que se obtendra a través de la
operacion anterior, permitira alcanzar el nivel del 2% de autocartera.

Estas operaciones tuvieron como objetivo la compra por la Sociedad dominante de un numero de acciones
propias en autocartera que permita a la Sociedad hacer frente a las obligaciones de entrega de acciones
propias derivadas de determinados planes de incentivos en acciones para directivos y un plan de retribucion
en especie en acciones para todos los empleados del grupo que el Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante aprobo con esta misma fecha.
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El movimiento del epigrafe de acciones propias durante los ejercicios 2024 y 2023 ha sido el siguiente:

31/12/2024 31/12/2023
Numero Numero
acciones acciones
propias Euros propias Euros
Al inicio del ejercicio 5.207 109.914 5.196 93.678
Aumentos/compras 358.840 10.115.193 37.732 728.333
Disminuciones (49.732) (1.088.355) (37.721) (712.097)
Al cierre del ejercicio 314.315 9.136.752 5.207 109.914

Durante el ejercicio 2024 la Sociedad dominante ha adquirido 358.840 acciones propias (2023: 37.732
acciones) valoradas en 10.115.193 euros (2023: 728.333 euros).

De las 358.840 acciones compradas durante el afio, 293.087 fueron adquiridas a los accionistas mayoritarios
a un precio de 29,10 euros por accion (Nota 24) y 33.065 fueron adquiridas directamente en el mercado
dentro del Programa de Recompra de acciones indicado durante los meses de mayo a julio por un importe
promedio de 28,38 euros por accion.

El nimero y valoracién de las acciones propias en poder de la Sociedad dominante son los siguientes:

31/12/2024 31/12/2023

Numero de acciones propias 314.315 5.207

Valoracion 9.136.752 109.914

% de capital escriturado 1,93% 0,03%
f) Ganancias por accién

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio/(pérdida) neto del afio atribuible a los
accionistas ordinarios de la matriz entre el niumero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion
durante el afio, excluido el numero medio ponderado de las acciones propias mantenidas a lo largo de
ejercicio.

Las ganancias diluidas por accién se calculan dividiendo el beneficio neto atribuible a los accionistas
ordinarios de la matriz entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el afo
mas el numero medio ponderado de acciones ordinarias que se emitirian en la conversion de todos los
instrumentos potencialmente dilusivos.

El siguiente cuadro refleja los ingresos e informacion del numero de acciones utilizadas para el calculo de las
ganancias basicas y diluidas por accién:

Calculo de las ganancias basicas

2024 2023

Beneficio atribuible a los accionistas ordinarios de la
Sociedad dominante
Por operaciones continuadas 40.205.076 35.970.928

Beneficio atribuible a los accionistas ordinarios
de la Sociedad dominante para las ganancias

basicas y diluidas 40.205.076 35.970.928
Numero medio ponderado de acciones

ordinarias 16.001.440 16.303.008
Beneficio por accién 2,51 2,21
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En relacion con el calculo de las ganancias por accién, no ha habido transacciones sobre las acciones
ordinarias o acciones potenciales ordinarias entre la fecha de cierre de las cuentas anuales consolidadas y la
de formulacién de las mismas, que no se hayan tenido en cuenta en dichos calculos para el ejercicio 2024 y
2023.

15. PROVISIONES

La variacion de provisiones al 31 de diciembre de 2024 y a 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

Combinaciones Bajas /
31/12/2024  Saldo Inicial Altas de negocio Aplicaciones Saldo final
Provisiones a largo plazo
Provisiones para otras responsabilidades 2.886.487 866.700 484.751 (298.589) 3.939.349
Provisiones por retribuciones a largo
plazo (Nota 28) 91.973 129 92.102
Provisiones por desmantelamiento 948.889 7.035 334.197 (122.450) 1.167.671
3.927.349 873.735 818.947 (420.910) 5.199.121
Provisiones a corto plazo
Provisiones para otras responsabilidades 343.338 (75.560) 267.778
Total 4.270.687 873.735 818.947 (496.470) 5.466.899
Bajas /
31/12/2023 Saldo Inicial Altas Aplicaciones Saldo final
Provisiones a largo plazo
Provisiones para otras responsabilidades 1.528.263 1.643.573 (285.349) 2.886.487
Provisiones por retribuciones a largo plazo 91.973 91.973
Provisiones por desmantelamiento (Nota
28) 936.000 40.699 (27.810) 948.889
2.464.263 1.776.245 (313.159) 3.927.349
Provisiones a corto plazo
Provisiones para otras responsabilidades 1.068.652 163.354 (888.668) 343.338
Total 3.532.915 1.939.599 (1.201.827) 4.270.687

Durante el ejercicio 2024 se han dado de alta 866.700 euros (1.806.927 euros en 2023) que cubren riesgos
derivados de la actividad del Grupo.

En relacion a las aplicaciones por importe de 888.668 euros, con fecha 12 de mayo de 2023 se notific al
Grupo la Resolucion de 11 de mayo de 2023 del Subdirector General de Ordenacion e Impugnaciones de la
Tesoreria General de la Seguridad Social, por la que se desestimaron las alegaciones presentadas por el
Grupo frente a las Actas de liquidacion.

Frente a esa resolucion la Sociedad dominante interpuso recurso de alzada, que fue desestimado el 22 de
enero de 2024. Posteriormente, con fecha 8 de marzo de 2024 la Sociedad dominante presentdé recurso
contencioso administrativo ante el Juzgado de lo Contencioso-Administrativo del Tribunal Superior de Justicia
de Madrid, el cual fue desestimado el pasado 16 de diciembre de 2024. Frente a dicha resolucion
desestimatoria, la Sociedad dominante ha interpuesto, con fecha 16 de enero de 2025, recurso de apelacion
ante la Audiencia Nacional, el cual se encuentra pendiente de resolucion.

No obstante, lo anterior, el 19 de mayo de 2023, el Grupo procedié al abono de las cuotas dejadas de
ingresar a la seguridad social, por el periodo comprendido entre marzo y junio de 2020 y al correspondiente
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recargo por falta de ingreso en plazo reglamentario por un importe de 741 y 148 miles de euros
respectivamente.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, el Grupo no tiene conocimiento de litigios
adicionales no registrados que puedan tener un efecto significativo en el patrimonio neto consolidado al 31 de
diciembre de 2024.

16. PRESTAMOS Y CREDITOS BANCARIOS

Los préstamos y créditos bancarios presentan el siguiente detalle:

31/12/2024 31/12/2023
Corriente No corriente Corriente No corriente
1.913.739 5.288.249 2.015.067 503.022

El detalle de los movimientos producidos en 2024 y 2023 es el siguiente:

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 2.518.089 4.522.411
Entradas de flujos de
caja 7.200.000 -
Salidas de flujos de caja (2.516.101) (2.004.322)
Saldo final 7.201.988 2.518.089

El detalle por vencimientos de los préstamos y créditos bancarios es el siguiente:

Afos 31/12/2024 31/12/2023
2024 - 2.015.067
2025 1.913.739 503.022
2026 1.427.709 -
2027 1.447.579 -
2028 1.468.259 -
2029 944.701

Total 7.201.988 2.518.089

El Grupo reconoce dentro de la deuda a largo plazo, cuando son relevantes, los gastos de formalizacién
derivados fundamentalmente de los préstamos existentes cuya valoracion a fecha de cierre se ha realizado a
coste amortizado, teniendo en cuenta un tipo de interés efectivo en funcién de las condiciones de cada
préstamo, no habiendo ninguin importe registrado por este concepto a 31 de diciembre de 2024 y 2023.

El Grupo lleva a cabo la gestién de este riesgo por medio del analisis de la evolucidn estimada de los tipos de
mercado y la estructura de la deuda. Todos los préstamos han sido contratados con entidades de reconocido
prestigio.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el importe de los gastos financieros devengados y no pagados ascendian
a 0 euros. Los gastos por intereses devengados durante el ejercicio 2024 han ascendido a 104.784 euros
(15.514 euros en el ejercicio 2023).

El Grupo se encuentra sometido a riesgo de tipo de interés, principalmente debido a la variacion de los costes
financieros de la deuda referenciada a tipo variable como consecuencia de las variaciones en los tipos de
interés. La estructura de la deuda del Grupo es la siguiente:

31/12/2024 31/12/2023
Tipo de interés variable 6.696.866 -
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Tipo de interés fijo 505.122 2.518.089

Total 7.201.988 2.518.089

El interés nominal medio devengado en el ejercicio 2024 y 2023 ha sido del 3,6% y 0,47% respectivamente,
aproximadamente. En dichos contratos de financiacion no existe ninguna clase de covenants u obligaciones
financieras que deban de ser aplicadas.

17.  OTROS PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

El detalle del saldo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

31/12/2024 31/12/2023
Pasivos por arrendamientos 44.815.814 36.112.735
Deudas por adquisiciones 4.641.503 -
Otras deudas a largo plazo 2.034.652 44.380
Total 51.491.969 36.157.115

La mayor parte de los pasivos financieros no corrientes, lo componen las deudas por arrendamientos
surgidas por la aplicacion del NIIF 16 (Nota 28).

El importe de las deudas por adquisiciones corresponde al pago aplazado por la adquisicion de las
participaciones sociales indicadas en la Nota 6 de Eye Hospital Group Limited. Este importe se ha calculado
sobre la base de determinados parametros financieros de las sociedades adquiridas en los ejercicios 2027,
2028 y 2029 de acuerdo a la mejor estimacion del valor actual por parte de la Direccién del Grupo. Dicho
importe incluye 196 miles de euros de gastos financieros por la actualizacion de dichos pasivos al cierre del
ejercicio.

Como otras deudas a largo plazo figura una deuda del grupo Optimax con el antiguo accionista Unico por
importe de 2.018 miles de euros, con vencimiento en junio de 2027 y el cual devenga un interés del 5%. Los
gastos financieros devengados durante el ejercicio han ascendido a 51 mil euros.

Esta deuda, asi como el pago aplazado indicado anteriormente figuran como garantia de las manifestaciones
del vendedor y posibles contingencias.

18. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

Este epigrafe recoge fundamentalmente las deudas derivadas de la adquisicion de bienes y servicios,

incluyendo las contraidas con los médicos colaboradores (Nota 26.d). Estas deudas no devengan intereses vy,
generalmente, vencen a una media de 33 dias (35 dias en 2023).
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19. OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

El detalle de este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado es el siguiente:

31/12/2024 31/12/2023
Deudas por arrendamientos 9.316.451 8.639.708
Deudas por adquisiciones 100.000 100.000
Remuneraciones pendientes de pago 10.357.333 8.688.760
Otros pasivos financieros corrientes 940.789 532.886
Total 20.714.572 17.961.354

La mayor parte de los pasivos financieros corrientes, lo componen las deudas por arrendamientos surgidas
por la aplicacion de la normativa NIIF 16 (Nota 28).

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 las deudas por adquisiciones corresponden integramente, a la compra de
San Sebastian.

Las remuneraciones pendientes de pago corresponden en su mayor parte al bonus devengado durante el
ejercicio 2024 que se pagara en los primeros meses de 2025, asi como a la remuneracion variable
devengada y aun no abonada a los doctores.

20. SITUACION FISCAL

a) El detalle de los saldos relacionados con el Impuesto de sociedades y otros saldos con
Administraciones Publicas al cierre de los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente:

31/12/2024 31/12/2023
Saldos Saldos Saldos Saldos
deudores acreedores deudores acreedores
No corriente
Impuesto sobre Sociedades diferido 1.877.500 913.982 1.403.624 513.752
Corriente
Impuesto sobre Sociedades corriente 153.263 3.606.657 - 3.484.222
Otros saldos con Administraciones Publicas
Seguridad Social - 1.215.578 - 1.072.936
Retenciones I.R.P.F. - 2.582.352 - 2.446.082
Hacienda Publica deudor/acreedor por IVA 335.390 - 352.869
Hacienda Publica deudor/acreedor por otros conceptos 341.772 548.348
341.772 4.133.320 548.348 3.871.887
b) El Grupo tributa desde el ejercicio 2005 en el Régimen de Declaracion Consolidada del Impuesto

sobre Sociedades, bajo el numero 321/18 (hasta el ejercicio 2017 lo hacia bajo el nimero 214/05),
encabezando el Grupo que forma junto a las Sociedades dependientes Clinica Baviera Alicante, S.L. y
Castellana de Intermediacion Sanitaria, S.L., Clinica Baviera Zapateros, éste ultimo desde el gjercicio 2022 y
su matriz Aier International (Europe) S.L.U. desde el ejercicio 2018.

Las Sociedades espafiolas del Grupo tienen abiertos a inspeccion los ultimos cuatro ejercicios, para todos los
impuestos que le son aplicables (cinco ejercicios en el caso del impuesto sobre sociedades). Las Sociedades
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extranjeras tienen abiertos a inspeccidn todos sus impuestos segun su legislacion, diez afios en el caso de
Alemania, cinco afios en ltalia y seis en Reino Unido.

De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, las declaraciones realizadas por los diferentes impuestos no
pueden considerarse definitivas hasta su inspecciéon por las autoridades fiscales o haberse cumplido el
periodo de prescripcion.

En septiembre del 2022, el establecimiento permanente en Austria de la filial Care Vision, recibié
comunicacién favorable sobre la inspeccién del Impuesto de Sociedades de los ejercicios 2012 a 2014,
resultando una devolucion por importe de 226 miles de euros en concepto de menor cuota pagar y 15 miles
de euros en concepto de intereses de demora. Dichos importes figuran registrados como menor gasto por
impuestos de sociedades e ingresos financieros respectivamente, en la cuenta de resultados consolidada
adjunta del ejercicio 2023.

Con fecha 17 de mayo de 2024 se le comunicé a la filial Care Vision GmBH el inicio de inspeccion en relacion
con los siguientes ejercicios e impuestos:

Impuesto sobre el Valor Afiadido de los ejercicios 2019 a 2021, ambos incluidos
Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2019 a 2021, ambos incluidos
Impuesto sobre Actividades Econémicas de 2019 a 2021, ambos incluidos

A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas se ha facilitado a la inspeccién toda
la informacion relativa a estos ejercicios e impuestos y la inspeccién se encuentra en proceso de analisis.

En aplicacion del articulo 20 de la Ley del Impuesto sobre el Valor Afadido tanto la Sociedad dominante
como las sociedades espafiolas dependientes se encuentran exentas, al ser su actividad la asistencia
sanitaria.

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante de fecha 17 de diciembre de 2007, acorddé por
unanimidad que la Sociedad dominante Clinica Baviera, S.A. se acogiese al Régimen Especial del Grupo de
entidades establecido en el Capitulo IX Titulo IX de la Ley 37/1992, de 28 de diciembre, del Impuesto sobre el
Valor Ahadido con efectos a partir del 1 de enero de 2008.

c) Los componentes del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2024 y 2023 son los siguientes:

2024 2023

Cuenta de resultados separada consolidada

Impuesto corriente sobre las ganancias del ejercicio 14.947.769 13.304.613

Impuesto diferido relacionado con el origen o reversién de
diferencias temporarias (92.203) (385.911)
Gasto por Impuesto sobre beneficios registrado en la cuenta de
resultados separada consolidada 14.855.566 12.918.702
Estado de variaciones en el patrimonio neto

Impuesto por la valoracion a valor razonable de los activos
financieros, diferencias de conversion y ganancias actuariales 18.557 246.476
Gasto / (Ingreso) por impuesto sobre beneficios registrado en el
patrimonio neto 18.557 246.476

d) Los calculos del gasto por Impuesto sobre beneficios de los ejercicios anuales terminados el 31 de

diciembre de 2024 y 2023, asi como del Impuesto sobre beneficios a pagar son los siguientes:
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Al cierre del ejercicio 2024 y 2023 no se han aplicado en el Impuesto de Sociedades deducciones por I+D a
efectos del calculo del Impuesto sobre Sociedades.

Los gastos de investigacion se imputan a gastos en el ejercicio en que se producen. Los gastos de esta
naturaleza incurridos en ejercicios anteriores, de los que se espera su incorporacion en el Impuesto de
Sociedades del 2024 como deduccion fiscal por 1+D ascienden a 631 miles de euros, aproximadamente (300
miles de euros en el ejercicio 2023) y corresponden en su totalidad a la Sociedad dominante. La Sociedad
dominante ha incurrido en gastos de Innovacion tecnolégica en ejercicios anteriores susceptibles de ser
incorporados como deduccion fiscal del 2024 por importe de 1.839 miles de euros (1.098 miles de euros en la
declaracion del Impuesto de Sociedades 2023).

2024 2023
Resultado consolidado antes de impuestos 55.991.390 49.653.040
Cuota al tipo impositivo de Espafa (25%) 11.298.442 9.953.678
Cuota al tipo impositivo de Alemania (32%) 3.708.207 3.123.764
Cuota al tipo impositivo de Italia (27%) 123.563 118.822
Cuota al tipo impositivo de UK (25%) - -
Deducciones (274.646) (138.781)
Gasto por impuesto sobre Sociedades teérico 14.855.566 12.918.702
Deducciones y devoluciones IS ejercicios anteriores 384.400 418.634
Pagos a cuenta y retenciones (13.323.754) (11.642.698)
Variacién en impuestos diferidos 92.203 385.911
Impuesto sobre Sociedades Corriente del ejercicio actual 2.008.415 2.080.550
Impuesto sobre Sociedades Corriente proveniente de ejercicios
anteriores 1.444.979 1.403.672
Impuesto sobre Sociedades Corriente (Deudor) (153.263) -
Impuesto sobre Sociedades Corriente (Acreedor) 3.606.657 3.484.222
El movimiento de los activos y pasivos por Impuesto diferido es el siguiente:
Activos Pasivos

Saldo inicial al 01/01/2023 1.010.558 260.121

Reversiones por cuentas de resultados (659.114) (370.512)

Generacion por cuenta de resultados 1.077.523 347.513

Movimientos de patrimonio (25.343) 276.630

Saldo final al 31/12/2023 1.403.624 513.752

Saldo inicial al 01/01/2024 1.403.624 513.752

Reversiones por cuentas de resultados (565.641) (40.245)

Generacion por cuenta de resultados 921.336 23.440

Combinaciones de negocio 372.535

Movimientos de patrimonio 118.181 44.500

Saldo final al 31/12/2024 1.877.500 913.982

La diferencia entre la carga fiscal imputada en los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2024 y
2023, y la que habra de pagarse en dichos ejercicios, registrada en los epigrafes “Impuestos diferidos activos”
e “Impuestos diferidos pasivos” del activo o pasivo, segun corresponda, del estado de situacion financiera
consolidado al 31 de diciembre de 2024 y 2023, proviene de las diferencias temporarias generadas por la
diferencia entre el valor contable de determinados activos y pasivos y su base fiscal. Las diferencias
significativas son las siguientes:

. Diferencia temporaria derivada de la limitacion a las amortizaciones fiscalmente deducibles en virtud
de lo establecido en la Ley 16/2014.
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. Diferencia temporaria derivada del beneficio de la libertad de amortizacion acreditado por el Grupo por
los elementos adquiridos entre 1994 y 1996 (en virtud de lo establecido en los Reales Decretos Leyes 7/94 y
2/95) y en 2009, 2010, 2011 y 2014 respectivamente acogidos a libertad de amortizaciéon para inversiones
generadoras de empleo en virtud de las disposiciones legales que se recogen en el Real Decreto Ley 4/04
(ahadida por la Ley 4/2008) y Real Decreto Ley 6/2010 y Real Decreto Ley 13/2010.

. Diferencias temporarias derivadas de la valoracion fiscal de determinados activos que se amortizan
fiscalmente a un ritmo diferente del contable.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, de acuerdo con la NIC 12, el Grupo ha presentado neto por jurisdiccion
los activos y pasivos por impuestos diferidos por importe de:

Activos por Pasivos por
impuestos impuestos
diferidos diferidos
Saldo previo a la compensacion 16.615.133 14.933.189
Compensacion de diferidos (14.737.633) (14.019.207)
Saldo final al 31/12/2024 1.877.500 913.982
Activos por Pasivos por
impuestos impuestos
diferidos diferidos
Saldo previo a la compensacion 13.903.548 12.375.827
Compensacion de diferidos (12.499.924) (11.862.075)
Saldo final al 31/12/2023 1.403.624 513.752

El desglose de los activos y pasivos por impuestos diferidos por geografias al cierre del ejercicio 2024 es el

siguiente:
Provisiones y
Créditos limites Tota Activos por
fiscales amortizaciones Arrendamientos Otros Impuestos diferidos
Espafia 25.608 445.741 7.660.166 433.665 8.565.180
Europa 253.623 7.796.329 - 8.049.952
Saldo final al 31/12/2024 25.608 699.364 15.456.495 433.665 16.615.133
Efecto fiscal
de las
Libertad de Inversiones Tota Pasivos por
amortizacion financieras Arrendamientos Otros Impuestos diferidos
Espafa 135.415 230.413 7.107.027 49.560 7.522.414
Europa 126.059 6.912.180 372.535 7.410.775
Saldo final al 31/12/2024 135.415 356.472 14.019.207 422.095 14.933.189

El desglose de los activos y pasivos por impuestos diferidos por geografias al cierre del ejercicio 2023 es el

siguiente:
Provisiones y
limites Tota Activos por
amortizaciones Arrendamientos Otros Impuestos diferidos
Espafia 508.953 7.491.413 157.599 8.157.964
Europa 98.784 5.646.799 5.745.583
Saldo final al 31/12/2023 607.737 13.138.212 157.599 13.903.548

--45--



A8 CLINICA
**fuf' BAVIERA

CLINICA BAVIERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Expresada en euros)

Efecto fiscal

de las
Libertad de Inversiones Tota Pasivos por
amortizacion financieras Arrendamientos Otros Impuestos diferidos
Espaiia 152.220 280.825 7.041.190 49.560 7.523.794
Europa 31.148 4.820.885 - 4.852.033
Saldo final al 31/12/2023 152.220 311.973 11.862.075 49.560 12.375.826

El detalle del efecto de los activos y pasivos por impuestos diferidos en el patrimonio neto y en la cuenta de
resultados consolidada es el siguiente:

Deudor (Acreedor)

31/12/2024 31/12/2023
Patrimonio neto 18.557 246.476
Pérdidas y
ganancias (92.203) (385.911)
Total (73.646) (139.435)

El grupo mantiene bases imponibles negativas pertenecientes a la filial Clinica Baviera UK en Espafia, y a
Clinica Baviera lItalia y Optimax Clinics Limited en el Resto de Europa, cuyo detalle es el siguiente:

Importe en euros Espaina Resto Europa
Sin limite de compensacion 102.433 13.061.941
Limitadas al 80% - 5.332.429
Total 102.433 18.394.370

La base imponible negativa de Espafa figura registrada como activo por impuesto diferido, mientras que las
del Resto de Europa no, ya que no se ha estimado con certeza que las Sociedades sean capaces de generar
las suficientes ganancias fiscales en los proximos ejercicios.

Con fecha 28 de abril de 2023, el Grupo presentdé Recurso de Reposicién contra la Resoluciéon con
Liquidacién Provisional, en relaciéon con el procedimiento de Comprobacion limitada realizada por la Agencia
Estatal de la Administracion Tributaria sobre las deducciones I|+D+i consignadas en el Impuesto de
Sociedades de los ejercicios 2018-2020, fy procedié al pago de la cantidad total requerida por los tres
ejercicios, esto es, un importe de 247 miles de euros.

Con fecha 17 de mayo de 2023, el Grupo recibié Acuerdo de Resoluciéon de Recurso de Reposicion emitido
por la Delegacion Especial de Madrid de la Unidad de Gestion de Grandes Empresas desestimando las
alegaciones presentadas. Con fecha 15 de junio de 2023, el Grupo, no estando conforme con dicha
resolucion, interpuso Reclamaciéon Econdmico - Administrativa con alegaciones, la cual, a la fecha se
encuentra pendiente de resolucion por parte del Tribunal Econdmico Administrativo Regional de Madrid.

Con fecha 13 de mayo de 2024, el Grupo ha recibido copia del fallo dictado por el Tribunal Econémico —
Administrativo Regional de Madrid, el cual acuerda estimar la Reclamacion interpuesta. En consecuencia,
procede anular el acuerdo de resolucion de los recursos de reposicion de 2018, 2019 y 2020, asi como las
liquidaciones provisionales correspondientes

Con fecha 18 de septiembre de 2024, el Grupo ha obtenido una devolucion, por parte de la Administracion

Tributaria, de un total de 262 miles de euros (247 miles de euros mas 15 miles de euros de intereses de
demora)”.
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21. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

El Grupo mantiene avales otorgados por entidades financieras por importe de 156 miles de euros al cierre del
ejercicio 2024 (234 miles de euros al 31 de diciembre de 2023). La Sociedad dominante ha concedido
garantias e indemnizacion en favor del proveedor de servicios de pago de sus filiales en UK, en caso de
incumplimiento de pago por parte de estas. Al cierre del ejercicio ninguna garantia ha sido ejecutada.

La Sociedad dominante ha concedido garantias e indemnizacion en favor del proveedor de servicios de pago
de sus filiales en UK, en caso de incumplimiento de pago por parte de estas. Al cierre del ejercicio ninguna
garantia ha sido ejecutada.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que no se derivaran pasivos significativos
adicionales a los ya registrados en el estado de situacién financiera adjunto por las garantias otorgadas.

22. TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

El gasto de personal registrado por transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio es el
siguiente:

2024

Plan de Opciones sobre acciones de Clinica
Baviera, S.A. para directivos y personal médico 437.758

Los movimientos registrados en el epigrafe de instrumentos de patrimonio neto 2024 son los siguientes:

Bajas Bajas
correspondientes correspondientes
al ejercicio del a opciones no
Ejercicio 2024 Saldo inicial Altas plan de opciones ejercitadas Saldo final
Plan de Opciones sobre acciones - 507.577 - - 507.577
221 Plan de opciones sobre acciones de Clinica Baviera S.A. para directivos y personal médico
El 24 de mayo de 2024 el Consejo de Administracion aprobd un plan de opciones sobre acciones para
determinados directivos de Clinica Baviera S.A. asi como determinados médicos. Estas son las principales
caracteristicas del mismo.
o Con fecha 24 de mayo de 2024 se concedieron finalmente un total de 163.043 opciones.
. El precio del ejercicio de las opciones es de 23 euros.
. El dia para ejercer la opcion sera el 1 de enero de 2027.
22.2 Movimientos en el nimero de opciones y modelo de valoracién
En el ejercicio 2024:
Bajas Bajas
correspondientes correspondientes
al ejercicio del a opciones no
Numero de acciones Saldo inicial Altas plan de opciones ejercitadas Saldo final
Plan para los directivos y el personal
médico
Numero - 163.043 - - 163.043
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El valor razonable de las opciones se determina en la fecha de concesion utilizando un modelo de valoracion
de opciones Black-Scholes, que considera los términos y condiciones de los planes.

Los datos utilizados en el modelo de valoracion son los siguientes:

Hipotesis plan

2024-2026
Volatilidad esperada 30%
Tipo de interés libre de riesgo 3%
Precio de la accion (euros) 29
Tiempo hasta el ejercicio (afos) 3
Precio de ejercicio (euros) 23

La volatilidad esperada refleja la hipétesis de que la volatilidad histérica en un periodo similar a la vida de las
opciones es indicativa de tendencias futuras, lo cual puede no llegar a producirse realmente. El valor
razonable de las 163.043 opciones concedidas vigentes en el plan 2024, habiendo sido calculado bajo las
hipotesis antes mencionadas, asciende a 1.645.061 euros, siendo este el valor total del instrumento de
patrimonio que se ira reconociendo a medida que se van consolidando los derechos.

23. INVERSIONES EN SOCIEDADES CONTABILIZADAS APLICANDO EL METODO DE
PARTICIPACION

En la Nota 2 se detalla que Aier Global Vision Care Management Co., Limited, en la que la Sociedad
dominante ostenta una participacion del 40%, es la Unica sociedad que se integra mediante el método de
participacion.

Dicha Sociedad fue constituida el 15 de abril de 2019, siendo la participacion en el capital social por parte de
Clinica Baviera de 4.706 euros. Con fecha 10 de enero de 2020, los accionistas de Aier Global Vision Care
aprobaron la ampliacién de capital de la Sociedad, a la que acudioé Clinica Baviera mediante la capitalizacion
del préstamo otorgado en el 2019 por importe de 41.475 euros y manteniendo de este modo su participacion
en el 40%.

El movimiento de este epigrafe es el siguiente:

Inversiones contabilizadas aplicando el

método de la participacion Euros

Saldo inicial al 01/01/2023 122.195
Adiciones -
Revalorizaciones (28.362)
Retiros -
Diferencias de conversiéon (1.332)
Saldo final al 31/12/2023 92.501
Adiciones -
Revalorizaciones (35.652)
Retiros -
Diferencias de conversién 1.431
Saldo final al 31/12/2024 58.280

24. PARTES VINCULADAS
Las operaciones entre la Sociedad dominante y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas,

forman parte del trafico habitual de las sociedades en cuanto a su objeto y condiciones y han sido eliminadas
en el proceso de consolidacién y no se desglosan en esta nota.
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Adicionalmente a lo indicado en la Nota 23 siguiente para otras partes vinculadas, el detalle de las
transacciones realizadas con accionistas de la Sociedad dominante para los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2024 y 2023, son las siguientes:

2024 2023
Ingresos por servicios médicos
Aier Eye Hospital group Co., Ltd/ Aier
Global Vision Care Management Ltd 44.769 35.964

El detalle de las transacciones realizadas con Administradores de la Sociedad dominante o familiares directos
de éstos es el siguiente, dichos contratos de alquiler estén valorados a precios de mercado:

2024 2023
Gasto por alquileres
Investments Ballo Holding, B.V. 285.233 284.379
Promociones Baviera 2006, S.L. 35.393 34.654
Lince Gestion de Activos, S.L. 45.884 44.427
Total 366.510 363.460

A 31 de diciembre de 2024 la Sociedad dominante mantenia un saldo acreedor con su accionista mayoritario
Aier Eye International (Europe) S.L.U. de 277.734 euros (119.686 euros a 31 de diciembre de 2023)
clasificados como “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” (Nota 18).

El 24 de mayo de 2024 el Consejo de Administracion de Clinica Baviera previo informe favorable del Comité
de Auditoria aprobo la suscripcion de dos contratos de compraventa para adquirir un total de 293.087
acciones de Clinica Baviera, aproximadamente el 1,7972% de su capital social a formalizar entre la Sociedad,
como “Compradora” y Aier Eye International Europe, S.L.U. accionista de control de la Sociedad, y Vito
Gestion Patrimonial, S.L., como “Vendedores”.

El precio de adquisicidon de las referidas acciones se fijé en un importe de 29,10 euros por accién, que se
corresponde con el precio de cierre de la sesion bursatil del 23 de mayo de 2024, importe que no excede del
valor razonable de la accién de Clinica Baviera de conformidad con un informe de valoracién elaborado por
Renta 4 Corporate, S.A., como experto independiente.

El numero de acciones compradas ascendié a 293.087 por un importe total de 8.528.832 euros.
Durante el ejercicio 2024 y 2023 el Grupo Clinica Baviera ha realizado aportaciones a la Fundacion Baviera

Responsable por un importe de 546 miles de euros (386 miles de euros) y ha prestado servicios profesionales
por importe de 12 miles de euros en ambos ejercicios.

25. ORGANO DE ADMINISTRACION Y ALTA DIRECCION. REMUNERACIONES Y OTROS
COMPROMISOS

Los miembros del Consejo de Administracion, asi como los representantes de las personas juridicas a las
que representan y demas personas que asumen la gestion del Grupo Baviera al mas alto nivel, no han

participado durante los ejercicios 2024 y 2023 en transacciones inhabituales y/o relevantes del Grupo.

Con fecha 6 de noviembre de 2024 se produjo el nombramiento de D? Carolina Martinez-Caro en sustitucion
de D? Isabel Aguilera Navarro una vez vencido el plazo estatutario de cuatro afios de mandato de esta ultima.

Durante el ejercicio 2023 no se produjeron cambios en el Consejo de Administracion.
a) Retribuciones y otras prestaciones

Durante el ejercicio 2024 las remuneraciones de los Administradores de la Sociedad dominante, por sus
funciones ejecutivas, del personal de la alta direccién, asi como de las representantes de personas juridicas
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miembros del 6rgano de administracion que han percibido por el desempefio en la Sociedad dominante de
sus funciones y por todos los conceptos asciende a 2.218 miles de euros (2.554 miles de euros en 2023).

Al 31 de diciembre de 2024 el Grupo ha satisfecho 5 miles de euros de seguros médicos y 5 miles de euros
en el seguro de vida a los Administradores (5 y 5 en el ejercicio 2023 respectivamente), y no tiene
obligaciones contraidas ni ha efectuado pagos en materia de pensiones respecto a los miembros del Consejo
de Administracion de la Sociedad dominante ni a las componentes de la Alta Direccién del Grupo, ni tiene
obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 existe un contrato de Consejero Ejecutivo en el que no se prevé ningun
tipo de indemnizacion en caso de extincion del contrato.

Los Administradores de la Sociedad dominante tienen el deber de evitar situaciones de conflicto de interés tal
y como establece en el Reglamento del Consejo de Administracion de Clinica Baviera, S.A. y en los articulos
228 y 229 de la Ley de Sociedades de Capital. Adicionalmente, dichos articulos establecen que las
situaciones de conflicto de interés en que incurran los Administradores seran objeto de informacion en las
cuentas anuales.

Los Administradores de Clinica Baviera, S.A. no han comunicado ninguna situacion de conflicto de interés
que haya de ser informada.
26. INGRESOS Y GASTOS

a) El desglose de la cuenta de Consumos y otros gastos durante los ejercicios anuales terminados el 31
de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

2024 2023
Compras 34.445.077 29.527.036
Variacion de existencias (809.154) (311.929)

Consumo de Otras materias consumibles 33.635.923 29.215.107

b) El detalle de los gastos de personal durante los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de
2024 y 2023 es el siguiente:

2024 2023
Sueldos y salarios 84.464.993 72.947.175
Seguridad Social a cargo de la empresa 14.085.505 12.008.845
Otros gastos sociales 991.986 927.586
Total 99.542.484 85.883.606

Del importe anterior, 43.305.849 euros en el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024
(42.579.467 euros en el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023) corresponden al coste de
personal médico.

Bajo el epigrafe de sueldos y salarios se incluyen indemnizaciones llevadas a cabo durante el ejercicio 2024
por importe de 955.486 euros (1.491.929 euros a 31 de diciembre de 2023).
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c) El nimero medio de empleados durante los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2024

y 2023, distribuidos por categorias profesionales, es el siguiente:

2024 2023
Alta Direccién 7 8
Directivos 7 7
Responsables 47 26
Técnicos 197 152
Gerentes 74 57
Médicos 242 215
Personal Atenciéon Paciente 1.131 964
Total plantilla media 1.705 1.428

Adicionalmente, el Grupo cuenta al 31 de diciembre de 2024 y 2023 con colaboradores personas fisicas y
juridicas que prestan servicios que complementan las actividades sanitarias que realiza el Grupo, asi como
para atender variaciones puntuales de la demanda.

A 31 de diciembre de 2024, el Grupo tiene 25 empleados con discapacidad igual o superior al 33% (22 a 31
de diciembre de 2023). Adicionalmente el Grupo sigue desarrollando un proceso de contratacion de
discapacitados en diversas clinicas de Espana.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el detalle de la plantilla del Grupo por género era la siguiente:

31/12/2024 31/12/2023
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Alta Direccion 5 2 5 1
Directivos 5 3 4 3
Responsables 17 31 10 16
Técnicos 65 128 50 110
Gerentes 12 62 10 38
Médicos 140 118 117 105
Personal Atencion Paciente 116 1.055 91 888
Total 360 1.399 287 1.161

El Consejo de Administracién de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2024 y de 2023 esta
compuesto por 7 miembros, 5 de ellos hombres.

d) El detalle de “Otros gastos operativos” durante los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de
2024 y 2023, es el siguiente (en euros):

2024 2023
Compras diversas 2.474.724 2.451.455
Servicios profesionales 23.322.357 15.851.533
Publicidad 12.140.356 10.310.772
Alquileres 1.793.508 1.778.097
Otros gastos operativos 16.870.648 15.012.544
Total 56.601.593 45.404.401
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e) En el epigrafe “Trabajos realizados por otras empresas” se encuentran principalmente los ingresos
registrados derivados de la capitalizacion de gastos relacionados con el desarrollo del plan de
digitalizacion en el que se encuentra inmerso el Grupo (Nota 7).

27. RETRIBUCIONES A LARGO PLAZO AL PERSONAL

La Sociedad tiene dos planes de pensiones con sus empleados, uno de prestacion definida y otro de
aportacién definida.

27.1 Plan de prestacion definida

La Sociedad dominante asumié compromisos por jubilaciéon anticipada para determinados empleados que
cesen voluntariamente su relacion contractual.

Para cubrir esta obligacion, la Sociedad dominante contraté un seguro colectivo de jubilacion, segun el cual
mantiene los riesgos a modificaciones en las hipdtesis actuariales, que son repercutidas por la entidad
aseguradora en la prima anual.

El detalle de los compromisos por pensiones de este plan y de los activos afectos al mismo al 31 de
diciembre es el siguiente:

2024 2023
Valor actual de las retribuciones comprometidas 231.430 231.430
Valor razonable de los activos afectos al plan 139.458 139.458
Provision por obligaciones por prestaciones a
largo plazo al personal (91.972) (91.972)

El detalle de los gastos e ingresos reconocidos en la cuenta de resultados consolidada es el siguiente:

2024 2023
Gastos financieros - Coste financiero por actualizacién de provisiones -
Ingresos financieros - Rendimiento financiero esperado de los activos afectos al plan - (1.638)
Gastos de personal - Provisiones - 139.458
Coste de los servicios del ejercicio corriente (pensiones devengadas) - 1.767
- 139.587

Adicionalmente, en el ejercicio 2023 se registraron pérdidas actuariales directamente en patrimonio neto por
importe de 68.979 euros, netas del correspondiente efecto impositivo de 22.993 euros.

28. ARRENDAMIENTOS

a) Importes reconocidos en el estado de situacion financiera consolidada:

Los arrendamientos que el Grupo registra en su inmovilizado material como derechos de uso son en su

practica totalidad locales de clinicas y oficinas en donde realiza su actividad. El detalle de los movimientos en
2024 y 2023 es el siguiente:
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Combinacion

31/12/2024 Saldo inicial Altas Traspasos de negocios Bajas Saldo final
Valores brutos _
Terrenos y construcciones 102.733.494 8.279.796 - 10.357.777 (8.245.475) 113.125.592
Otro inmovilizado 16.575 - - (16.575) 0
102.750.069 8.279.796 - 10.357.777 (8.262.049) 113.125.593
Amortizacion _
Construcciones (59.242.254) (9.074.782) - 7.624.165 (60.692.871)
Otro inmovilizado (10.915) (1.934) - 16.576 3.727
(59.253.169) (9.076.716) - - 7.640.741 (60.689.144)
Valor neto contable 43.496.900 52.436.449
31/12/2023 Saldo inicial Altas Bajas Saldo final
Valores brutos _
Terrenos y construcciones 95.391.409 11.224.539 (3.882.454) 102.733.494
Otro inmovilizado 39.050 - (22.475) 16.575
95.430.459 11.224.539 (3.904.929) 102.750.069
Amortizacion _
Construcciones (53.380.815) (8.114.162) 2.252.723 (59.242.254)
Otro inmovilizado (26.208) (7.182) 22.475 (10.915)
(53.407.023) (8.121.344) 2.275.198 (59.253.169)
Valor neto contable 42.023.436 43.496.900

El detalle de las deudas por arrendamientos reconocidas en las partidas “otros pasivos financieros no
corrientes” y “otros pasivos financieros corrientes “ es el siguiente:

31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 44.752.443 43.247.223
Altas 8.279.796 11.075.457
Combinaciones de negocio 10.023.581

Bajas (714.780) (1.629.732)
Amortizaciones (8.958.165) (8.792.724)
Gastos financieros 749.390 852.219
Saldo final 54.132.265 44.752.443
Parte no corriente 44.815.814 36.112.735
Parte corriente 9.316.451 8.639.708

La tasa de descuento que el Grupo utiliza para el célculo de las deudas por arrendamientos es de 0,5%-4%.

El Grupo reconoce una provision para los casos en los que estima probable, por las condiciones del contrato,
que vaya a asumir los gastos de desmantelamiento del local. Los movimientos, recogidos en la partida de
provisiones no corrientes son los siguientes:
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Combinaciones Gastos
31/12/2024 Saldo inicial de negocio Bajas financieros Saldo final
Provision por desmantelamiento
(Nota 15) 948.889 334.197 (122.450) 19.513 1.180.149
Gastos
31/12/2023 Saldo inicial Altas Bajas financieros Saldo final
Provision por desmantelamiento
(Nota 15) 936.000 33.647 (27.810) 7.052 948.889
b) Importes reconocidos en la cuenta de resultados consolidada:

Durante el ejercicio 2024 el Grupo ha registrado en la cuenta de resultados consolidada 1.793 miles de euros
(1.778 miles de euros en 2023) como arrendamientos operativos con una duracion inferior a 12 meses o
considerados como escaso valor y 6.639 y 749 miles de euros en concepto de dotaciones para amortizacion
y gastos financieros respectivamente por los contratos reconocidos bajo la NIIF 16 (8.121 y 852 miles de
euros en el ejercicio 2023).

c) Importes reconocidos en el estado de flujos de efectivo consolidado:

En el estado de flujos de efectivo consolidado, el Grupo ha reconocido un importe de 9.276.616 y 8.514.287
euros como pagos por arrendamientos en los ejercicios 2024 y 2023 respectivamente.

d) Detalle de vencimientos de pasivos por arrendamientos:

31/12/2024 31/12/2023
Hasta un afo 9.316.451 8.639.708
Entre uno y cinco afios 29.155.604 26.068.581
Mas de cinco afos 15.660.210 10.044.154
Total 54.132.265 44.752.443

29. REMUNERACION DE LOS AUDITORES

Los honorarios correspondientes a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Baviera asi
como los de las cuentas anuales individuales de las Sociedades que lo componen correspondientes al
ejercicio 2024 han ascendido a 222 miles de euros (123 miles de euros en el ejercicio 2023) satisfechos
integramente a sociedades de la red Forvis Mazars de los cuales 70 miles de euros corresponden a Forvis
Mazars Auditores, S.L.P (63 miles de euros en 2023).

Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se han facturado honorarios correspondientes a servicios distintos de
auditoria.

30. POLITICAS DE GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de crédito, riesgo de
mercado (incluyendo riesgo de flujo de efectivo por tipo de interés y riesgo de precio) y riesgo de liquidez. El

programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y
trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.
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La gestién del riesgo esta controlada por la direccién financiera del Grupo con arreglo a politicas aprobadas
por el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante. Este Departamento identifica, evalta y cubre los
riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas del Grupo. El Consejo proporciona
politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo de
interés, riesgo de liquidez, empleo de instrumentos financieros derivados y no derivados e inversion del
exceso de liquidez.

1. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de las contrapartes del Grupo, es decir, por la posibilidad de no recuperar los activos
financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicién maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2024 y de 2023 es la siguiente:

Euros 31/12/2024 31/12/2023
Activos financieros no corrientes 2.334.526 2.982.480
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 4.216.587 3.013.226
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 10.141.037 8.306.000
Total 16.692.150 14.301.706

Para gestionar el riesgo de crédito el Grupo distingue entre los activos financieros originados por las
actividades operativas y por las actividades de inversion.

Actividades operativas

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, pues la prestacion de servicios a
particulares constituye la mayoria de la cifra de negocios, realizandose el cobro, fundamentalmente, en
efectivo o por medio de tarjetas de crédito o transferencias. En cuanto a la venta con pago aplazado,
realizada fundamentalmente a Sociedades Médicas y Mutualidades, la gestion de riesgo se efectua de
acuerdo con las directrices de la Direccion del Grupo.

Actividades de inversién

El Grupo realiza sus actividades de inversién de acuerdo con los siguientes criterios:

. Para los bancos y las instituciones financieras, sélo se aceptan partes clasificadas, de acuerdo con
valoraciones independientes que reconozca su elevada solvencia, y tengan rangos de calificaciones
crediticias de minimo A.

. Se invierte en productos de naturaleza conservadora.

. Las autorizaciones para las inversiones correspondientes estan delimitadas en funcion de los
apoderamientos otorgados a los altos directivos de la Sociedad dominante, y en todo caso, estan
enormemente restringidas.

3 Habitualmente se trata de inversiones con disponibilidad automatica de fondos.

2. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en
los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los precios de mercado.

El Grupo esta expuesto Unicamente al riesgo del precio de los titulos de capital debido a las inversiones
mantenidas por el Grupo y clasificadas en el estado de situacion financiera consolidado como a valor
razonable con cambios en otro resultado integral, asi como a los titulos de renta fija de entes publicos y
empresas privadas de bajo riesgo crediticio. Para gestionar este riesgo de precio proveniente de inversiones
en instrumentos de patrimonio neto, el Grupo diversifica su cartera. La diversificacion de la cartera se hace de
acuerdo con los limites establecidos con el Grupo.
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El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de la deuda financiera. Los préstamos emitidos a tipos variables
exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, que esta parcialmente compensado por
el efectivo mantenido a tipos variables.

El Grupo analiza la exposicion al riesgo de tipo de interés de manera dindmica. El Grupo calcula el impacto
en el resultado para un cambio determinado en el tipo de interés de los préstamos existentes.

A efectos ilustrativos se ha realizado un analisis de sensibilidad sobre el impacto en la posicién financiera
neta del Grupo de las fluctuaciones en los tipos de interés.

Para la realizacion del citado andlisis de sensibilidad, partimos de la posiciéon financiera neta a 31 de
diciembre de 2024 y de 2023 y tomando como referencia el Euribor mes a la citada fecha, aplicamos una
variacion +- 100 puntos basicos.

El analisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones en el tipo de interés aplicado a la posicion
financiera neta, tendrian un impacto a 31 de diciembre, que en todo caso no seria significativo y que afectaria
exclusivamente al resultado financiero:

Tipo de Deuda Intereses Intereses Intereses

Referencia Financiera anuales 100 p.b. anuales -100 p.b. anuales
31/12/2024 3,27% (7.201.988) (235.793) 4,27% (307.813) 2,27% (163.773)
31/12/2023 3,87% (2.518.089) (97.324) 4,87% (122.505) 2,87% (206.337)

Inversiones

Tipo de financieras a Intereses Intereses Intereses

Referencia corto plazo anuales 100 p.b. anuales -100 p.b. anuales
31/12/2024 3,27% 28.439.502 931.109 4,27% 1.215.504 2,27% 646.714
31/12/2023 3,87% 42.934.000 1.659.399 4,87% 2.088.739 2,87% 1.230.059

Tipo de Posicion

Referencia Financiera Intereses Intereses Intereses

(euribor mes) Neta anuales 100 p.b. anuales -100 p.b. anuales
31/12/2024 3,27% 30.531.660 999.607 4,27% 1.304.923 2,27% 694.290
31/12/2023 3,87% 47.247.176 1.826.103 4,87% 2.298.575 2,87% 1.353.632

En lo referente al riesgo de tipo de cambio, el Grupo opera en el ambito de la Unién Europea por lo que no
mantiene derechos de cobro ni compromisos con terceros en moneda diferente a la funcional (Euro) a
excepcion de UK, donde la moneda funcional es la libra esterlina.

El Grupo no estima que una variacion significativa en el tipo de cambio euro/libra esterlina pudiera tener un
impacto en las cuentas anuales consolidadas.

3. Riesgo de liquidez

La estructura financiera del Grupo presenta un bajo riesgo de liquidez dado el moderado nivel de
apalancamiento financiero y los elevados flujos de tesoreria derivados del ciclo de explotacion.

El riesgo de liquidez vendria motivado por la posibilidad de que el Grupo no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo momento a
las obligaciones de pago. El objetivo del Grupo es mantener las disponibilidades de liquidez necesarias.

Las politicas del Grupo establecen limites razonables de liquidez que han de ser mantenidos en todo
momento:

. Los excesos de liquidez so6lo se pueden invertir en determinados tipos de activos (ver apartado
anterior sobre riesgo de créditos-actividades de inversion) que garanticen su liquidez.
. Adicionalmente, el Grupo sigue politicas prudentes en su financiacién externa, acudiendo a la misma

de forma muy puntual y, normalmente, solo para financiar proyectos de inversibn o combinaciones de
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negocios. En este sentido, durante el ejercicio 2024 la Sociedad dominante suscribié varios contratos de
préstamo con diferentes entidades bancarias, cuyo importe total asciende a 7,2 millones de euros, con la
finalidad de financiar la combinacion de negocios de UK, incrementando las inversiones en activos fijos y el
ratio de pay-out de ejercicios anterioresl|

. Los préstamos suscritos durante 2020 fueron contratados en unas condiciones financieras muy
competitivas, lo que avala la percepcion de solvencia y solidez de que goza el Grupo en el ambito financiero.
. El Grupo presenta un Fondo de Maniobra negativo de 2.717.309 euros al 31 de diciembre de 2024
(fondo de maniobra positivo de 12.475.781 de euros al 31 de diciembre de 2023).

31. VALORES RAZONABLES DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La tabla que se muestra a continuacién incluye un analisis de los instrumentos financieros que se valoran a
valor razonable en el estado de situacién financiera consolidado, clasificados por método de valoraciéon. Los
distintos niveles se han definido como sigue:

. Nivel 1- Valores de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa
para el calculo, es directa o indirectamente observable.

. Nivel 3- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa
para el calculo, no es observable.

31/12/2024 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos financieros a valor razonable
con cambios en otro resultado integral
(Nota 10) 27.590.861 - - 27.590.861

31/12/2023 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos financieros a valor razonable
con cambios en otro resultado integral
(Nota 10) 41.458.783 - - 41.458.783

Instrumentos financieros en el Nivel 1

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en los
precios de cotizacion de mercado en la fecha del estado de situacion financiera consolidado. Un mercado se
considera activo cuando se puede disponer de los precios de cotizacion de forma facil y regular a través de
una bolsa, de intermediarios financieros, de una institucion sectorial, de un servicio de precios o de un
organismo regulador, y esos precios reflejan transacciones actuales de mercado que se producen
regularmente, entre partes que actdan en condiciones de independencia mutua. El precio de cotizaciéon de
mercado usado para los activos financieros mantenidos por el Grupo es el precio corriente comprador. Estos
instrumentos se incluyen en el Nivel 1.

Para los pasivos financieros a largo plazo referenciados a tipo de interés variable, el Grupo ha estimado que
su valor en libros no difiere significativamente de su valor razonable al no haberse visto modificadas
significativamente las condiciones iniciales de riesgo de crédito del Grupo y de las contrapartes. Para los
activos y pasivos financieros a corto plazo no hay diferencias significativas entre su valor nominal y su valor
razonable.
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32. COMPONENTES DE OTRO RESULTADO GLOBAL

El detalle de “Componentes de otro resultado global” a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es como sigue:

Euros
2024 2023

Activos financieros a valor razonable con

cambios en otro resultado integral 50.954 810.087
Diferencias de conversién (351.668) (1.000)
Ganancias y pérdidas actuariales - (68.977)
Beneficio / (pérdida) del ejercicio neta

de impuestos (300.713) 740.110

33. INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

El Grupo no ha incurrido en gastos, ni ha adquirido activos durante los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2024 y 2023, ni tiene conocimiento de la existencia de contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significativas en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los
resultados consolidados del Grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

34. INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO EFECTUADOS A PROVEEDORES

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional tercera. «Deber de
informacién» de la Ley 15/2010, de 5 de julio. (Conforme a la nueva redacciéon dada por la disposicion final
segunda de la Ley 31/2014 de reforma de la Ley de Sociedades de Capital). Segun lo establecido por la ley
de referencia, asi como a la resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016 y de acuerdo al articulo 9 de la Ley
18/2022, de 28 de septiembre, se desglosa la siguiente informacién en referencia al periodo medio de pago a
proveedores por parte de las Sociedades espafiolas del Grupo:

2024 2023

Dias Dias

Periodo medio de pago a proveedores 33 35

Ratio de operaciones pagadas 35 36

Ratio de operaciones pendientes de 23 28
pago

Euros Euros

Total pagos realizados 74.649.070 55.617.265

Total pagos pendientes 10.011.028 8.731.352

Volumen monetario inferior a plazo legal 62.727.442 47.403.893

% sobre total pagos realizados 84% 85%

Total facturas 30.961 27.221

Numero facturas inferior plazo legal 22.310 19.324

% sobre total facturas 72% 71%

Esta informacion se incluye exclusivamente respecto a las empresas radicadas en Espafia consolidadas por
el método de integracién global.
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35. ACTIVOS CONTINGENTES

El 19 de enero, el Tribunal Constitucional dicté una sentencia declarando la inconstitucionalidad del RDL
3/2016, de 2 de diciembre, que contenia diferentes medidas restrictivas en el ambito tributario. Dicha
Sentencia tiene un impacto directo y positivo en las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades del Grupo
consolidado espaniol correspondientes al periodo 2016, al estar impugnado.

En la medida en que la inconstitucionalidad se declaré por razones formales, el legislador ya ha adoptado
medidas para contrarrestar los efectos recaudatorios de esa declaracion de inconstitucionalidad, de forma
que los deterioros fiscales que fueron objeto de reversion automatica deberan integrarse en la base imponible
del primer periodo que comience a partir de 1 de enero de 2024. Dado que el Grupo no ha recibido hasta la
fecha ninguna resolucion favorable de la inconstitucionalidad del RDL 3/2016, no ha registrado ni contable ni
fiscalmente la reversién del mencionado deterioro, por lo que tampoco ha realizado ninguna integracion del
mismo en la base imponible del ejercicio 2024.

36. HECHOS POSTERIORES
Desde el cierre del ejercicio 2024 hasta la fecha de formulacion por el Consejo de Administracién de la

Sociedad dominante de estas cuentas anuales consolidadas, no se ha producido ni se ha tenido en
conocimiento de ningun hecho significativo digno de mencién.
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Las presentes cuentas anuales consolidadas de Grupo Baviera del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2024, contenidas en el Estado de Situacion Financiera Consolidado, la Cuenta de Resultados Consolidada,
el Estado de Resultado Global Consolidado, el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado, el Estado de Cambios
en el Patrimonio Neto Consolidado y las notas numeradas correlativamente de la 1 a la 36, ambas inclusive,
de la Memoria Consolidada, han sido formuladas en la reunién del Consejo de Administracion de Clinica
Baviera, S.A. celebrada el 28 de marzo de 2025 con asistencia de todos [os Consejeros de forma telemética.

\

Presidente del Consejo de Adminjstracion Consejero delegad

D. Bang Chen D. Eduardo Baviera)Sabater r
/ o /

Vocal Vocal

D. LiLi D. Shijun Wu //

Vocal” Vocal

Dfia. Yongmei Zhang

D. Emilio MoraledgMartinez

. Carolina Martinez Caro

Secretario no consejero
D. Antonio Peral Ortiz de la Torre
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1. Evolucion del Grupo

Grupo Baviera es el Grupo lider en Espafia en el campo de la cirugia refractiva con laser y otros tratamientos
oftalmoldgicos. Con mas de 30 afios de experiencia en medicina oftalmoldgica, ofrece las técnicas mas
avanzadas para el tratamiento de la mayor parte de las patologias oculares, incluyendo cirugia refractiva con
laser para miopia, hipermetropia y astigmatismo, implantes de lentes intraoculares para cataratas, tratamientos
de glaucoma y presbicia, etc. Ofrecemos tratamientos para los problemas y enfermedades oculares gracias a
la labor de un amplio equipo médico integrado en diferentes unidades especializadas: Unidad de Cirugia
Refractiva, Unidad de Presbicia, Unidad de Cataratas, Unidad de Retina, Unidad de Oftalmologia Pediatrica y
Estrabismo, Unidad de Cirugia Plastica Ocular, Unidad de Glaucoma, Unidad de Cérnea y Unidad de
Neuroftalmologia.

Los servicios son ofrecidos a través de una amplia red de clinicas en las principales ciudades y capitales de
provincia del territorio nacional, asi como las principales ciudades centroeuropeas.

La fortaleza del Grupo, la solidez del modelo de negocio, la alta calidad asistencial ofrecida a nuestros
pacientes, junto con el buen trabajo del equipo directivo, el equipo médico y el resto de profesionales del Grupo
Baviera, hacen que la empresa continde siendo la clinica oftalmolégica de referencia en el mercado espafiol,
con una amplia gama de productos y diversificacion de mercados como catalizadores del crecimiento a medio
plazo.

El Grupo Baviera cuenta actualmente con un total de 137 centros oftalmoldgicos distribuidos geograficamente
de la siguiente manera: 81 en Espafa, 30 en Alemania, 1 en Austria, 8 en ltalia y 18 en Reino Unido tras la
reciente adquisicion del grupo Eye Hospital Group (Optimax).

Asimismo, el Grupo cuenta con el apoyo de su accionista mayoritario Aier Eye Hospital, cuya presencia en Asia
y Norteamérica, convierten al Grupo en la mayor red de clinicas oftalmolégicas del mundo.

2024 ha sido de nuevo un afio extraordinario, en el que hemos continuado mejorando todos los indicadores
economicos y operacionales de ejercicios anteriores y que ha estado marcado por la adquisicion de Eye
Hospital Group (Optimax) en UK. Esta operacion nos permite posicionarnos de forma rapida en un mercado
muy interesante y con una inversion muy reducida (menos de 16 millones de euros); tenemos que afrontar la
adaptacion a nuestro modelo de negocio y vuelta a una rentabilidad positiva (estimamos menos de 2 afios).

Afrontamos el futuro con la determinacion de incrementar nuestro numero de clinicas significativamente en los
paises en los que estamos y poder estar lo mas cerca posible de nuestros pacientes de forma que podamos
seguir mejorando nuestra calidad médico asistencial y aprovechar la buena tendencia y aceptacion de las
técnicas de cirugia refractiva para eliminar la dependencia de gafas y lentillas.

Continuaremos mirando al futuro del Grupo Baviera manteniendo las lineas de actuacion marcadas en los
ultimos afios: inversién y liderazgo tecnoldgico, avance en la digitalizacion, implantacion nacional e
internacional, excelencia por la calidad, etc., en el area oftalmolégica con los objetivos inmediatos de crecer en
las ciudades en las que se encuentra presente y potenciar la imagen de marca en cada una de sus Unidades
de Negocio.

2, Acontecimientos importantes con posterioridad a la fecha de cierre del periodo
Desde el cierre del ejercicio 2024 hasta la fecha de formulacion por el Consejo de Administracion de la Sociedad

dominante de estas cuentas anuales consolidadas, no se ha producido ni se ha tenido en conocimiento de
ningun hecho significativo digno de mencion.
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3. Indicadores

Este crecimiento de actividad tan relevante ha permitido que los resultados econémicos muestren una evolucion
muy positiva.

Alcanzamos la cifra récord de facturacion de 262 millones de euros (+17% frente a 2023). 255 millones a
perimetro comparable (+14% frente a 2023), que supone un crecimiento ha sido a doble digito en los paises
en donde opera el Grupo.

El beneficio neto ascendié a 41,1 millones de euros, lo que supuso un incremento del 12% respecto a 2023
36,7 millones de euros). Sin tener en cuenta el impacto de UK en los estados financieros consolidados, el
beneficio neto ascendié a 44,3 millones de euros, siendo un +21% respecto a 2023.

El EBITDA alcanz¢ la cifra de 76 millones de euros (+14% sobre 2023), 80,2 millones de euros sin UK ni los
costes asociados a la adquisicion (+20% respecto a 2023).

La posicién financiera neta del Grupo cerré en +30,5 millones de euros, esto son 16,7 millones menos que en
el cierre de 2023 (47,2 millones de euros), con motivo de la adquisicién del grupo britanico, del incremento en
el pago de dividendos en 12 millones (25 millones en 2024 por los 13 millones de 2023), asi como el incremento
en el capex en 4 millones respecto a 2023.

El beneficio por accion del 2024 es de 2,47 euros/accioén por los 2,21 euros/accion del 2023, lo que supone un
incremento del 12%.

Durante este ejercicio, el Grupo ha incrementado la plantilla en 311 personas (186 excluyendo la plantilla de
UK) en todos los mercados en los que opera. Siendo el detalle de la plantilla al 31 de diciembre de 2024 y 2023
la siguiente:

31/12/2024 31/12/2023
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Alta Direccion 5 2 5 1
Directivos 5 3 4 3
Responsables 17 31 10 16
Técnicos 65 128 50 110
Gerentes 12 62 10 38
Médicos 140 118 117 105
Personal Atencion Paciente 116 1.055 91 888
Total 360 1.399 287 1.161

4, Dividendos

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante la
distribucion de un dividendo ordinario correspondiente al ejercicio 2024 que ascendera a 1,57 euros por accion.

5. Actividades de I+D

El departamento de 1+D continda fiel a su importante misiéon en la investigacion, desarrollo e innovacion
tecnolégica de nuevos proyectos cientificos con el objetivo de ofrecer nuevas posibilidades quirdrgicas a
nuestros pacientes, mejorar procesos existentes y ampliar el nimero de servicios ofrecidos, todo ello con el
objetivo global de profundizar en el conocimiento del ojo humano. Una de las tareas fundamentales del
departamento de 1+D es la formacién continua de los doctores y personal médico, con la finalidad de seguir
prestando los maximos niveles de calidad a nuestros pacientes.
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6. Adquisicion de acciones propias

La Junta General Ordinario de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2024 aprob¢ la propuesta del Consejo
de Administracion de Clinica Baviera del 24 de mayo de 2024 previo informe favorable del Comité de Auditoria
de la suscripcion de dos contratos de compraventa para adquirir un total de 293.087 acciones de la Sociedad
dominante, aproximadamente el 1,7972% de su capital social a formalizar entre la Sociedad, como
“Compradora” y Aier Eye International Europe, S.L.U. accionista de control de la Sociedad, y Vito Gestion
Patrimonial, S.L., como “Vendedores”.

Asimismo, para garantizar un trato equitativo a los accionistas distintos de los Vendedores, el Consejo de
Administracion acordd aprobar el establecimiento de un Programa de Recompra de Acciones propias por un
numero maximo de 33.065 acciones de la Sociedad, representativas de aproximadamente el 0,2028% del
capital social que, sumado al 1,7972% que se obtendra a través de la operacion anterior, permitira alcanzar el
nivel del 2% de autocartera.

Estas operaciones tuvieron como objetivo la compra por la Sociedad dominante de un numero de acciones
propias en autocartera que permita a la Sociedad hacer frente a las obligaciones de entrega de acciones propias
derivadas de determinados planes de incentivos en acciones para directivos y un plan de retribucién en especie
en acciones para todos los empleados del grupo que el Consejo de Administracion aprobd con esta misma
fecha.

El movimiento del epigrafe de acciones propias durante los ejercicios 2024 y 2023 ha sido el siguiente:

31/12/2024 31/12/2023
Numero Numero
acciones acciones
propias Euros propias Euros
Al inicio del ejercicio 5.207 109.914 5.196 93.678
Aumentos/compras 358.840 10.115.193 37.732 728.333
Disminuciones (49.732) (1.088.355) (37.721) (712.097)
Al cierre del ejercicio 314.315 9.136.752 5.207 109.914

Durante el ejercicio 2024 la Sociedad ha adquirido 358.840 acciones propias (2023: 37.732 acciones) valoradas
en 10.115.193 euros (2023: 728.333 euros).

De las 358.840 acciones compradas durante el afio, 293.087 fueron adquiridas a los accionistas mayoritarios
a un precio de 29,10 euros por accion (Nota 23) y 33.065 fueron adquiridas directamente en el mercado dentro
del Programa de Recompra de acciones indicado durante los meses de mayo a julio por un importe promedio
de 28,38 euros por accion.

El nimero y valoracién de las acciones propias en poder de la Sociedad dominante son los siguientes:

31/12/2024 31/12/2023

Numero de acciones propias 314.315 5.207

Valoracion 9.136.752 109.914

% de capital escriturado 1,93% 0,03%
7. Uso de instrumentos financieros derivados

No se ha producido el uso de instrumentos financieros derivados por parte del Grupo que resulte relevante para
la valoracion de sus activos, pasivos, situacion financiera y resultados del Grupo.
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8. Politica de gestion de riesgos

8.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de crédito, riesgo de
mercado (incluyendo riesgo de flujo de efectivo por tipo de interés y riesgo de precio) y riesgo de liquidez. El
programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y
trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

La gestién del riesgo esta controlada por la direccion financiera del Grupo con arreglo a politicas aprobadas
por el Consejo de Administracion. Este Departamento identifica, evalua y cubre los riesgos financieros en
estrecha colaboracion con las unidades operativas del Grupo. El Consejo proporciona politicas escritas para la
gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez,
empleo de instrumentos financieros derivados y no derivados e inversién del exceso de liquidez.

1. Riesgo de crédito
El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de las contrapartes del Grupo, es decir, por la posibilidad de no recuperar los activos financieros

por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicion maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2024 y de 2023 es la siguiente:

Euros 31/12/2024 31/12/2023
Activos financieros no corrientes 2.334.526 2.982.480
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 4.216.587 3.013.226
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 10.141.037 8.306.000
Total 16.692.150 14.301.706

Para gestionar el riesgo de crédito el Grupo distingue entre los activos financieros originados por las actividades
operativas y por las actividades de inversion.

Actividades operativas

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, pues la prestacion de servicios a
particulares constituye la mayoria de la cifra de negocios, realizandose el cobro, fundamentalmente, en efectivo
o por medio de tarjetas de crédito o transferencias. En cuanto a la venta con pago aplazado, realizada
fundamentalmente a Sociedades Médicas y Mutualidades, la gestion de riesgo se efectia de acuerdo con las
directrices de la Direccion del Grupo.

Actividades de inversion

El Grupo realiza sus actividades de inversion de acuerdo con los siguientes criterios:

. Para los bancos y las instituciones financieras, sélo se aceptan partes clasificadas, de acuerdo con
valoraciones independientes que reconozca su elevada solvencia, y tengan rangos de calificaciones crediticias
de minimo A.

. Se invierte en productos de naturaleza conservadora.

. Las autorizaciones para las inversiones correspondientes estan delimitadas en funciéon de los
apoderamientos otorgados a los altos directivos de la Sociedad dominante, y en todo caso, estan enormemente
restringidas.

. Habitualmente se trata de inversiones con disponibilidad automatica de fondos.
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2. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en los
futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los precios de mercado.

El Grupo estd expuesto Unicamente al riesgo del precio de los titulos de capital debido a las inversiones
mantenidas por el Grupo y clasificadas en el estado de situacién financiera consolidado como a valor razonable
con cambios en otro resultado integral, asi como a los titulos de renta fija de entes publicos y empresas privadas
de bajo riesgo crediticio. Para gestionar este riesgo de precio proveniente de inversiones en instrumentos de
patrimonio neto, el Grupo diversifica su cartera. La diversificacién de la cartera se hace de acuerdo con los
limites establecidos con el Grupo.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de la deuda financiera. Los préstamos emitidos a tipos variables
exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, que esta parcialmente compensado por
el efectivo mantenido a tipos variables.

El Grupo analiza la exposicion al riesgo de tipo de interés de manera dinamica. El Grupo calcula el impacto en
el resultado para un cambio determinado en el tipo de interés de los préstamos existentes.

A efectos ilustrativos se ha realizado un analisis de sensibilidad sobre el impacto en la posicion financiera neta
del Grupo de las fluctuaciones en los tipos de interés.

Para la realizacion del citado andlisis de sensibilidad, partimos de la posicion financiera neta a 31 de diciembre
de 2024 y de 2023 y tomando como referencia el Euribor mes a la citada fecha, aplicamos una variacion +- 100
puntos basicos.

El analisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones en el tipo de interés aplicado a la posiciéon
financiera neta, tendrian un impacto a 31 de diciembre, que en todo caso no seria significativo y que afectaria
exclusivamente al resultado financiero:

Tipo de Deuda Intereses Intereses Intereses

Referencia Financiera anuales 100 p.b. anuales -100 p.b. anuales
31/12/2024 3,27% (7.201.988) (235.793) 4,27% (307.813) 2,27% (163.773)
31/12/2023 3,87% (2.518.089) (97.324) 4,87% (122.505) 2,87% (206.337)

Inversiones

Tipo de financieras a Intereses Intereses Intereses

Referencia corto plazo anuales 100 p.b. anuales -100 p.b. anuales
31/12/2024 3.27% 28.439.502 931.109 4,27% 1.215.504 2,27% 646.714
31/12/2023 3,87% 42.934.000 1.659.399 4,87% 2.088.739 2,87% 1.230.059

Tipo de Posicion

Referencia Financiera Intereses Intereses Intereses

(euribor mes) Neta anuales 100 p.b. anuales -100 p.b. anuales
31/12/2024 3,27% 30.531.660 999.607 4,27% 1.304.923 2,27% 694.290
31/12/2023 3,87% 47.247.176 1.826.103 4,87% 2.298.575 2,87% 1.353.632

En lo referente al riesgo de tipo de cambio, el Grupo opera en el ambito de la Unién Europea por lo que no
mantiene derechos de cobro ni compromisos con terceros en moneda diferente a la funcional (Euro) a
excepcion de UK, donde la moneda funcional es la libra esterlina.

El Grupo no estima que una variacion significativa en el tipo de cambio euro/libra esterlina pudiera tener un
impacto en las cuentas anuales consolidadas
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3. Riesgo de liquidez

La estructura financiera del Grupo presenta un bajo riesgo de liquidez dado el moderado nivel de
apalancamiento financiero y los elevados flujos de tesoreria derivados del ciclo de explotacion.

El riesgo de liquidez vendria motivado por la posibilidad de que el Grupo no pueda disponer de fondos liquidos,
0 acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo momento a las
obligaciones de pago. El objetivo del Grupo es mantener las disponibilidades de liquidez necesarias.

Las politicas del Grupo establecen limites razonables de liquidez que han de ser mantenidos en todo momento:

. Los excesos de liquidez solo se pueden invertir en determinados tipos de activos (ver apartado anterior
sobre riesgo de créditos-actividades de inversion) que garanticen su liquidez.
. Adicionalmente, el Grupo sigue politicas prudentes en su financiacion externa, acudiendo a la misma de

forma muy puntual y, normalmente, solo para financiar proyectos de inversion o combinaciones de negocios.
En este sentido, durante el ejercicio 2024 la Sociedad dominante suscribié varios contratos de préstamo con
diferentes entidades bancarias, cuyo importe total asciende a 7,2 millones de euros, con la finalidad de financiar
la combinacion de negocios de UK, incrementando las inversiones en activos fijos y el ratio de pay-out de
ejercicios anteriores.

. Los préstamos suscritos durante 2020 fueron contratados en unas condiciones financieras muy
competitivas, lo que avala la percepcion de solvencia y solidez de que goza el Grupo en el ambito financiero.
o El Grupo presenta un Fondo de Maniobra negativo de 2.717.309 euros al 31 de diciembre de 2024

(fondo de maniobra positivo de 12.475.781 de euros al 31 de diciembre de 2023).

8.2 Riesgos operacionales

El negocio del Grupo Baviera se ve condicionado tanto por factores exclusivos del Grupo, como por factores
que son comunes a cualquier empresa de su sector. Los riesgos e incertidumbres mas significativos a los que
se enfrenta el Grupo y que podrian afectar a su negocio, a su situacioén financiera, a su reputacién, imagen
corporativa y marca, y a sus resultados, deben ser considerados conjuntamente con la informacién recogida
en los estados financieros y son los siguientes:

La actividad del grupo esta sujeta a normativa sobre licencias sanitarias, la cual es especialmente compleja en
Alemania y Austria.

9. Periodo medio de pago

Durante el ejercicio 2024 y 2023 el periodo medio de pago a proveedores se ha mantenido en 34 y 35 dias
respectivamente.

10. Estado de informacién no financiera segun la Ley 11/2018, de 28 de diciembre

El estado de informaciéon no financiera e informacion de sostenibilidad del Grupo Baviera se adjunta como

anexo y forma parte integral del Informe de gestidon consolidado del Grupo Baviera correspondiente al ejercicio
2024.
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11. Medidas alternativas del rendimiento (APM)
. EBITDA:
2024 2023
Resultado operativo 55.674.941 50.014.023
Dotaciones para amortizaciones 20.880.350 16.980.535
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (27.149) 26.668
EBITDA 76.528.142 67.021.226

Se define como el resultado operativo mas las amortizaciones y deterioros de inmovilizados. Su importancia
radica en que, al no tener en cuenta magnitudes financieras e impositivas, asi como gastos que no supongan
salida de caja, es un buen instrumento para medir en el tiempo la entrada de caja procedente de las actividades
operativas.

*  Posicion financiera neta:

31/12/2024 31/12/2023
Préstamos y créditos bancarios no corrientes (5.288.249) (503.022)
Préstamos y créditos bancarios corrientes (1.913.739) (2.015.067)
Efectivo y equivalentes al efectivo 10.141.037 8.306.482
Otros activos financieros corrientes 27.592.611 41.458.783
Posicion financiera neta 30.531.660 47.247.176

Es la diferencia entre el saldo de deuda con intereses explicitos y efectivo y otros activos liquidos equivalentes
y otros activos financieros. Es un indicador importante para analizar el nivel de liquidez y/o endeudamiento de
una empresa en el tiempo. Este indicador también se puede asociar con otros (por ejemplo, el ratio Deuda
financiera neta/EBITDA) para comparar la capacidad de hacer frente a obligaciones financieras de diferentes
empresas.

12. Informe Anual de Gobierno Corporativo
El Informe Anual de Gobierno Corporativo se publica la pagina web de CNMV (www.cnmv.es) y en la web de

Clinica Baviera (www.Grupobaviera.es) y forma parte integrante del informe de gestion consolidado del Grupo
Baviera correspondiente al ejercicio 2024.

13. Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros

El Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros se publica la pagina web de CNMV (www.cnmv.es) y
en la web de Clinica Baviera (www.Grupobaviera.es) y forma parte integrante del informe de gestion
consolidado del Grupo Baviera correspondiente al ejercicio 2024.
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION CONSOLIDADO Y DEL
ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA E INFORMACION DE
SOSTENIBILIDAD CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2024

Los siguientes documentos han sido formulados en la reunién del Consejo de Administracién de Clinica
Baviera, S.A. celebrada el 28 de marzo de 2025 con asistencia de todos los Consejeros de forma telemética.

1. Informe de gestion consolidado del Grupo Baviera del gjercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2024.
2. Estado de Informacion No Financiera e Informacion de Sostenibilidad consolidado del Grupo

Baviera del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024.
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del Estado de Informacion No Financiera
Consolidado del ejercicio 2024
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION
NO FINANCIERA E INFORMACION DE SOSTENIBILIDAD CONSOLIDADO

A los accionistas de Clinica Baviera, S.A.

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance
de seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera e Informacion de Sostenibilidad
adjunto (en adelante EINFIS) correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024,
de Clinica Baviera, S.A. (en adelante la Sociedad) y sociedades dependientes (en adelante Grupo
Clinica Baviera), que forma parte del Informe de Gestion consolidado del Grupo.

Responsabilidad de los administradores

La formulacién del EINFIS incluido en el Informe de Gestion consolidado del Grupo Clinica Baviera,
asi como el contenido del mismo, es responsabilidad de los administradores de la Sociedad. El
EINFIS se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios seleccionados de las Normas Europeas de Informacion sobre
Sostenibilidad (NEIS o ESRS, por sus siglas en inglés), descritos de acuerdo con lo mencionado
para cada materia en la tabla incluida en el Anexo “Tabla referencias cruzadas - EINFIS - Criterios
ESRS” del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINFIS esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los administradores de la Sociedad son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacion necesaria para la
preparacion del EINFIS.

Member of

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demads requerimientos de ética del
Cddigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las normas internacionales sobre
independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de
la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que esté basado en los principios fundamentales
de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad vy
comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que
la firma disefie, implemente y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion
no Financiera y, especificamente, en informacion de desempefio econémico, social y
medioambiental.

P

,4/ ntea

Avda. General Perén 38, 28020 Madiid AUDITORIA Y ASSURANCE

Alliance of Tel. +34 912 037 400

independent firms www.auren.com



Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria
o de la Revisién de Informacién Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo
de Normas Internacionales de Auditorfa y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién Internacional
de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacion del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulaciéon de preguntas a la Direccion, asi como a las
diversas unidades del Grupo Clinica Baviera que han participado en la elaboracién del EINFIS, en
la revisién de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el EINFIS y en la
aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se
describen a continuacion:

» Reuniones con el personal del Grupo, para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacion necesaria para la revisién externa.

= Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINFIS del
ejercicio 2024 en funcién del analisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el
capitulo “Analisis de materialidad”, considerando los contenidos requeridos en la normativa
mercantil en vigor.

» Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINFIS del
ejercicio 2024.

» Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINFIS del ejercicio 2024.

» Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccidén de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINFIS del ejercicio 2024 y su adecuada compilacion
a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

» Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.
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Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados y en las evidencias que hemos obtenido, no se ha
puesto de manifiesto aspecto adicional alguno que nos haga creer que el EINFIS de Clinica
Baviera, S.A. y sociedades dependientes correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de
diciembre de 2024 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los
contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios seleccionados de
las Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS o ESRS, por sus siglas en inglés),
descritos de acuerdo con lo mencionado para cada materia en la tabla incluida en el Anexo “Tabla
referencias cruzadas - EINFIS - Criterios ESRS” del citado Estado.

Parrafo de énfasis

En base al Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de
2020 relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles, asi como
en base a los Actos Delegados promulgados de conformidad con lo establecido en dicho
Reglamento, se establece, por primera vez para el ejercicio 2024, la obligacién de divulgar
informacidon sobre la manera y la medida en que las actividades de la empresa se asocian a
actividades econdmicas alineadas en relacidon con los objetivos medioambientales de uso
sostenible y proteccién de los recursos hidricos y marinos, transicion a una economia circular,
prevencién y control de la contaminacién y proteccion y restauracion de la biodiversidad y
ecosistemas (el resto de objetivos medioambientales), y respecto de determinadas actividades
incluidas en los objetivos de mitigacién y adaptacion al cambio climatico, adicional a la
Informacién referida a elegibilidad exigida en el ejercicio 2023 para las actividades anteriormente
indicadas. Por otra parte, en la medida en que la totalidad de las actividades econémicas de Clinica
Baviera, S.A. son consideradas no elegibles y por tanto no alineadas, no se proporciona un
desglose de actividades econdmicas alineadas en relacion con los objetivos medioambientales
anteriormente indicados ni con las nuevas actividades incluidas en los objetivos de mitigacién del
cambio climético y de adaptacion al cambio climético. Adicionalmente, cabe sefialar que los
administradores de Clinica Baviera, S.A. han incorporado informacion sobre los criterios que, en
su opinion, permiten dar mejor cumplimiento a las citadas obligaciones y que estan definidos en
los epigrafes de “Taxonomia Europea” incluidos en el capitulo “Cuestiones Ambientales” y en el
“Anexo” del EINFIS adjunto. Nuestra conclusién no ha sido modificada en relacién con esta
cuestion.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propésitos y
jurisdicciones.

INSTITUTO DE CENSORES
AUREN AUDITORES SP, S RAD0S DE QUENTAS
DE ESPANA
Patricia Blazquez Sevill glin‘:su AUDITORES SP,

2026  Nam, 01/25/02694
SELLO CORPORATIVO: 30,00 EUR

7 de abril de 2025
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Acerca de este informe:

Clinica Baviera S.A, en su compromiso con la transparencia, ha preparado este Estado de Informacion No Financiera e
Informacion de Sostenibilidad (en adelante "EINFIS" o "el Informe") que incorpora informacién sobre cuestiones Ambientales,
Sociales y de Gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés) del Grupo Clinica Baviera (en adelante, "Clinica Baviera", "el Grupo",
"Grupo Clinica Baviera", "la Sociedad" o "la Compafiia") con el objetivo de divulgar una representacion fiel, pertinente,

comprensible, comparable y verificable de como el Grupo aborda las cuestiones de sostenibilidad.

Este informe ha sido elaborado en cumplimiento de la Ley 11/2018 sobre Estados de Informacion No Financiera (EINF).
Ademas, como ejercicio de transparencia y reflejo del compromiso de la Compafiia con la integracion de la sostenibilidad en su
modelo de negocio, se incluye informacion adicional de acuerdo con las Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad
(NEIS, por sus siglas en inglés, ESRS), desarrolladas por el Grupo Consultivo Europeo en materia de Informacion Financiera
(EFRAG) y contempladas por la Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). La informacion de sostenibilidad
proporcionada en este informe también incluye los indicadores establecidos por la Taxonomia de Finanzas Sostenibles.

Consolidacion de la informacion:

La informacién incluida en este documento se refiere al perimetro consolidado del Grupo, en conformidad con el ambito
utilizado en sus Cuentas Anuales Consolidadas. Este enfoque permite una visién integral del desempefio de la Compaiiia en
materia de sostenibilidad, promoviendo una estrategia cohesiva que se alinea con sus objetivos corporativos generales y
refuerza las iniciativas ESG.

Todas las empresas filiales incluidas en esta consolidacién estan exentas de presentar informacién individual o consolidada en
materia de sostenibilidad. La Sociedad dominante, Clinica Baviera, S.A., es matriz de un Grupo de Sociedades que esta
conformado por las siguientes Sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2024 (ver punto 2- Perimetro de Consolidacion
de las Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de diciembre de 2024 de Clinica Baviera S.A. y sociedades dependientes):

% Participacion

Denominacion

Directa Indirecta
Clinica Baviera Italia S.r.L. 100 -
Care Vision Germany GmbH 100 -
Clinica Baviera Zapateros, S.L. 90 -
Clinica Baviera Mallorca, S.L. 74 -
Clinica Baviera Alicante, S.L. 90 -
Clinica Baviera San Sebastian, S.L. 80 -
Clinica Baviera Cdérdoba, S.L. 77 -
Clinica Torre Eva S.r.L. - 80
Clinica Baviera UK, S.L. 100 -
Eye Hospital Group Limited - 100
Eye Hospitals Limited - 100
Optimax Clinics Limited - 100
Ultralase Eye Clinics Limited - 100
Flowerbell Limited - 100
Care Vision Trier GmbH - 63

Asi como por la siguiente Sociedad en la que la matriz ejerce una influencia significativa en la gestion sin llegar a tener el
control de la misma:

% Participacion

Denominacion - :
Directa Indirecta

Aier Global Vision Care Management Co., 40
Limited

Omisién y exenciones de informacion:

En cumplimiento con la divulgacion de informacion clasificada y sensible, asi como de detalles relacionados con propiedad
intelectual, conocimientos técnicos y resultados de innovacion, Clinica Baviera no ha excluido ningun elemento de informacién
especifico en estas categorias. Esta decision subraya el compromiso del Grupo con la transparencia y la integridad en todas
sus comunicaciones y operaciones, garantizando que todos los grupos de interés puedan acceder a informacién relevante
sobre Clinica Baviera y sus progresos.

Los datos sobre informacion no financiera y sostenibilidad del periodo de reporting 2023 han sido reexpresados con el objetivo
de unificar criterios interanuales y asegurar la coherencia y comparabilidad de la informacion reportada en todas las sociedades
del grupo. Asimismo, la mejora en la capacidad de recopilacion de datos ha permitido ampliar la cobertura del alcance,
ofreciendo una visidn mas precisa y completa del desempefio en materia de sostenibilidad. Esta actualizaciéon responde al
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compromiso de Clinica Baviera con la transparencia y la fiabilidad de la informacion, alineandose con las mejores practicas de
reporte y facilitando una mejor toma de decisiones tanto a nivel interno como para sus grupos de interés.

Cobertura de la Cadena de Valor:

Uno de los objetivos clave de la normativa en materia ESG es asegurar que los usuarios de los Informes de Sostenibilidad
dispongan de informacion transparente y confiable sobre los impactos positivos y negativos que la Compafiia genera en la
sociedad, asi como sobre los riesgos a mitigar y las oportunidades a aprovechar.

En este contexto, Clinica Baviera desglosa a lo largo del Informe cémo la evaluacion de la materialidad de los impactos, riesgos
y oportunidades profundiza en la cadena de valor, abarcando sus fases anteriores y posteriores. A través de esta perspectiva
integral, el informe refleja en qué medida sus politicas, acciones, objetivos y parametros abarcan la totalidad de la cadena de
valor incluyendo, en la medida de lo posible, informacion sobre el upstream y el downstream para una visién completa sobre
aspectos relevantes en materia de sostenibilidad para el Grupo.

Estrategia, modelo de negocio y cadena de
valor de Clinica Baviera.

Clinica Baviera comenz6 su trayectoria en los afios 90 en Valencia, fundada por Eduardo Baviera junto a los doctores Julio
Baviera y Fernando Llovet. Desde sus inicios, la empresa ha evolucionado para convertirse en un referente europeo en
servicios oftalmolégicos avanzados, destacandose en cirugia refractiva para tratar miopia, hipermetropia, astigmatismo vy
presbicia, asi como en cirugia de cataratas. Actualmente, el grupo es la Unica sociedad oftalmolégica europea cotizada en
bolsa, con su Sede Social en Madrid y un modelo de negocio robusto respaldado por mas de 30 afios de experiencia.

El modelo de negocio de Clinica Baviera esta centrado en la prestacion de servicios oftalmolégicos de alta calidad mediante un
enfoque especializado. La Compafiia combina innovacién tecnolégica con formacién continua de su personal, garantizando una
atencion 6ptima para sus pacientes. Las unidades altamente especializadas en cirugia refractiva y de cataratas son los pilares
de la oferta de servicios.

Desde su constitucion hasta hoy, el Grupo ha experimentado un fuerte crecimiento en términos de numero de clinicas,
poblacién potencial a la que se dirigen sus servicios y numero de tratamientos realizados, ademas ha sufrido una progresiva
diversificacion tanto por producto como por geografia. Durante 2024, se han abierto 10 nuevas clinicas en Espafia, 2 en
Alemania y 1 en ltalia. Asimismo, se han incorporado al Grupo 18 clinicas con presencia en las principales ciudades del Reino
Unido, debido a la adquisicion de Eye Hospital Group (Optimax).

Desde 1997, Clinica Baviera ha llevado a cabo una estrategia de expansion tanto nacional como internacional. En Espafa, el
grupo inauguré un promedio de tres clinicas por afio hasta consolidar su presencia en todo el territorio. En 2008, inicié su
expansion internacional con la apertura de dos clinicas en Milan y la adquisicion de Care Vision en Alemania, lo que afadié 8
centros en ese pais y 1 en Austria.

En 2017, Aier Eye International Europe S.L.U., parte de Aier Eye Hospital Group Co., ltd., adquirié el 86,83% de Clinica Baviera,
integrandola en la red oftalmolégica mas grande del mundo, con presencia en Asia, Europa y América. Esta alianza fortalecio |a
posicion competitiva de Clinica Baviera, mejorando su capacidad de inversién y consolidando su liderazgo en el sector.

En 2018, se vendié un 7% del capital social de Clinica Baviera mediante una colocacion privada (ABB) de acciones
pertenecientes a Aier Eye, que redujo su participacion al 79,83%. Posteriormente, en 2020, Aier Eye y los fundadores de Clinica
Baviera, a través de Vito Gestion Patrimonial, rescindieron opciones de compra y venta suscritas en 2017 para permanecer en
el accionariado a largo plazo.

El 24 de mayo de 2024, el Grupo lanz6 un programa de recompra de acciones con el objetivo de dar la posibilidad a su plantilla
de beneficiarse del éxito de la Compania, mediante un plan de retribucion en especie basado en acciones, asi como un plan de
incentivos para el personal clave del Grupo. De esta forma su accionista mayoritario detenta ahora el 78,23% del capital social
de Clinica Baviera.

Con fecha 26 de junio de 2024 Clinica Baviera, en linea con su estrategia de expansion, completé la adquisicion del 100% del
capital social del grupo britanico Eye Hospital Group (Optimax) a través de su filial Clinica Baviera UK, S.L. Esta operacion
fortalece su presencia en el mercado europeo, amplia su red de clinicas y contribuye a la diversificacion geogréfica, permitiendo
capturar nuevas oportunidades de negocio y consolidar su liderazgo en el sector oftalmoldgico.

1992 - 2008 2008 - 2013 [[2013 -2016 2016 - 2024
Crecimiento del negocio en Espafia Desaceleracion Recuperacion JReestructuracion operativa, mejora dinamica

2024

Entrada en Reino

2017

Aier Eye adquiere
el 86,83% del

Fundacion de Cotiza en bolsa Expansion ltalia y
Clinica Baviera Alemania Unido

Grupo

Para poder continuar con este proceso de expansion, es fundamental conocer el contexto de las operaciones del Grupo,
fundamentado en tres pilares esenciales: profesionales altamente cualificados, expansion y crecimiento del negocio y aumento
de la competencia del sector.
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Profesionales altamente
cualificados

Clinica Baviera esta comprometida
con ofrecer servicios de alta
calidad mediante un equipo

sanitario altamente capacitado,
apoyado en un sdlido Plan de
Formacion. Este incluye
programas presenciales y teoncos
en linea para nuevos empleados,
con un enfoque en la transferencia
de conocimientos entre
profesionales expernmentados y
recién incorporados. Ademas, se
garantiza formacion continua en
nuevas tecnologias y tratamientos

Expansion y
crecimiento del negocio

El crecimiento del Grupo esta
influido por factores estratégicos
clave como las tendencias
demograficas y el impacto del uso
de pantallas en la salud visual La
mayor esperanza de vida y la
proliferacion de dispositivos
electrénicos incrementan la
necesidad de tratamientos
oftalmoldgicos. Este contexto
favorable impulsa la expansion de
Clinica Baviera y el crecimiento del
negocio.

Aumento de la
competencia en el sector

Clinica Baviera enfrenta una
competencia significativa en el
mercado oftalmolégico, tanto a

nivel nacional como internacional.
Para reforzar la posicion de la
Compaiiia en un sector en el que
la tecnologia y los precios son
factores diferenciadores, el Grupo
apuesta por practicas innovadoras,
como simuladores quirdrgicos para
la formacién de doctores,
digitalizacion de procesos y
estrategias integrales de
interaccion con pacientes.

avanzados, promoviendo un
entorno de aprendizaje

colaborativo. La especializacion y
formacién constante son pilares
que refuerzan la excelencia de los
servicios y aseguran el liderazgo

de la Compaiiia en el sector

oftalmoldgico.

Actualmente, la estrategia del grupo se centra en consolidar su actividad y mantener la posicion destacada como centro lider de
oftalmologia privada. Las principales lineas estratégicas que orientan las operaciones del Grupo son:

Consolidacion del negocio en los paises que
se consideran estratégicos para la firma:
Espaiia, Italia, Alemania y Reino Unido.

1 bbbl

{‘ : h /
En este sentido, Clinica Baviera ha llevado a cabo un analisis DAFO con el objetivo de identificar los factores internos y
externos que podrian tener un impacto negativo en la organizacion (Debilidades/ Amenazas), asi como aquellos que pueden
representar una ventaja (Fortalezas/Oportunidades). El analisis estratégico incluido a continuacion, contribuye a una

comprensién mas profunda del entorno empresarial y facilita la toma de decisiones informadas para abordar desafios y
aprovechar oportunidades

Mejoras operativas a nivel servicio para la
mejora de la satisfaccion del cliente

Crisis econémica

Negocio ciclico con diversificacién

% geogréfica limitada + Innovaciones tecnologicas
g * Dependencia disponibilidad * Publicidad negativa %
a profesionales médicos + Cambios regulaltorlos
= * El tamano del grupo puede ralentizar * Nuevos ""’".‘Pe“‘flf)res g
2 la implantacién de cambios a nivel pais * Riesgo de QJ=eilel . E
a + Pacientes no recurrentes en su gran * Desaceleracion temporal en el impulso
mayoria de ganancias
+ Negocio muy rentable con barrer:
entg;‘ada J Tendencias de erecimiento secular
+ Liderazgo con gran reconocimiento de . Op?rtunidad de recuperacién en Reino
marca . ;‘I nnén . a 46 2
+ Gran experiencia en el negocio endencias CImograticas a
+ Equipo gestor comprometido (envejecimiento de la poblacién) y a
j > A mestEtn Ao mrmedty creciente uso de dispositivos electrénicos E
% * Sinergias entre paises y oftalmélogos ’ tCapac]l’de}d it bl & i =
=4 + Margenes atractivos / alto apalancamiento Iecno ogui[os tracis . E
+ Elevada conversion de caja con bajas r:]frr;cﬁ:z o penetracion crrugla c

necesidades de Capex
Sélida estructura financiera
Sinergias con Aier Eye Hospital Group.

Incremento de cuota de mercado
Expansi6n en Italia y Alemania
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Durante 2024, el Grupo Clinica Baviera ha operado en cinco paises (Espafa, Alemania, Italia, Austria y Reino Unido) con un
total de 137 clinicas a cierre del ejercicio 2024. Durante este periodo, la cifra de negocio ha sido de 263 € millones de euros,
consolidando su liderazgo en el mercado europeo.

Reino Unido
2024 2023 Alemania y Austria
N° Clinicas 18 - 2024 2023
N° Clinicas 30 28
N° Empleados 126 —
N°
Empleados 353 314
Espana
2024 2023
N° Clinicas 81 71 Italia
2024 2023
N° Empleados 1181 1051
N° Clinicas 8 6
N° Empleados 99 83

La mision principal de Clinica Baviera es garantizar servicios seguros y de alta calidad mediante la formacion continua de su
personal. Este compromiso se extiende a la cadena de valor, donde el grupo alinea sus objetivos estratégicos con la mejora de
la experiencia del paciente.

Cadena de valor de Clinica Baviera:

La cadena de valor del Grupo esta disefiada para asegurar la coherencia en todas sus operaciones, desde la adquisicion de
equipos tecnoldgicos hasta la formacion de nuevos profesionales y la maxima satisfaccion de sus pacientes. Conocer y
desglosar esta cadena es fundamental para gestionar el negocio de manera estratégica y eficaz, ya que permite identificar los
puntos criticos, optimizar los procesos operativos, reducir costes y garantizar la calidad y consistencia de los servicios. Ademas,
proporciona una base sdlida para tomar decisiones informadas y adaptarse a los cambios del mercado, fortaleciendo asi la
competitividad del Grupo a largo plazo. Asimismo, la integracion de criterios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza) a lo
largo de toda la cadena de valor es esencial para cumplir con regulaciones, responder a las expectativas de los stakeholders y
mitigar riesgos que puedan afectar la sostenibilidad de las operaciones. Este enfoque favorece las oportunidades para innovar
en practicas que refuercen el compromiso con la responsabilidad corporativa y generen valor para todas las partes interesadas.

La cadena de valor del Grupo se desglosa en tres fases principales: Upstream, enfocado en la seleccion responsable de
proveedores y el impacto ambiental de los insumos; Operaciones propias, donde se optimizan procesos internos, minimizando
el impacto ambiental y asegurando la calidad de vida de su equipo y sus pacientes; y Downstream, que abarca la interaccion
con pacientes y comunidades, promoviendo servicios de calidad, seguridad y transparencia. Este enfoque detallado permite al
Grupo identificar areas de mejora en sostenibilidad y fortalecer su desempefio.

©

Consumo de energia y
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El desglose de la cadena de valor es un insumo clave para identificar los impactos, riesgos y oportunidades derivados de las
operaciones propias de Clinica Baviera, asi como de las actividades upstream y downstream. Este analisis detallado permite
gestionar de manera efectiva los temas materiales ESG (ambientales, sociales y de gobernanza), asegurando que las
operaciones de la Compania sean sostenibles, responsables y alineadas con las expectativas de los stakeholders y reforzando
el compromiso con la creacion de valor a largo plazo.

Relaciéon con los grupos de interés

Para orientar la direccién estratégica del grupo, Clinica Baviera mantiene un enfoque proactivo de colaboracion con sus grupos
de interés.

Esta seccion del informe describe los procesos y mecanismos a través de los cuales la Compaiiia integra el compromiso con
los grupos de interés en su modelo de negocio y estrategia. En este sentido, el Grupo busca transmitir confianza y credibilidad
entre sus partes interesadas a través del compromiso con la transparencia y garantizando que la responsabilidad adquirida por
Clinica Baviera en su mision, vision y valores sea extendida y aceptada por todos sus stakeholders, promoviendo un dialogo
activo y fortaleciendo las relaciones con los mismos. De este modo, se consigue lograr una sintonia entre la identidad
empresarial y las expectativas de los grupos de interés adaptando, en la medida de lo posible, las politicas y estrategias del
Grupo a sus intereses, inquietudes y necesidades.

Colaboracion con las partes interesadas:

Consciente del papel que juega el compromiso con los grupos de interés en la creacion de un modelo de negocio resiliente y
sostenible, Clinica Baviera se esfuerza por mantener un dialogo permanente y constructivo con ellos como parte de su
estrategia. Para ello, se utilizan diversos canales de comunicacion que permiten fortalecer las relaciones con los stakeholders e
identificar las cuestiones mas relevantes para ellos, comprendiendo los impactos positivos y negativos que la Compafiia podria
causarles.

A continuacién, se describen los principales grupos de interés de Clinica Baviera, y la forma en la que el Grupo aborda sus
expectativas y preocupaciones.

Entidades financieras, accionistas e inversores:

Las entidades financieras, accionistas e inversores de Clinica Baviera proveen de capital financiero y buscan la maximizacion
del retorno de su inversion. Su interés principal es la estabilidad financiera, el crecimiento a largo plazo y la transparencia en la
gestion.

El marco que rige las relaciones con este grupo de interés se recoge en la Politica de Comunicacion de Informacion Econdmico-
Financiera, No Financiera y Corporativa y de Comunicacion con Accionistas e Inversores Institucionales. Este documento
establece la obligacion de informar, comunicar y atender correctamente a los accionistas e inversores, con transparencia,
veracidad, inmediatez, igualdad y simetria en la difusion de la informacion. Asi, el Grupo mantiene varios canales de
comunicacion directos con este grupo de interés:

Pagina Web Corporativa del Grupo (www.grupobaviera.es):

A través de esta pagina web, el Grupo pone a disposicion toda la informacion que pueda ser de interés, contribuyendo
de este modo a la transparencia como valor prioritario que configura las relaciones del Grupo con los mercados y con
el publico en general.

Junta General de Accionistas:

El Consejo de Administracion promueve la participacion informada y responsable de los accionistas en la Junta
General de Accionistas, poniendo a disposicion de los accionistas toda informacién legalmente exigible o que, sin
serlo, deba ser suministrada razonablemente en funcién del interés social y de los accionistas. Clinica Baviera atiende
las solicitudes de informacién de los accionistas durante los periodos previos a la celebracion de las Juntas de
Accionistas. El Consejo de Administracion considera las preguntas que, siendo pertinentes y relativas al objeto del
orden del dia, sean formuladas por los accionistas en ocasién de la celebracién de la Junta de Accionistas.

Asimismo, con el fin de facilitar la comunicacion entre los accionistas de la Compafia, durante el periodo comprendido
entre la convocatoria y la celebracion de cada JGA, Clinica Baviera habilita un Foro Electronico de Accionistas en la
pagina web corporativa.

Departamento de Desarrollo de Negocio:

El Departamento de Desarrollo de Negocio desempefia un papel crucial en la construccion y el mantenimiento de
relaciones sélidas con los inversores y analistas del Grupo, a través de una comunicacién directa mediante correo
electrénico o teléfono. Ademas, para informar en detalle sobre la evolucion, estrategia, resultados y responder a las
posibles preguntas de analistas e inversores, se organizan conferencias, videollamadas, rondas de presentaciones
("roadshows"), presentaciones y encuentros para complementar la informacion publicada en la web y facilitar la
comunicacion y creacion de valor a largo plazo con los shareholders del Grupo.

Plantilla

La plantilla de la Compafia es un activo estratégico para Clinica Baviera, al ser los impulsores de la consecucion de los
objetivos del Grupo. Sus intereses principales son la seguridad laboral, las condiciones de trabajo justas, el desarrollo
profesional, la compensaciéon adecuada y un ambiente de trabajo saludable. La plantilla es diversa y esta compuesta por
personas de diferentes origenes, edades, géneros y capacidades, lo que enriquece la cultura organizacional. Dentro del equipo
de Clinica Baviera, existen colectivos vulnerables, por lo que se trabaja activamente para garantizar un entorno inclusivo y
seguro, donde cada persona pueda desarrollarse plenamente, fomentando politicas que promuevan la igualdad de
oportunidades.
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Uno de los principios fundamentales de interrelacion del grupo con su equipo, descritos en la Politica de RSC, es mantener un
didlogo continuo y fluido, apoyado en suficientes canales de comunicacion que faciliten la escucha activa y el intercambio de
ideas. Una comunicacion abierta y accesible fortalece la confianza, fomenta el sentido de pertenencia y permite abordar con
agilidad las inquietudes, necesidades y sugerencias de cada persona en la organizacién. Con este enfoque, se busca construir
un ambiente de trabajo colaborativo y transparente, donde todas las personas del Grupo puedan expresar sus opiniones y
contribuir al crecimiento del equipo y de la Compaiiia a través de los siguientes canales:

Departamento de Recursos Humanos:

El departamento de Recursos Humanos ejerce una funcion clave en las relaciones con la fuerza laboral, actuando
como enlace directo entre las personas empleadas y la organizacion. Este departamento se encarga de escuchar
activamente al equipo, promoviendo un entorno de confianza y respeto. Para facilitar la comunicacion, Recursos
Humanos pone a disposicion de las personas empleadas un correo electronico especifico a través del cual las
personas trabajadoras pueden expresar sus inquietudes, compartir preocupaciones, denunciar hechos relevantes o
enviar cualquier otra comunicacion que consideren importante. Este canal asegura que todas las voces sean
escuchadas y que se tomen las acciones necesarias para mantener un ambiente laboral seguro, inclusivo y
colaborativo.

Asimismo, el departamento de Recursos Humanos mantiene un flujo de comunicacién constante con el personal de
gestion de las clinicas para conocer las necesidades especificas de sus equipos, facilitando la toma de decisiones
informadas y la implementacién de soluciones adaptadas a las particularidades de cada clinica. De este modo, las
inquietudes de la plantilla y las necesidades operativas se gestionan de manera efectiva y alineada con los objetivos
organizacionales.

Comités de Direccion Médica, Optometristas y Enfermeria:

El Comité de Direccion Médica se encarga de recopilar de forma directa las sugerencias y quejas del personal médico
y de discutir cada caso para encontrar soluciones adecuadas y mejoras en los procesos.

Del mismo modo, los Comités de Optometristas y de Enfermeria realizan una labor similar enfocada en el personal de
enfermeria y optometria, respaldados por las decisiones establecidas por el Comité Médico. Ademas, estos comités
asumen la responsabilidad de recopilar toda la informaciéon necesaria, como protocolos y guias de actuacién, para
asegurar que todo el equipo de Clinica Baviera pueda desempenfiar sus funciones en linea con los estandares exigidos
por la Compaiiia. Esta informacion se pone a disposicion de las personas empleadas a través de un espacio
compartido, facilitando el acceso y la actualizacion continua de los recursos clave.

Todas las comunicaciones entre los comités y el personal especializado se realizan via correo electrénico, y existen
grupos de correos electronicos especificos para cada comité, donde se encuentran todas las personas
correspondientes para agilizar y organizar el flujo de comunicacion.

Gerencias:

Las gerencias cumplen una funcion similar al Departamento de Recursos Humanos a nivel local, actuando como el
primer punto de contacto para recibir las inquietudes, preocupaciones y quejas de la plantilla. Al llevar a cabo la gestion
diaria de las clinicas, el personal de gestidon de clinica es quien conoce de primera mano las necesidades del equipo.
Si surge algun asunto que exceda sus funciones o capacidades, estos son escalados al Departamento de Recursos
Humanos o al comité correspondiente, para su adecuado tratamiento. La comunicacion directa y la escucha activa
hacia la plantilla es una prioridad para Clinica Baviera; por ello, se realizan conversaciones regulares entre el personal
de gestion de clinica y sus equipos para garantizar que el ambiente de trabajo sea seguro, inclusivo y colaborativo.
Este enfoque busca que todas las personas empleadas se sientan escuchadas y respaldadas, promoviendo un
entorno de trabajo donde se aprecia y respetan las opiniones de la fuerza laboral.

Programa de Onboarding:

El proceso de onboarding esta disefiado para facilitar la integraciéon del nuevo talento, proporcionando una orientacion
inicial sobre la cultura organizacional, politicas y procedimientos. Durante las primeras semanas, las personas
empleadas reciben capacitacion especifica para su rol y acompafiamiento personalizado y cuentan con una persona
que los guia en su adaptacién, con el objetivo de garantizar su integracién y un comienzo efectivo en la empresa.

Going Up:

El programa Going Up es un programa de tutorias disefiado para apoyar el desarrollo profesional del personal médico
recién incorporado, en el que los médicos con mayor experiencia actian como mentores.

A través de una plataforma, los médicos junior tienen la oportunidad de plantear dudas, inquietudes y sugerencias, las
cuales son atendidas por los médicos senior, quienes comparten su conocimiento y experiencia para guiar a los
nuevos profesionales. Este sistema de apoyo mutuo garantiza que el personal médico en formacién reciba el
acompanamiento necesario para perfeccionar sus habilidades, lo que contribuye a mantener y mejorar la calidad de los
servicios del Grupo. El programa refuerza el compromiso de Clinica Baviera con el desarrollo continuo del equipo
médico, asegurando un alto nivel de excelencia en la atencién que brinda a los pacientes.

Evaluaciones de desempefio:

Las evaluaciones de desempefio tienen como objetivo asegurar el desarrollo profesional y personal de las personas
empleadas, asi como mejorar y optimizar la gestion de las clinicas. Este proceso se compone de dos hitos concretos:

Por un lado, de forma trimestral, las personas empleadas de las clinicas se reunen de forma presencial donde se

analiza el desempefio conjunto del equipo, identificando areas de mejora y estableciendo planes de acciéon que
maximicen el rendimiento y mejoren las funciones que desarrollan como equipo.
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Por otro lado, de forma anual, las personas empleadas participan en una evaluacién de desempefio que consta de dos
partes: la autoevaluacion, en la que cada persona reflexiona sobre su propio rendimiento, y la evaluacién realizada por
sus superiores, quienes valoran su desempefio en funcién de los objetivos establecidos y los resultados obtenidos.
Una vez recibidas las evaluaciones por parte de las personas responsables, se programan tutorias individuales para
revisar los resultados con cada empleado, proporcionarles retroalimentacion sobre su desempefio a lo largo del afio y
establecer los objetivos para el proximo ciclo, fomentando asi un desarrollo profesional continuo y alineado con las
metas de la Compaiiia.

Entrevistas de salida:

Cuando uno persona finaliza su relacién laboral con Clinica Baviera, la Compaiiia realiza una entrevista de salida con
el fin de obtener retroalimentacién sobre su experiencia en la empresa. Durante la entrevista, se abordan aspectos
como el ambiente laboral, oportunidades de desarrollo y la relacién con compaferos y superiores. Este proceso es
fundamental para identificar areas de mejora en la gestiéon y cultura organizacional, asi como para detectar posibles
tendencias que impacten la retencion de talento, permitiendo implementar cambios que optimicen el entorno laboral.

Comunicaciones corporativas:

Las comunicaciones corporativas son fundamentales para mantener informada a la plantilla sobre los avances,
eventos y aspectos relevantes de la compadia, facilitando la gestidon de tareas administrativas. El Grupo gestiona estas
comunicaciones a través de diferentes canales:

La comunicacion de hechos relevantes y comunicados urgentes, que requieren atencién inmediata, se realiza a través
del correo electronico. Ademas, mensualmente se lleva a cabo una reunion telematica en la que el equipo directivo, las
personas responsables y el personal de gestién de clinica de todos los paises de la Compafiia se retnen para
presentar y analizar los resultados de ventas, revisar previsiones y discutir otros temas de interés, fomentando asi una
comunicacion fluida y alineada entre los equipos a nivel internacional.

La newsletter Baviera News, distribuida de forma mensual, tiene como propésito informar sobre los avances de la
compaiiia, los eventos organizados y proporcionar un panorama general del desempefio y proyectos en curso.

Asimismo, se dispone de una aplicacion corporativa que permite facilitar la gestion de tareas administrativas,
brindando a la plantilla una herramienta agil y centralizada para la gestién de su informacion laboral.

Fundacién Baviera Responsable:

De forma adicional y con el objetivo de atender las necesidades de las personas empleadas en situacion de
vulnerabilidad, entre los objetivos de la Fundacion Baviera Responsable, se encuentra la ayuda a las personas
empleadas que atraviesan circunstancias especiales. La comunicacion de estos casos se realiza a través de correo
electrénico, donde las personas empleadas pueden presentar sus solicitudes de manera confidencial. Posteriormente,
la Comisiéon Baviera Responsable revisa cada caso de forma individual, evaluando las necesidades especificas y
tomando las medidas pertinentes para ofrecer el apoyo adecuado, que puede incluir asistencia econdmica, orientacion
o recursos adicionales.

Pacientes:

Los pacientes se encuentran en el centro de la actividad, y la Compafiia es consciente de que su principal interés es recibir
atencion de calidad, tratamientos efectivos y tener acceso a informacién clara y precisa que les permita tomar decisiones
informadas. El objetivo es garantizar que estos aspectos sean plenamente atendidos en cada interaccion, poniendo a su
disposicion un servicio comprometido con la excelencia. Entre los pacientes de Clinica Baviera, existen personas
especialmente vulnerables, como nifios, personas de avanzada edad o personas con discapacidad, a los que se les asegura un
trato adaptado a sus necesidades particulares.

El Codigo de Conducta y la Politica de RSC establecen los principios para construir relaciones duraderas con los pacientes del
Grupo, asegurando que las relaciones con ellos sean siempre transparentes, éticas y centradas en su bienestar. Para garantizar
el alineamiento con sus expectativas, Clinica Baviera cuenta con diversos canales a través de los cuales pueden compartir su
opinién, permitiendo adaptar los procesos a las necesidades de este grupo de interés y asegurar una atencién optima y
personalizada.

Pagina web (clinicabaviera.com) y contact center:

La pagina web dispone de informacién de utilidad que los pacientes puedan necesitar, facilitando el acceso a detalles
sobre los servicios, tratamientos y procedimientos. Ademas, la plataforma les permite solicitar su primera cita de
manera sencilla y eficiente, sin necesidad de desplazarse. Asimismo, existe un formulario donde los pacientes pueden
presentar sugerencias, lo que permite atender sus inquietudes y mejorar continuamente los servicios del Grupo. La
pagina web de Clinica Baviera pretende optimizar la experiencia del paciente desde el primer contacto con la
Compainia.

Por otro lado, el contact center proporciona asistencia a los pacientes para resolver posibles dudas o consultas.
Ademas, ofrece la posibilidad de gestionar la programacion de citas, facilitando a los pacientes el acceso a los
servicios de manera eficiente.

Interaccién con el personal de Clinica:

La principal interaccion entre los pacientes y la Compania se lleva a cabo a través del personal de clinica, por lo que
es crucial que la comunicacion sea clara, efectiva y eficiente. Con el fin de garantizar esta calidad en la atencién, el
Grupo cuenta con protocolos especificos que establecen las pautas que debe seguir todo el personal de clinica
encargado de la atencion directa al paciente. El personal especialista en oftalmologia evallia a cada paciente para
determinar la idoneidad de cada tratamiento, lo que permite ofrecer una atencion individualizada, y proporcionar
informacion precisa y comprensible sobre su tratamiento. Ademas, los pacientes tienen la posibilidad de contactar con
las clinicas en cualquier momento a través de lineas telefénicas, resolviendo asi cualquier duda o inquietud que pueda
surgir.
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Asimismo, a los pacientes se les entrega una serie de documentos en mano, asegurando de que estén completamente
informados sobre sus derechos, la proteccion de sus datos personales y el tratamiento diagnosticado. Ademas, esta
informacién también se les facilita via electronica a través del portal del paciente para su completa disponibilidad. Esta
documentacién permite que los pacientes tomen decisiones informadas y sigan correctamente las instrucciones,
garantizando asi una experiencia segura y transparente en todo el proceso.

De forma adicional, en nuestras clinicas de Alemania y Reino Unido, se ofrece un servicio de videoconsulta, brindando
a los pacientes la posibilidad de acceder a atencién médica de manera remota, lo que facilita el acceso a los servicios
y mejora la eficiencia en la atencion.

Portal de pacientes:

El portal proporciona acceso directo a la documentacion relevante, asi como a los datos personales y gestiones
administrativas de los pacientes. A través de esta plataforma digital, los pacientes pueden consultar toda la informacion
y documentacion necesaria, gestionar sus citas, y realizar cualquier tramite relacionado con su seguimiento. Este
portal facilita una comunicacion fluida y un acceso agil a los recursos, contribuyendo a una experiencia mas eficiente y
personalizada.

Encuestas de satisfaccion:

Las encuestas de satisfaccion al paciente recogen, por clinica, los datos relativos a su experiencia. Estas encuestas
valoran aspectos clave del servicio y el NPS (Net Promoter Score). La satisfaccion de los pacientes se mide
principalmente en términos de lealtad y el grado de recomendacion de los servicios del Grupo, lo que permite conocer
sus impresiones, identificar posibles areas de mejora y recibir sugerencias para optimizar la atencion. Este proceso
contribuye significativamente a la mejora continua de los estandares asistenciales, asegurando que se trabaje siempre
en la direccion de ofrecer una atencion de la mas alta calidad.

Las encuestas de satisfaccion de los pacientes son analizadas por el Departamento de Operaciones para obtener una
vision integral de la experiencia del paciente en todas las clinicas. Los datos recopilados son cuidadosamente
revisados y evaluados, lo que permite identificar patrones, fortalezas y areas de mejora en el servicio. A partir de este
analisis, se toman decisiones estratégicas que orientan las acciones a nivel organizacional, con el fin de mejorar
continuamente la calidad de la atencion y la experiencia del paciente. Este enfoque permite ajustar las politicas y
procedimientos de manera proactiva, asegurando que las operaciones estén alineadas con las expectativas de los
pacientes y con los estandares mas altos de calidad.

Canales de queja y reclamacion:

En cumplimiento con la normativa vigente, todas las clinicas cuentan con formularios de quejas y reclamaciones
disponibles para los pacientes. Cuando se presenta una queja o reclamacion, la organizacion lleva a cabo una
investigacion interna para analizar el problema planteado, notificando al gerente de la clinica correspondiente sobre la
situacion identificada. A partir de esta notificacion, se implementa un protocolo especifico para la resolucion de la
queja, asegurando que se tomen las medidas necesarias para abordar la incidencia de manera efectiva y en tiempo
adecuado, garantizando la satisfaccion y el bienestar de los pacientes.

En caso de que la queja o reclamacion sea elevada al Comité Médico, se lleva a cabo una revision detallada y
exhaustiva del caso. Se analizan todos los aspectos relacionados con la queja y se toman las decisiones pertinentes
en funcién de la gravedad y los detalles del incidente. El comité se encarga de determinar las acciones correctivas
necesarias, estableciendo un plan de resolucién que se implementa para abordar el problema de manera efectiva. Este
proceso asegura que cada situacion sea tratada con la debida atencién y que se adopten medidas para prevenir
futuros inconvenientes, manteniendo siempre el compromiso con la mejora continua y la satisfaccién de los pacientes.

Proveedores:

Clinica Baviera depende de sus proveedores para llevar a cabo su actividad con normalidad. El interés principal de este grupo
de interés son las relaciones comerciales estables y de largo plazo, los pagos puntuales, las condiciones contractuales justas y
las oportunidades de crecimiento conjuntas.

Las relaciones con proveedores se rigen por los principios establecidos en el Cédigo de Conducta del Grupo, en la Politica de
RSC y en el Protocolo del Departamento de Compras, con el objetivo de establecer vinculos comerciales basados en el
beneficio mutuo que generen alianzas estratégicas en el futuro y orientadas a promover la adhesiéon a los compromisos de
sostenibilidad del Grupo.

El Departamento de Compras es el responsable de gestionar la relacion con los proveedores de bienes y servicios del Grupo.
Esta comunicacion se realiza de forma directa a través de reuniones, llamadas y correos con proveedores y contratistas, donde
Clinica Baviera garantiza en todo momento la proteccion, informacién y transparencia con este grupo de interés, asi como el
cumplimiento de la normativa legal vigente en lo relativo a contratacion y proteccién de datos de caracter personal.

Ademas, de forma bianual, el departamento de Compras realiza una encuesta a los proveedores con el objetivo de conocer su
desempefio en materia ESG a través de cuestiones relacionadas con los compromisos de Sostenibilidad del Grupo, recogidos
en la Politica de RSC.

Comunidades:

Para Clinica Baviera, es esencial contribuir al desarrollo y el bienestar social de las comunidades en las que opera. Los
intereses de los grupos de personas y organizaciones ubicadas en las areas geograficas donde opera el Grupo residen en el
impacto econdmico, social y ambiental de la Compafia. Estas comunidades buscan el desarrollo econémico, la creacion de
empleo local y el fomento de practicas empresariales responsables que beneficien a todos los miembros de la sociedad. En
este sentido, Clinica Baviera se encuentra activamente comprometida con la generacion de impacto positivo, promoviendo
iniciativas que favorezcan el progreso y mejoren la calidad de vida de estas comunidades.
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Fundacién Baviera Responsable:

La relacion con las comunidades es gestionada principalmente a través de la Fundaciéon Clinica Baviera, cuyo enfoque
se centra en apoyar a grupos de personas en situacion de dificultad y vulnerabilidad, con especial atencion a aquellos
que enfrentan enfermedades visuales y sus efectos. La fundacién actia como un canal directo de ayuda,
estableciendo iniciativas que impactan positivamente en la vida de estas personas y sus familias. Todas las
comunicaciones y solicitudes de ayuda se canalizan a través del correo electrénico o mediante las ONG y entidades
colaboradoras, que facilitan la implementacion de programas de apoyo tanto en las poblaciones donde opera el Grupo,
como en la sociedad en general. Este modelo de colaboracién permite optimizar recursos y ampliar el alcance de las
acciones sociales, reforzando el compromiso con el bienestar y desarrollo de las comunidades.

Medioambiente

Aunque el medioambiente no es un grupo de interés en el sentido tradicional, se considera un stakeholder debido al impacto
que pueden tener las actividades del Grupo sobre él. Se considera que el interés principal son las practicas empresariales
sostenibles. En la medida de lo posible, Clinica Baviera implementa programas y proyectos orientados a la sostenibilidad que
reflejan su compromiso con la responsabilidad ambiental.

Intereses y opiniones de las partes interesadas

Clinica Baviera ha trabajado durante el 2024 para comprender en profundidad los intereses y opiniones de los principales
grupos de interés. Para lograrlo, ademas de la informacion obtenida a través de los diferentes canales de comunicacién
disponibles, se ha establecido un dialogo continuo y proactivo a través de un panel de expertos designado por Clinica Baviera
como parte de su proceso de andlisis de doble materialidad. Este panel tiene la responsabilidad de identificar y evaluar los
diversos impactos que afectan a sus stakeholders.

El grupo de expertos, ademas de mantener conversaciones recurrentes con los grupos de interés, aporta su experiencia técnica

y su conocimiento integral de la compafiia. Esta combinacion permite captar de manera precisa las perspectivas de las partes
interesadas y entender como sus intereses se relacionan con la estrategia y el modelo de negocio del Grupo.

Departamento implicado Grupo de interés

Departamento de

Operaciones LEacens
Departamento de Accionistas
Desarrollo de Negocio e inversores

Departamento de

Recursos Humanos Empleados

Departamento de

Proveedores
Compras

Fundacion Baviera

Responsable Comunidades
Departamento de . ;
Sostenibilidad % Medioambiente

Consideracidn de la perspectiva de las partes interesadas

El Grupo es consciente de la importancia de integrar los intereses, inquietudes y sugerencias de sus grupos de interés, por lo
que el desarrollo de su estrategia de sostenibilidad se fundamentara en los impactos, riesgos y oportunidades identificados a
través del andlisis de doble materialidad. Este enfoque pretende generar impactos positivos en el entorno de las operaciones
del Grupo y aprovechar las oportunidades, al tiempo que se reducen o mitigan los impactos negativos que puedan afectar a los
stakeholders, y se gestionan los riesgos.

Las opiniones y perspectivas de los grupos de interés seran incorporadas en el disefio de las iniciativas definidas en el plan de
sostenibilidad con el objetivo de abordar de manera proactiva sus prioridades e inquietudes, tratando alinear la estrategia ESG
con sus expectativas y necesidades.

Proceso de informacién a los drganos administrativos, de gestidon y de supervision

Con el objetivo de garantizar una perspectiva integral de la sostenibilidad, la Compafiia ha involucrado activamente a diversas
areas responsables en la toma de decisiones relacionadas con el analisis de doble materialidad. Esto ha incluido la validacion
de impactos, la evaluacion de los mismos, y la validacién de los resultados.

La comunicacion con los directores de departamento se ha llevado a cabo mediante reuniones periddicas de trabajo, en las que
se han transmitido las principales preocupaciones de las partes interesadas en cuestiones de sostenibilidad. Los resultados del
estudio se han compartido con las distintas direcciones del Grupo, garantizando que estén al tanto de las conclusiones
obtenidas.

Para asegurar la transparencia y una comunicacién fluida con los 6rganos de administracion y supervision, los resultados
finales del proceso de doble materialidad se compartieron con la Alta Direccion y fueron presentados al Consejo de

Informe de Sostenibilidad Clinica Baviera | 2024



General 14

Administracion del Grupo. Estos resultados permitiran a dichos organismos tomar decisiones informadas, gestionar de manera
adecuada los impactos relacionados con la sostenibilidad, adoptar medidas de mitigacion para los riesgos identificados y
aprovechar las oportunidades detectadas, integrandolos en el futuro Plan Director ESG.

De esta manera, Clinica Baviera trata de garantizar que los érganos de administracion, direccion y supervision estén informados
sobre las opiniones e intereses de las partes interesadas afectadas por los impactos generados por el Grupo, facilitando su
involucracién en las medidas necesarias para abordar estas inquietudes.

Analisis de Materialidad:

En el contexto de la gestiéon de la sostenibilidad de Clinica Baviera, se ha llevado a cabo un analisis de doble materialidad con
el objetivo de identificar y evaluar de manera integral tanto los impactos de las operaciones sobre la sociedad y el
medioambiente, como las influencias que estos factores pueden tener en la organizacion.

Este enfoque trasciende la evaluacién del impacto de las actividades de la empresa en su entorno, al incorporar también un
analisis exhaustivo de como los factores externos y los relacionados con cuestiones ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG, por sus siglas en inglés), pueden influir directamente en el desempefio financiero y la sostenibilidad a largo plazo de la
organizacion.

La adopcion de este enfoque bidireccional permite evaluar tanto el impacto de las operaciones de Clinica Baviera en su
entorno, como la influencia que los cambios en los factores ESG ejercen sobre la Compafia. Este analisis da lugar a la
identificacion de una serie de temas de sostenibilidad prioritarios para una gestion eficaz y responsable.

La elaboracion del analisis de doble materialidad responde tanto a las crecientes exigencias regulatorias como a las
expectativas de transparencia y responsabilidad corporativa por parte de los grupos de interés de Clinica Baviera. Este proceso
no solo refuerza el compromiso de la compafia con el desarrollo sostenible, sino que también ha permitido identificar los
aspectos prioritarios y significativos en materia ESG, facilitando una gestion mas efectiva de estos asuntos criticos, alineandose
con las preocupaciones y expectativas mas relevantes de los stakeholders del Grupo.

Para determinar las tematicas de sostenibilidad materiales, Clinica Baviera ha llevado a cabo un proceso de determinacion,
evaluacion y priorizaciéon de impactos, riesgos y oportunidades ESG a través de un enfoque multifacético que considera el
contexto operativo de la Compafiia, su cadena de valor e integra los intereses y opiniones de los grupos de interés. Este
procedimiento garantiza que las decisiones del Grupo estén fundamentadas en un analisis riguroso, alineado con los principios
de doble materialidad, reflejando el compromiso con la transparencia y la creacion de valor a largo plazo para sus stakeholders.

Para determinar los Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs) y, por tanto, sus temas ESG materiales, Clinica Baviera ha
seguido un proceso estructurado que se alinea con las disposiciones normativas establecidas en las NEIS, basado en la
perspectiva de doble materialidad. Este proceso consta de tres fases: el entendimiento e identificacion de los asuntos
potencialmente materiales, la identificacion y evaluacion de IROs, y la priorizacion y consolidacion de IROs. El objetivo de este
enfoque es contextualizar de manera clara y precisa los aspectos relevantes para el Grupo, asegurando una evaluacion
exhaustiva de los impactos, riesgos y oportunidades en todas las operaciones del Grupo.

a) Entendimiento e identificacién de asuntos potencialmente materiales:

v" Identificacién y mapeo de los eslabones de la cadena de valor de la compaiiia

v Analisis de las diferentes ubicaciones en las que opera Clinica Baviera

v Analisis de los aspectos ESG mas relevantes de cada componente de la cadena de
valor

Amnalisis de la
cadena de
valor

v" Analisis externo: analisis del entorno competitivo, las normativas emergentes y los
Analisis del movimientos del mercado, entre otros.
contexto
operativo v" Analisis interno: analisis de los factores internos de la empresa, incluyendo su
estructura organizativa, operaciones y cultura corporativa.

v" Listado de temas ESG potencialmente materiales de Clinica Baviera

. v Cruce con los temas, sub-temas y sub-sub-temas de los topics incluidos en el AR16 del
potencialmente =

Asuntos

NEIS

materiales v" Identificaciéon de los temas Company Specific (CS)

Informe de Sostenibilidad Clinica Baviera | 2024



General 15

La identificacion de los asuntos potencialmente materiales de Clinica Baviera se realiza mediante un enfoque que integra el
analisis de la cadena de valor y el contexto operativo del Grupo. Se examinan factores clave como la estrategia, la estructura
organizativa y las politicas corporativas de la Compadia (ver apartado_"Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor"), a la
par que se integran las opiniones e inquietudes de los grupos de interés (ver apartado "Relacion con los grupos de interés -
Intereses y opiniones de las partes interesadas") a través de encuestas y talleres. En paralelo, se analiza la cadena de valor
(ver apartado "Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor"), identificando los aspectos ESG mas relevantes en cada
eslabon, desde los proveedores hasta las interacciones con los pacientes.

Una vez identificados los temas potenciales que representan areas criticas de enfoque para la gestion ESG de la compaiia, se
establece una trazabilidad completa con los temas, sub-temas y sub-sub-temas propuestos en el AR16 de la NEIS 1,
descartando aquellos que no tienen un impacto significativo, son irrelevantes para los stakeholders o no son aplicables al
contexto operativo de la Compafiia. Ademas, para aquellos aspectos identificados que no quedan cubiertos por las NEIS, se
asignan tematicas especificas para la Compafiia (CS, por sus siglas en inglés)

Como resultado de la fase de identificacion de los temas potencialmente materiales para Clinica Baviera, se identifica como no
material la NEIS S3- Colectivos afectados, dado que la actividad del Grupo no genera implicaciones sobre pueblos indigenas en
el desarrollo de sus actividades, ni a lo largo de su cadena de valor. Asimismo, la NEIS E4 también se descarta como no
material, ya que las clinicas del Grupo se encuentran ubicadas en medios urbanos. Por lo tanto, 8 de las 10 NEIS tematicas
contempladas en la CSRD se consideran asuntos potencialmente materiales.

b) Identificacion, evaluacion y priorizaciéon de impactos, riesgos y oportunidades (IROs) relacionados con los asuntos
de sostenibilidad potencialmente materiales:

A partir del listado de asuntos potencialmente materiales, la Compafiia identifica los impactos, riesgos y oportunidades (IROs)

asociados, con el objetivo de evaluar la materialidad de cada uno de ellos, de modo que se puedan establecer prioridades para
abordar su gestion.
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Para la identificacion de los IROs del Grupo, se utiliza como input las conclusiones obtenidas del analisis de la cadena de valor
y el contexto operativo de la Compaifiia:

- Derivado del analisis de la cadena de valor, se identifican las implicaciones ESG de los diferentes eslabones de la
cadena de valor del Grupo.

- A partir del analisis externo, se evalua el entorno regulatorio, el benchmarking con los peers, las tendencias del
mercado y de los informes ESG.

- Elandlisis interno arroja informacion sobre la gestién de los asuntos ESG del Grupo a través de documentacién interna
y publica de la compania y,

- La consulta a las partes interesadas integra las opiniones e inquietudes de los diferentes stakeholders de Clinica
Baviera.

b.1) Identificacion y evaluacion de impactos (enfoque de dentro a fuera).

Los impactos se consideran los efectos actuales o potenciales derivados de las operaciones propias de la empresa y aguas
arriba y aguas abajo de la cadena de valor. De esta forma, se identifican impactos reales o potenciales, positivos o negativos
sobre las personas y/o el medio ambiente en el corto, medio o largo plazo. Clinica Baviera ha identificado un total de 107
impactos a lo largo de la cadena de valor del Grupo, siendo 35 impactos negativos y 72 positivos.
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Los impactos se evallan por los distintos representantes de los grupos de interés de Clinica Baviera a través de un panel de
expertos. Mediante consultas y talleres participativos, los representantes designados analizan los impactos en términos de
gravedad (compuesta por escala, alcance y remediabilidad) y probabilidad. En los casos en que un impacto afecta a varios
stakeholders, las variables se ponderan para calcular el resultado promedio de la evaluacién. Para esta evaluacion, se ha de

tener en cuenta que:

- Los impactos positivos actuales se miden a través de la escala y el alcance

- Los impactos negativos actuales se miden a través de la gravedad (escala, alcance y remediabilidad)

- Ademas, para la evaluacion de los impactos potenciales, se incluye la variable probabilidad.

Gravedad

Impactos positivos y negativos

Impacto negativo

Escala del impacto Alcance del impacto Remediabilidad del impacto

Impacto limitado sobre el
medioambiente y/o la sociedad

Impacto local sobre el
medioambiente y/o la sociedad

Remediabilidad alta sobre el
medioambiente y/o la sociedad

Probabilidad

Impacto potencial

Posibilidad de ocurrencia

Impacto muy improbable

Impacto moderado sobre el
medioambiente y/o la sociedad

Impacto regional sobre el
medioambiente y/o la sociedad

Remediabilidad moderada
sobre el medioambiente y/o la
sociedad

Impacto improbable (raro)

Impacto medio sobre el

Impacto nacional sobre el

Remediabilidad condicionada

medioambiente y/o la sociedad

medioambiente y/o la sociedad

medioambiente y/o la sociedad

medioambiente y/o la sociedad | medioambiente y/o la sociedad sobre el mgg(i:ci):cr]r;%iente ylola Posible
Impacto importante sobre el Impacto continental sobre el Remediabilidad baja sobre el Probable

Impacto muy importante sobre
el medioambiente y/o la
sociedad

Impacto global sobre el
medioambiente y/o la sociedad

Impacto irremediable

Muy probable

b.2) Identificacion y evaluacion de riesgos y oportunidades (enfoque de fuera a dentro).

Para la identificacion de riesgos y oportunidades, se consideran los efectos potenciales derivados del entorno de la compaiia;
es decir, la posibilidad de que ocurra un evento o circunstancia que pueda tener efectos negativos o positivos en el logro de los
objetivos de la organizacion a corto, medio y largo plazo. En este sentido, Clinica Baviera ha identificado un total de 77 riesgos
y 61 oportunidades en relacién a los temas potencialmente materiales. Todos los riesgos y oportunidades identificados se
evalian por el Departamento de Control de Gestidon en funciéon de su magnitud (impacto financiero) y su probabilidad de

ocurrencia.
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Impacto financiero

Impacto financiero insignificante;
dificilmente perceptible y sin efectos
significativos en las operaciones o en el
rendimiento financiero.

Oportunidad

Ganancia financiera minima; potencial
limitado y probablemente no afectara el
desempefio general.

-~
-~

~

Probabilidad

Riesgos y Oportunidades

Impacto muy improbable

Impacto financiero menor; podria causar
perturbaciones leves, pero no pone en
riesgo la estabilidad de la empresa.

Incremento financiero modesto; una
ventaja, pero no cambiara
significativamente la trayectoria de la
empresa.

Impacto improbable (raro)

Impacto financiero notable; podria afectar
el rendimiento, pero manejable con ajustes
estratégicos.

Beneficio financiero significativo; puede
mejorar el rendimiento, pero no transforma
radicalmente la situacion actual.

Posible

Impacto financiero considerable; podria
afectar seriamente las operaciones y
requerir una respuesta estratégica
importante.

Beneficio financiero sustancial; potencial
para mejorar significativamente la posicion
competitiva o el rendimiento financiero.

Probable

Impacto financiero critico; amenaza directa
a la viabilidad de la empresa, requiere
medidas inmediatas y drasticas.

Ganancia financiera excepcional; podria
transformar la empresa y cambiar
radicalmente su posicidn en el mercado.

Muy probable

b.3) Priorizacion de impactos, riesgos y Oportunidades.

Para el calculo de la materialidad de los impactos ESG identificados, Clinica Baviera ha establecido un enfoque sistematico que
combina las variables de gravedad para los impactos actuales y, para impactos potenciales, la probabilidad. En el caso de los

riesgos y oportunidades, su materialidad se calcula a partir de la magnitud y la probabilida
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Una vez calculados los valores de la materialidad de los IROs identificados, estos se clasifican segun los criterios contenidos en
la siguiente tabla. Clinica Baviera considera materiales todos aquellos IROS que superen el umbral de "relevancia media".

Criterio Descripcion

IROS o asuntos con implicaciones casi nulas o de una influencia imperceptible en el

Minimo entorno de la empresa, por lo que se consideran no materiales.

Son IROs o asuntos leves que, si bien pueden tener una cierta presencia, no alteran
significativamente el entorno de la compafiia y, por tanto, se consideran no materiales.

Insignificante

Estos IROs o asuntos son considerados como materiales ya que pueden ser visibles y
Medio relevantes, pero no representan un cambio drastico en la relacion de la empresa con su
entorno.

IROs y asuntos con una influencia considerable y requieren de acciones importantes de
Significativo mitigacion o gestion. Estos IROS son lo suficientemente importantes como para afectar
notablemente al entorno de la compafiia, por lo que se consideran materiales.

IROs y asuntos con el mayor nivel de gravedad y probabilidad. Son los mas urgentes y
Critico potencialmente dafiinos para el entorno; requieren una atencién inmediata y se consideran
materiales.

Como resultado del proceso de evaluacion y priorizacion de IROs, se han considerado un total de 56 impactos y 70 riesgos y
oportunidades como materiales, configurando un total de 126 IRO's materiales para el Grupo.

c) Consolidacion y resultados del analisis de doble materialidad

A partir del universo de IROs de la compafiia, se priorizan los temas potencialmente materiales a través de la materialidad de
sus IROs, con el objetivo de obtener el listado de asuntos de sostenibilidad de Clinica Baviera. Los resultados de priorizacion de
los IRO's se consolidan asignando el valor maximo de materialidad, ya sea de impacto o financiera, para cada tema
potencialmente material. Esto garantiza que se prioricen los temas con mayor potencial de afectar a las operaciones o al
entorno.

Del mismo modo que con la priorizacion de IRQO's, los temas con una materialidad minima o insignificante son descartados
como no materiales. En este sentido, los estandares tematicos NEIS E2 Contaminacion y NEIS E3 Agua y recursos marinos
han resultado ser no materiales dado que todos los impactos, riesgos y oportunidades vinculados a estas tematicas no han
superado el umbral de materialidad establecido. El listado de asuntos materiales para Clinica Baviera es el siguiente:

Dimension Tema material Materialidad de impacto Materialidad financiera

x

Cambio Climatico: emisiones y eficiencia energética
Ambiental

Economia circular: gestion de materiales y residuos

Acceso a servicios médicos

Apoyo a las comunidades locales y compromiso social

Atraccion, retencion del talento y desarrollo profesional

Social Diversidad e igualdad de oportunidades

Fomento de la transparencia en los servicios

Salud y seguridad de los pacientes

Salud y seguridad de los trabajadores

Gestion responsable de la cadena de suministro

Gobierno corporativo y cumplimiento de la regulacion

XIX| X X|X| X|X|X]|X|X]|X

Integridad, ética y lucha contra la corrupcién
Gobernanza

Investigacion y desarrollo (I+D+i)

x

Seguridad y privacidad de datos

XX | XX X| X|X|X|X|X]|X|X]|X|X

Transformacion digital

Matriz de doble materialidad

Los temas de sostenibilidad materiales para Clinica Baviera se han representado sobre una matriz bidimensional que permite
visualizar los asuntos de sostenibilidad en cuadrantes clave. El eje de abscisas corresponde a la materialidad de impacto,
mientras que el eje de ordenadas representa la materialidad financiera.

El pilar social (S) es el mas relevante para la Compaiiia, dado su firme compromiso con ofrecer servicios de calidad centrados
en el bienestar de pacientes y del equipo. Aspectos clave como la atraccién y retencién del talento, la salud y seguridad de los
pacientes, el acceso equitativo a servicios médicos, la diversidad y la igualdad de oportunidades, asi como la salud y seguridad
de los trabajadores, emergen como prioridades estratégicas. Este enfoque social se complementa con una sélida apuesta por la
transparencia y el apoyo activo a las comunidades, reflejando que las personas son el nucleo de todas las acciones de la
organizacion.

Para poder materializar este propodsito, es necesario disponer de un modelo de gobernanza (G) robusto y transversal que
asegure la transmision de los valores de Clinica Baviera a lo largo de toda su cadena de valor. La seguridad y privacidad de los
datos, la transformacion digital, las practicas empresariales éticas y la lucha contra la corrupciéon son esenciales para el
desarrollo de actividades que maximicen los impactos positivos sobre la sociedad.
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Asimismo, la gestion de residuos, la eficiencia energética y la reduccion de emisiones de GEI son aspectos que, aunque no son
prioritarios debido a la naturaleza del negocio, se deben abordar con conciencia al presentar los principales retos

med

Materialidad financiera

ioambientales (E) del sector, integrando el cuidado del entorno como un aspecto relevante en la gestion de la Compaifiia.

Doble materialidad FY24

Seguridad y p
de da

Gestidén responsable de
la cadena de suministro

Cambio Climético: emisiones
y eficiencia energética

Economia circular:
gestion de materiales y *

residuos

Integridad, ética y lucha
contra la corrupcién

//. .\ Apoyo a las comunidades locales y compromiso social

Gobierno corporativo y
cumplimiento de la
regulacién _—— Investigacion y desarrollo (I+D+i)

Materialidad de impacto

. Medioambiente . Social . Gobernanza

En su compromiso con la transparencia y la responsabilidad corporativa, a lo largo de este informe se describen los aspectos
clave de la gestion ESG de Clinica Baviera, asegurando una cobertura integral y detallada de las prioridades sociales, de
gobernanza y ambientales. Asimismo, como resultado de los esfuerzos del Grupo por integrar las Normas Europeas de
Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS) en el proceso de reporting, en la Tabla de Referencias Cruzadas se vinculan los temas
materiales de Clinica Baviera con los estandares asociados.
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Gobierno Corporativo:

Para comprender como se integran los aspectos ESG en la estrategia de Clinica Baviera, resulta fundamental conocer su
sistema de gobernanza. Este capitulo pretende abordar aspectos clave sobre la estructura de gobernanza del Grupo, el marco
normativo, la cultura corporativa y la gestion empresarial del Grupo, proporcionando una visién completa de como estos

elementos influyen en la incorporacion de los criterios ESG en el manejo de la Compaiiia.

Impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la gobernanza

Materialidad del asunto

©
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Fomento de un entorno
ético y garantia de
practicas éticas

Las estructuras y los mecanismos establecidos para la toma de decisiones en Clinica Baviera, alineados con las normativas y
estandares legales vigentes, garantizan un funcionamiento transparente y responsable, fomentando una cultura organizacional
honesta, centrada en evitar practicas corruptas y promover el respeto por los derechos humanos y laborales. La implementacion
de una estructura de gobernanza responsable mejora el desempefio ESG de la Compafiia, contribuye a la proteccion del medio
ambiente y al bienestar social, y se extiende tanto a los procesos internos como a la cadena de valor y a los grupos de interés.

La estructura de gobernanza responsable adoptada por el grupo pretende reducir los riesgos derivados del incumplimiento de la
legislacion, la falta de transparencia o las malas practicas, apostando por la transparencia y las practicas éticas. La integraciéon
progresiva de los principios ESG en la estrategia de Clinica Baviera, se alinea con el compromiso de la compafia de desarrollar
una actividad responsable que mejore la eficiencia operativa, fortalezca la competitividad del grupo y asegure un entorno mas
transparente y justo. De este modo, se pretende disminuir el impacto sobre los recursos naturales, promover el respeto por las
comunidades y potenciar los beneficios a trabajadores y a la sociedad en general, alineando las practicas de la compafia con
las expectativas del mercado y las tendencias regulatorias.

La adopcion de practicas sostenibles a lo largo de toda la cadena de valor asegura el cumplimiento de las regulaciones en
materia ambiental, social y de gobernanza, mejorando el desempefio ESG de la compaiiia y fortaleciendo su resiliencia frente a
un entorno regulatorio exigente y en constante evolucion. Los principios establecidos en el Cédigo de Conducta del Grupo
proporcionan un marco de gestién que guia las practicas responsables en todas las relaciones de la Compania.

En comparacion a periodos anteriores de reporting, se ha avanzado significativamente en la implementacion y desarrollo de una
estructura de gobernanza ESG. La empresa ha mejorado su capacidad para gestionar riesgos relacionados con la
sostenibilidad y ha logrado importantes avances en esta materia. Esta posicién refuerza la confianza de los grupos de interés,
permitiendo a Clinica Baviera maximizar los impactos positivos en el futuro cercano.
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Organos administrativos, de gestion y de supervision:

El Consejo de Administracion, el Consejero Delegado (CEQO) y las Comisiones de Auditoria y de Nombramientos y
Retribuciones conforman los érganos administrativos, de gestién y supervision de Clinica Baviera, desempefiando funciones
clave para garantizar una gobernanza eficaz y promover una conducta empresarial ética y un crecimiento sostenible basado en
altos estandares éticos. Estos 6rganos, mediante el establecimiento de politicas y la toma de decisiones estratégicas, velan por
el cumplimiento de normativas que aseguren la integridad de las operaciones y el respeto a los principios éticos de la compafiia.
Ademas, disponen de conocimientos especializados y capacidades que les permiten incorporar la responsabilidad empresarial
en la estrategia y las operaciones, reforzando el compromiso con una gestion ética y orientada al futuro.

Las comisiones delegadas del Consejo, asi como el Consejero Delegado y la Alta Direccion, presentan una estructura de
reporte clara y fluida hacia el Consejo de Administracién, lo que garantiza un flujo continuo y estructurado de informacion
relevante. Esta dinamica asegura que todas las decisiones relacionadas con la estrategia, la gestién del negocio, y aspectos
clave como la sostenibilidad, la ética y el cumplimiento normativo, sean revisadas y supervisadas de manera integral y en linea
con los objetivos estratégicos y los valores corporativos de la Compania.

Las funciones y valores de estos 6rganos se recogen en la Politica de Gobierno Corporativo, el Reglamento del Consejo de
Administracion y el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores. Estos documentos establecen los principios
rectores y las directrices que guian su comportamiento ético y profesional, asegurando la transparencia, la integridad y la
sostenibilidad en todas las operaciones del Grupo.

La Junta General de Accionistas:

La Junta General de Accionistas (JGA) es el 6rgano maximo de decision de Clinica Baviera, encargado de resolver sobre las
materias que le son atribuidas por la ley y los estatutos sociales. Entre sus competencias se incluyen la aprobacion de las
cuentas anuales, la gestion social, el nombramiento y la separacion de los miembros del Consejo de Administracion, asi como
la aprobacién de aumentos de capital, fusiones, y otras modificaciones estructurales y estatutarias. Este érgano también
establece la politica de retribucion de los administradores y autoriza operaciones clave. Es el érgano encargado de supervisar la
gestion del Consejo de Administracion para garantizar el cumplimiento de los intereses de los accionistas. Toda la
documentacion sobre las reuniones de la JGA llevadas a cabo durante 2024 y hasta la fecha de preparacién de este informe, se
ponen a disposicion del publico a través de la pagina web corporativa.

El Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Clinica Baviera es el 6rgano responsable de la gestién y supervision estratégica de la
Sociedad, desempefiando un papel central en la definicién y supervision de la conducta empresarial. Su funcion principal es
proponer decisiones clave a la Junta y supervisar la gestion ejecutiva de la Compafiia, asegurando que las decisiones sean
coherentes con los intereses de los accionistas y que las estrategias empresariales se ejecuten correctamente. Ademas,
formula politicas estratégicas que integran principios éticos, de sostenibilidad y de responsabilidad social, maximizando el valor
econdmico de manera sostenible y en linea con el interés social y los valores éticos que rigen su actividad.

El Consejo supervisa el cumplimiento de normativas legales, buenas practicas sectoriales y principios voluntarios asumidos por
el Grupo, siguiendo los principios establecidos en el Reglamento Interno de Conducta y la Politica de Gobierno Corporativo.
También aprueba el Cédigo Etico y de Conducta, asi como politicas clave relacionadas con el control de riesgos, el gobierno
corporativo y la responsabilidad social.

Su composicion se estructura para garantizar el fomento de la diversidad y un equilibrio entre diferentes tipos de consejeros,
con una mayoria de consejeros externos, que pueden ser dominicales o independientes, y un nimero minimo de consejeros
ejecutivos, necesarios para el funcionamiento adecuado de la empresa. Los consejeros dominicales representan a los
accionistas significativos, mientras que los consejeros independientes aseguran la objetividad y la independencia en la toma de
decisiones, sin vinculos con la sociedad o sus directivos. El Consejo de Clinica Baviera esta compuesto por 7 consejeros, sin
haber representantes de las personas trabajadoras dentro del Consejo.

Los miembros del Consejo cuentan con una amplia experiencia en planificacién estratégica y formulacion de politicas,
respaldada por una sdlida trayectoria en la gestiéon de la conducta empresarial. En este sentido, la experiencia del Consejo de
Administracion de Clinica Baviera esta estrechamente vinculada al sector médico, particularmente en el ambito de la
oftalmologia. Su formacién les permite abordar habilmente las complejidades de una gestion empresarial responsable con la
sociedad. Ademas, su capacidad para implementar las mejores practicas empresariales se ve reforzada por su participacion en
programas de formacién y desarrollo, que incluyen formacién adicional en sostenibilidad, para garantizar que puedan afrontar
de manera efectiva los desafios asociados con la responsabilidad social y la gestién de riesgos en un entorno empresarial
dinamico. Los curriculos de sus miembros, con informacion detallada sobre su experiencia en sectores, servicios y ubicaciones
geograficas relevantes para el grupo, estan disponibles en el Informe de Gobierno Corporativo 2024 de Clinica Baviera, S.A.
(apartado C. Estructura de la administracion de la Sociedad), publicado en la misma fecha que el presente informe, asi como en
la pagina web corporativa de Clinica Baviera.

Hombres Mujeres

N° [\ %
Consejeros dominicales 3] 75 % 1 25 %
Consejeros
Independientes 1 50 % 1 50 %
Consejeros ejecutivos 11 100 % — — %
Total 5 M1 % 2, 29 %
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El Consejero Delegado y Alta Direccién:

El Consejero Delegado es la figura clave que lidera la gestion estratégica y operativa de Clinica Baviera. Como principal
responsable, disefia e implementa estrategias, toma decisiones relevantes, supervisa las operaciones diarias y representa a la
Compafiia ante accionistas y otras partes interesadas. Su labor es esencial para alinear las metas de la organizacién con su
ejecucion.

El Consejero Delegado de Clinica Baviera es, a su vez, consejero ejecutivo, combinando su rol operativo con un asiento en el
Consejo de Administracion. Esto le permite participar directamente en las decisiones estratégicas, garantizando una conexién
fluida entre la gestién y el consejo, fomentando una mayor agilidad y coherencia en la toma de decisiones.

Para mantener el equilibrio y evitar una concentracion excesiva de poder, la estructura de gobierno del Grupo incluye un
consejero dominical que preside el consejo, que actia como figura independiente del Consejero Delegado y asegura la
supervision eficaz y, dos consejeros independientes que garantizan la objetividad y la actuacion como contrapeso en la toma de
decisiones. Esta configuracion permite aprovechar al maximo la utilidad del consejero delegado y consejero ejecutivo,
garantizando que la direccién estratégica de Clinica Baviera sea solida, equilibrada y transparente.

El Consejero Delegado mantiene reuniones periddicas con la Alta Direccion’, compuesta por los responsables de las
principales areas operativas y de soporte estratégico, con el objetivo de coordinar operaciones internacionales, supervisar la
gestion médica y alinear los servicios centrales. Estas interacciones aseguran una ejecucidon coherente de las estrategias
corporativas, asi como una vision integral de la compafiia. La Alta Direccion apoya directamente al Consejero Delegado
proporcionando informacion clave para la toma de decisiones y ejecutar las estrategias operativas bajo su coordinacion.

El consejero delegado lidera la integracion de principios éticos y de sostenibilidad en todas las areas operativas, promoviendo
una cultura empresarial que valora el cumplimiento normativo, la transparencia y la responsabilidad social. Durante el ultimo
ejercicio, con el objetivo de promover y fomentar la sostenibilidad dentro de la cultura corporativa de Clinica Baviera, se han
desarrollado programas internos de capacitacion y se han definido las consideraciones necesarias para establecer indicadores
de desempefno en materia ética y ESG, con el objetivo de reforzar la alineacién con los estandares de conducta empresarial y
los objetivos estratégicos de la compaiia. En este sentido, el consejero delegado trabaja para garantizar que los riesgos y
oportunidades en términos de sostenibilidad se gestionen de manera eficaz. Este trabajo se supervisa y se informa
regularmente al Consejo de Administracion.

El Consejero Delegado posee competencias clave en excelencia operativa, gestion de riesgos y fomento de relaciones
transparentes con los grupos de interés. Ademas, como parte del Consejo de Administracion, ha recibido formacion especifica
en materia ESG, lo que refuerza su capacidad para alinear la estrategia empresarial con principios de sostenibilidad. Gracias a
la informacion proporcionada por la Alta Direccion, capacitada para identificar, gestionar y mitigar riesgos, asi como para
aprovechar oportunidades relacionadas con la sostenibilidad, el consejero delegado asegura la toma de decisiones informadas
que cumplen con los objetivos estratégicos y las expectativas de los grupos de interés.

Hombres Mujeres

Alta Direccion (excluyendo al
consejero ejecutivo)

71 % 2 29 %

Las Comisiones Delegadas del Consejo de Administracion:

El Consejo de Administracion de Clinica Baviera cuenta con dos comisiones clave: la Comision de Auditoria y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, cuya composicion, competencias y funcionamiento estan regulados en el Reglamento del
Consejo de Administracion. Ambas comisiones estan formadas por un presidente y un secretario, y sus miembros son
profesionales con experiencia en la evaluacion y auditoria de la conducta empresarial, con un profundo conocimiento de las
normativas legales y los estandares éticos y de conducta, lo que les permite supervisar de manera efectiva el cumplimiento de
las politicas corporativas. Estas comisiones desempefian un papel crucial en la garantia de la transparencia e integridad de las
acciones de los 6rganos administrativos y de direccion.

La Comision de Auditoria esta compuesta por tres consejeros no ejecutivos, de los cuales dos son consejeros independientes.
Esta Comisién se encarga de supervisar el control interno, las auditorias y los sistemas de gestion de riesgos financieros y no
financieros, ademas de proponer la seleccion y sustitucion del auditor externo. También vela por la eficacia de los sistemas de
control interno, la auditoria interna y los riesgos, garantizando la independencia y la transparencia en la elaboracion de la
informacién financiera y no financiera. Asimismo, supervisa el cumplimiento de normativas en gobernanza corporativa y
sostenibilidad, incluyendo las politicas medioambientales y sociales. Actualmente, la Comisién de Auditoria esta trabajando
activamente en integrar la supervision de los riesgos materiales relacionados con la sostenibilidad, incluyendo las implicaciones
medioambientales, sociales y de gobernanza, para asegurar su adecuada inclusion en la gestion de riesgos de la Compaiia.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, integrada también por tres consejeros no ejecutivos, de los cuales dos son
consejeros independientes, se encarga de evaluar las competencias y experiencia necesarias en el Consejo de Administracion,
proponer nombramientos de consejeros independientes y altos directivos, y determinar la politica de retribuciones de los
consejeros y altos directivos. Este comité garantiza la correcta representacion en el Consejo, asegurando la transparencia en
los procesos de nombramiento y reeleccion de consejeros y directivos, asi como en la politica de remuneraciones. Ademas,
vela porque no existan conflictos de interés que puedan afectar la independencia en la toma de decisiones, y supervisa una
sucesion ordenada en los puestos clave de la empresa. Una vez desarrollada la estrategia ESG del Grupo, se asegurara de que
las decisiones relacionadas con los nhombramientos y las retribuciones sean consistentes con los principios de sostenibilidad,
alineando a los directivos con los objetivos estratégicos en cuanto a impactos, riesgos y oportunidades.

! Alta Direccién: Tienen la consideracion de miembros de la Alta Direccion los miembros de la direccion que tengan dependencia directa del Consejo de
Administracion, de su presidente o del Consejero Delegado, asi como cualquier otro miembro de la plantilla a quien el Consejo de Administracion reconozca tal
condicion.
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Aunque Clinica Baviera no dispone de un comité especificamente dedicado a la ética o la sostenibilidad, ambos comités
desempefian roles complementarios en la monitorizacién de estos asuntos. La Comisidon de Auditoria supervisa las politicas
medioambientales, sociales y de gobernanza, mientras que la Comision de Nombramientos y Retribuciones vigila que los
directivos actuen conforme a las normas de conducta empresarial éticas y responsables en todas sus decisiones y politicas.
Ambas comisiones son fundamentales para garantizar la independencia, la transparencia y la eficacia en la gestiéon y gobierno
corporativo de la empresa.

Hombres Mujeres

Comité de auditoria 2 67 % 1 33 %

Comité de nombramientos y
retribuciones 1 33 % 2 67 %

Marco normativo y cultura corporativa:

La cultura corporativa de Clinica Baviera se fundamenta en un soélido marco normativo disefiado para garantizar la
transparencia, la integridad y el compromiso con las mejores practicas en todos los niveles de la organizacion. Los 6rganos de
administracion, gestion y supervision desempefian un papel fundamental en el seguimiento y aplicacién de este marco,
asegurando que sus decisiones y acciones estén alineadas con los valores y principios corporativos. Este marco esta
compuesto por un conjunto de politicas y directrices clave que reflejan los valores y principios del Grupo. Entre ellas se incluyen
el Cadigo Etico, el Cddigo de Conducta Interna del Mercado de Valores, la Politica de Gobierno Corporativo, la Politica de
Compliance, la Politica contra la Corrupcién y el Fraude, la Politica Fiscal, la Politica de Responsabilidad Social Corporativa
(RSC), y la Politica de Prevencion del Acoso Laboral. Estas politicas rigen el comportamiento interno y externo, y refuerzan el
compromiso del Grupo con un entorno ético, equitativo y sostenible.

Caodigo ético y Cédigo Interno de Conducta del Mercado de Valores:

El Cédigo Etico de Clinica Baviera formaliza la vision y valores del Grupo, sirviendo como guia para la actuaciéon de todos los
profesionales. Se fundamenta en principios de ética empresarial, transparencia y cumplimiento legal, estableciendo pautas
claras para garantizar un comportamiento ético y responsable. Este Cdédigo también incorpora recomendaciones de buen
gobierno reconocidas y principios de responsabilidad social, considerando las opiniones de las partes interesadas y
promoviendo el respeto y dignidad hacia las personas, la privacidad de los accionistas y pacientes, un entorno laboral seguro y
libre de discriminacion, y el equilibrio entre la vida personal y profesional del equipo de Clinica Baviera. El Codigo Etico se
encuentra alineado con las normas internacionales de derechos humanos y laborales, como parte del compromiso con los
principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, rechazando explicitamente el trabajo infantil, el trabajo forzoso u
obligatorio, y el empleo ilegal.

Esta normativa se aplica a todos los profesionales del Grupo, independientemente de su nivel jerarquico, ubicaciéon geografica o
funcion, incluyendo consejeros, directivos, personas trabajadoras, colaboradores, representantes y responsables de las
sociedades que conforman el Grupo, asi como cualquier persona cuya actividad esté especificamente sujeta al Cédigo de
Conducta. En este sentido, el Grupo pone a disposicion de todas las partes interesadas este documento a través de la pagina
web corporativa, facilitando su accesibilidad y asegurando su difusién a quienes deben contribuir en su implementacion.

La responsabilidad de implementar y supervisar el Codigo de Conducta recae en la Unidad de Cumplimiento, integrada por los
directores de los departamentos de recursos humanos, financiero y juridico. Este comité se encarga de fomentar el
conocimiento y cumplimiento del Caédigo, interpretar y aplicar medidas disciplinarias, resolver consultas, gestionar denuncias y
aprobar normas especificas en linea con los valores corporativos. Ademas, cualquier duda o consulta puede ser dirigida al
superior jerarquico inmediato o, si es necesario, a la Unidad de Cumplimiento a través del pertinente Canal Interno de
Informacion.

Por su parte, el Reglamento Interno de Conducta regula las normas que deben seguir las personas sujetas a su ambito de
aplicacién en sus actuaciones relacionadas con los Mercados de Valores. Su objetivo principal es garantizar que dichas
actuaciones cumplan con las disposiciones legales y éticas pertinentes, promoviendo practicas responsables y ajustadas a los
estandares regulatorios aplicables. El Reglamento se ha elaborado tomando como referencia el texto refundido de la Ley del
Mercado de Valores (Real Decreto Legislativo 4/2015), el Reglamento de Abuso de Mercado (Reglamento UE 596/2014) y su
normativa complementaria. Estos marcos legales establecen las bases para prevenir y sancionar practicas inadecuadas,
garantizando la transparencia y la integridad en las operaciones relacionadas con los mercados de valores.

Este Reglamento aplica a tres categorias de personas: Personas Afectadas, quienes estan sujetas a todas las normas;
Personas Vinculadas, obligadas a cumplir con las disposiciones relativas al Abuso de Mercado y operaciones personales; y
Personas Iniciadas, vinculadas principalmente a la gestion de Informacién Privilegiada. Todas estas personas estan inscritas en
un registro especifico mantenido por la Compaiiia, el cual esta disponible para las autoridades competentes. Ademas, estas
personas son informadas de su inclusién en el registro y de sus responsabilidades, conforme a las normativas de proteccion de
datos.

La implementacion y supervision del Reglamento es responsabilidad de la Unidad de Cumplimiento, designada por el Consejo
de Administracion. Sus funciones incluyen informar a las personas afectadas sobre sus obligaciones, resolver dudas
relacionadas con la interpretacion del Reglamento, custodiar y actualizar registros como la Lista de Iniciados, y garantizar el
cumplimiento general de las normativas establecidas. Ademas, esta unidad actia bajo la supervisiéon del Consejo de
Administracion y la Comision de Auditoria, quienes conservan sus competencias segun lo dispuesto en la normativa vigente y
los Estatutos Sociales. En este sentido, la Unidad de Cumplimiento es la encargada de hacer llegar una copia del Reglamento a
todas las personas afectadas, quienes deben firmar un documento que acredita la recepcion y aceptacion de sus términos.
Ademas, el Reglamento esta disponible en la pagina web corporativa, lo que asegura su accesibilidad para todas las partes
interesadas.
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Politicas de gobernanza y cumplimiento:

La Politica de Gobierno Corporativo establece la estrategia y los compromisos generales del Grupo en materia de gobierno
corporativo, basandose en los mas altos estandares éticos y las mejores practicas de buen gobierno. Su propésito es definir los
criterios y principios para la organizacion, funcionamiento y gestion de los 6rganos de gobierno de la Sociedad, en alineacién
con los valores corporativos, la normativa vigente y las recomendaciones adaptadas a la realidad empresarial de Clinica
Baviera. Esta Politica integra tanto normas de cumplimiento obligatorio, como las dispuestas en la Ley de Sociedades de
Capital, como recomendaciones voluntarias del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas elaborado por la CNMV.

La Politica de Compliance establece el compromiso de Clinica Baviera con la vigilancia permanente, la sancion de actos
irregulares o ilicitos y la promocién de una cultura organizacional basada en la ética y la honestidad. Su proposito es transmitir
un mensaje claro de rechazo a cualquier actividad ilicita. Ademas, esta politica incorpora las directrices del Modelo de
Prevencion y Deteccion de Delitos, que detalla los estandares de comportamiento y proporciona un marco para prevenir y
gestionar los riesgos penales dentro del Grupo. Esta Politica se enmarca en las disposiciones del Codigo Penal, particularmente
las reformas introducidas por la Ley Organica 1/2015 y la Circular 1/2016 de la fiscalia general del Estado, que promueven la
implementacion de modelos de prevencion de riesgos penales. En este sentido, el Grupo dispone de un Modelo de Prevencion
y Deteccion de Delitos que refuerza la cultura de cumplimiento, establece los mecanismos de control y mitiga la posibilidad de
ilicitos penales.

La Politica contra la Corrupcidén y el Fraude refuerza el compromiso de Clinica Baviera con la lucha contra estas practicas en
todas sus formas, estableciendo el principio de "tolerancia cero" hacia cualquier conducta ilicita. Esta dirigida a directivos,
profesionales y terceros vinculados al Grupo, dejando claro el rechazo a cualquier tipo de corrupcion o fraude. Junto con la
Politica de Compliance, esta normativa establece mecanismos de vigilancia, sancién y comunicacion efectiva, promoviendo una
cultura organizacional basada en la ética y la honestidad. Esta Politica estd enmarcada en las disposiciones legales vigentes,
los Estatutos Sociales y el Codigo Etico de la Sociedad, que reflejan los valores y propédsitos de Clinica Baviera. Su desarrollo
responde a un compromiso institucional con la ética empresarial y el cumplimiento normativo.

El objetivo de la Politica Fiscal del Grupo es establecer una estrategia que promueva los valores Clinica Baviera y garantice el
cumplimiento normativo de sus obligaciones tributarias. La politica busca minimizar los riesgos fiscales derivados de decisiones
estratégicas y operaciones, con un enfoque proactivo, responsable y transparente. Se enfoca en una tributacién equilibrada y
adecuada para cada sociedad del Grupo. Ademas, establece principios y buenas practicas que guiaran las decisiones fiscales a
todos los niveles de la organizacion, siendo responsabilidad del Consejo de Administracion asegurar su difusion y cumplimiento.
La politica también refleja el compromiso del Grupo con el cumplimiento de las normativas fiscales vigentes en los territorios
donde opera, guiando el comportamiento de las personas trabajadoras, directivos y otros actores en sus relaciones
profesionales. Esta Politica Fiscal cumple con lo dispuesto en la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, que modifica la Ley de
Sociedades de Capital para mejorar el Gobierno Corporativo. Esta ley establece, en su articulo 529 ter, que la definicion de la
estrategia fiscal es una facultad indelegable del Consejo de Administracion. En cumplimiento de esta normativa, el Consejo de
Administracion de Clinica Baviera S.A. ha configurado esta politica fiscal para la sociedad y sus filiales.

La Politica de RSC integra preocupaciones sociales, medioambientales, éticas, de derechos humanos y de los grupos de
interés en las operaciones diarias del Grupo. El objetivo de esta Politica es definir e impulsar un comportamiento responsable
que genere valor para todos los stakeholders. Se enfoca en garantizar que la actividad de Clinica Baviera sea responsable, con
especial atencion a la satisfaccion de los pacientes, la seguridad y la integridad, y la innovacién tecnoldgica en el sector
oftalmoldgico. Ademas, se asegura de cumplir con la normativa vigente en cuanto a derechos humanos, medio ambiente y
condiciones laborales. La Politica de RSC se alinea con los principios y compromisos del Pacto Mundial de Naciones Unidas,
los principios de la OCDE, y la Declaracion Universal de los Derechos Humanos. Ademas, se ajusta al Cddigo Etico y al
Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores de Clinica Baviera, asegurando que las actuaciones del Grupo se
alineen con los valores corporativos.

Las politicas de gobernanza y cumplimiento aplican a todas las entidades del Grupo Clinica Baviera, incluidas aquellas en las
que la Sociedad tiene una participacion mayoritaria o ejerce la gestion efectiva, asi como todas las actividades del Grupo y a
toda su plantilla, directores y miembros del Organo de Administracion. Este enfoque asegura que todas las actividades del
Grupo estén alineadas con los principios y compromisos establecidos en estas politicas, independientemente de su estructura
accionarial o localizacion, ofreciendo una cobertura integral en la implementacion de las estrategias de gobierno corporativo del
Grupo. Asimismo, la Politica Contra la Corrupcion y el Soborno se extiende, bajo principio de proporcionalidad, a terceros que
actuen en representacion del Grupo, presten servicios a su favor o mantengan cualquier relacién con este. Adicionalmente, y en
relacion a la Politica de Compliance, la Unidad de Cumplimiento evalua periddicamente la efectividad del programa de
prevencion de delitos, con revisiones anuales y ajustes en caso de cambios organizativos o infracciones relevantes. La
Comision de Auditoria y el Consejo de Administracién reciben un informe semestral sobre las denuncias y su evolucién hasta su
resolucion.

Todas estas politicas estan accesibles para las partes interesadas, asegurando que tanto los responsables de su
implementacion como los interesados puedan consultarla de manera agil y eficiente.

Las Politicas toman en cuenta los intereses de las partes interesadas relevantes, garantizando que los principios de gobierno
corporativo, cumplimiento y responsabilidad social respondan tanto a las expectativas de accionistas y personas trabajadoras
como a los requerimientos regulatorios y sociales. Su disefio promueve la transparencia, la rendicion de cuentas y la
sostenibilidad en las decisiones corporativas.

Caodigo interno laboral y protocolo para la prevencion del acoso:

El Cédigo Interno y el Protocolo de prevencion de acoso del Grupo establece un marco para prevenir y resolver los riesgos
psicosociales en el trabajo, enfocandose especialmente en la violencia laboral y el acoso. En linea con la Ley 31/95 de
Prevencion de Riesgos Laborales, que exige mejorar las condiciones laborales y proteger a los trabajadores frente a riesgos
fisicos y psiquicos, Clinica Baviera dispone de procedimientos para prevenir, detectar y erradicar el acoso laboral, asegurando
un entorno de trabajo saludable, en el que se respeten la dignidad y los derechos de las personas trabajadoras.

Esta politica se aplica a toda la Compaiiia, lo que incluye las sociedades donde Clinica Baviera S.A. tiene participacion
mayoritaria y aquellas en las que es responsable de la gestidon efectiva, cumpliendo con los requisitos de la Ley Organica
3/2007 sobre igualdad efectiva entre mujeres y hombres, el RD 901/2020 sobre planes de igualdad, y la Ley 31/1995 sobre
prevencion de riesgos laborales.
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La Comision de Acoso Laboral, formada por los directores de los departamentos de recursos humanos, finanzas y juridico es la
encargada de gestionar los procesos de acoso laboral. Los miembros de la Comisién que tengan conflicto de intereses (por
relacion personal o jerarquica) estaran excluidos del proceso. Ademas, reciben formacion especializada en riesgos
psicosociales y acoso laboral.

La politica se disefia tomando en cuenta las expectativas de accionistas, personas trabajadoras y demas partes interesadas.
Prioriza la transparencia y la rendicion de cuentas, garantizando que las operaciones del Grupo estén alineadas con estandares
éticos y regulatorios, fortaleciendo la confianza y fomentando relaciones sostenibles con todos los grupos de interés, estando
disponible para toda la plantilla.

Este marco de politicas establece las bases para una conducta empresarial ética y responsable, y esta profundamente
integrada en la cultura corporativa, promoviendo comportamientos responsables en todos los niveles de la organizacion. Para
poder asegurar la adopcién de estas practicas, Clinica Baviera ha incluido moédulos formativos sobre Corporate Compliance en
su proceso de onboarding y ha implementado diferentes actividades y formaciones especificas, con el objetivo de fomentar la
cultura corporativa en todas las etapas de la relacion laboral con su plantilla. En este sentido, el Grupo también ha estable cido
un sistema de evaluacion basado en competencias clave alineadas con los valores, permitiendo impulsar la mejora continua.
Ademas, estas politicas son revisadas periddicamente, a través del feedback de los equipos y las mejores practicas del sector,
garantizando la incorporacion y el desarrollo de los estandares laborales, medioambientales y de gobernanza exigidos por los
grupos de interés de la Compairiia.

Procedimientos para detectar, notificar e investigar comportamientos ilicitos o contrarios al
codigo de conducta, incluyendo la corrupcion y el soborno.

Clinica Baviera esta firmemente comprometida con erradicar cualquier comportamiento ilicito o que contradiga sus principios
éticos y normativos. Para garantizar este objetivo, se dispone de mecanismos solidos y procedimientos eficaces que permiten
identificar, analizar, gestionar y monitorear comportamientos ilegales, incluido la corrupcién y el soborno, asi como cualquier
actuacion contraria al Codigo de Conducta.

El Modelo de Prevencion y Deteccion de Delitos (MPDD) de Clinica Baviera es la base para la identificacion, prevencion y
gestion de riesgos penales dentro de la organizacion. Este modelo esta disefiado para mitigar al maximo los riesgos de
conductas ilicitas, incluyendo actos de corrupcién y soborno, en todas las actividades del Grupo. Basado en la Politica de
Compliance, el MPDD esta alineado con el Cdédigo Penal espafol y las normativas internacionales aplicables en las
jurisdicciones donde opera el Grupo. Su objetivo principal es garantizar la legalidad de las acciones realizadas por las personas
trabajadoras y directivos en el ejercicio de sus funciones.

El MPDD se estructura a través de auditorias periddicas, la actualizacion continua de un Mapa de Riesgos Penales y protocolos
claros de actuacion. El Mapa de Riesgos Penales identifica las actividades susceptibles de generar posibles infracciones,
permitiendo la implementacion de procedimientos y controles especificos para reducir o eliminar estos riesgos. Estos controles
son parte integral de un Sistema de Control de Riesgos, que se apoya en el marco COSO, para identificar areas y perfiles con
mayor potencial de incurrir en practicas corruptas o fraudulentas, tales como directores, gerentes de clinica, empleados de
tesoreria y aquellos responsables de compras y administracion.

El disefio del MPDD asegura la independencia de los érganos encargados de supervisar y controlar el cumplimiento. La Unidad
de Cumplimiento, compuesta por directores de departamentos clave (Finanzas, Recursos Humanos y Juridico), actua de
manera auténoma, garantizando que las investigaciones y decisiones sean imparciales y no estén influenciadas por la cadena
de gestion implicada. La Comision de Auditoria, a su vez, recibe reportes periodicos sobre el estado de la gestion del modelo,
las areas de riesgo penal y las denuncias recibidas, y eleva las conclusiones al Consejo de Administracion al menos dos veces
al afo. En casos de infracciones relevantes, los érganos de administracion y supervision son informados de manera inmediata
para evaluar y aprobar las medidas correctivas necesarias.

Complementario al Modelo de Prevencion y Deteccion de Delitos, Clinica Baviera dispone de un Canal Interno de Informacion,
disenado para permitir que empleados, proveedores, accionistas y otros grupos de interés notifiquen de forma confidencial y
segura cualquier irregularidad, incluidos casos de corrupcion y soborno. Este sistema asegura la total confidencialidad de los
denunciantes, posibilita denuncias anénimas y garantiza que los informes sean tratados con urgencia, de forma exhaustiva y sin
represalias. Los denunciantes estan protegidos por un conjunto de medidas que cumplen con la Directiva (UE) 2019/1937, que
garantiza su indemnidad frente a represalias, tal y como se describe en el apartado "Respeto a los Derechos humanos y
Diligencia Debida".

Lucha contra la corrupcion y el soborno.
Formacioén contra la corrupcion y el soborno:

El Grupo esta firmemente comprometido con la lucha contra la corrupcién y el soborno, asumiendo la responsabilidad de
promover una cultura ética y responsable en todas sus actividades. Como parte de este compromiso, se han establecido
programas de formacion que cubren diversos aspectos, incluyendo la identificacion de la corrupcién y el soborno, mecanismos
de denuncia y medidas preventivas. Esta formacion es obligatoria para toda la plantilla y se imparte durante el proceso de
onboarding, especificamente en el apartado de Corporate Compliance, garantizando que todos los empleados comprendan los
riesgos y las expectativas relacionadas con su funcion en la prevencion de actos corruptos o fraudulentos. Asimismo, todos los
miembros de los 6érganos administracién y gestion, reciben formacién periédica para mantenerse actualizados sobre los ultimos
avances y mejores practicas en la prevencion de la corrupcion y el soborno.

Incidentes confirmados de corrupcion y soborno:

Clinica Baviera cumple estrictamente con las politicas y leyes destinadas a prevenir la corrupcion y el soborno en sus
actividades. En este sentido, durante el periodo de reporte, se han registrado 0 casos por violaciones a las leyes contra la
corrupcién y el soborno.

El Grupo ha adoptado las siguientes medidas para continuar actuando con integridad, y evitar cualquier caso de corrupcion,
soborno o fraude por parte de la entidad o sus empleados:

o Fortalecimiento de los controles internos y sistemas de monitoreo para detectar y prevenir futuras incidencias
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e Revision periddica del Codigo de Conducta y de las politicas corporativas.
e Mejora continua del programa de formacion obligatorio para todos los empleados con el objetivo de fomentar una cultura de
integridad y cumplimiento.

Respeto a los Derechos humanos y Diligencia Debida:

Clinica Baviera opera bajo los mas altos estandares éticos, guiada por su Codigo de Conducta y su Politica de Responsabilidad
Social Corporativa (RSC). Ambos documentos reflejan principios fundamentales como la responsabilidad, integridad, honestidad
y profesionalismo, y son de aplicacion para todos los empleados. Estas directrices prohiben el trabajo infantil, el trabajo forzoso
y la esclavitud moderna, defendiendo la libertad de asociacion, la negociacién colectiva y el respeto a los derechos humanos,
laborales y de las minorias étnicas.

El Grupo esta alineado con los convenios fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y los Diez Principios
Universales del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, que abarcan derechos humanos, normas laborales, medio ambiente y
lucha contra la corrupcién. Para garantizar su cumplimiento, Clinica Baviera proporciona condiciones laborales adecuadas e
incorpora estos principios en su estrategia y operaciones.

Para reforzar su compromiso, todos los empleados son conocedores del Cédigo de Conducta. Ademas, en 2024 se ampli6 el
Sistema de Informacion Interno, antes exclusivo para empleados, para incluir a terceros como clientes y proveedores,
cumpliendo con la Ley 2/2023 sobre la protecciéon de informantes. Este canal, es clave para abordar y resolver denuncias,
contribuyendo a la prevencion de actos ilicitos. Durante el ejercicio 2024, el Grupo ha registrado 2 denuncias en materia de
discriminacion y/o acoso a través de los canales disponibles durante el periodo de reporte. Estas denuncias se resolvieron
satisfactoriamente durante el ejercicio, tal y como se describe en el apartado "Cuestiones sociales y relativas al personal”, sin
haber recibido mas denuncias de casos de vulneracion de derechos humanos a través del Canal Interno de Informacion.

El Canal Interno de Informacién de Clinica Baviera permite reportar de forma confidencial y segura cualquier conducta que
pueda contravenir los principios éticos, legales o de responsabilidad social del Grupo. Este sistema se pone a disposicion de
todos los grupos de interés y el publico en general a través de la pagina web corporativa y asegura la total confidencialidad de
los denunciantes, posibilitando denuncias anénimas y garantizando que los informes sean tratados con urgencia, de forma
exhaustiva y sin represalias. El uso de este tipo de canales fortalece los procesos de diligencia debida de la compaifia,
asegurando que se tomen las medidas adecuadas para prevenir y corregir cualquier irregularidad.

La Politica y el Manual del Sistema Interno de Informacion establecen los principios que aplican al tratamiento de las
comunicaciones recibidas, alineados con el Cédigo de Conducta del Grupo. Asimismo, los denunciantes estan protegidos por
un conjunto de medidas que cumplen con la Directiva (UE) 2019/1937, garantizando su indemnidad frente a represalias.

Las comunicaciones recibidas son tramitadas por el Responsable del Sistema, quien clasifica y registra cada denuncia. Si la
comunicacién es admitida, se inicia la fase de investigacion, en la que se involucran los equipos, medios y personas pertinentes
para llegar a una conclusion. El resultado se comunica a la persona denunciante y, en caso de detectarse una infraccién, se
propone la adopcion de medidas correctivas.

El Responsable del Sistema, designado por el Consejo de Administracion, con funciones delegadas por la Unidad de
Cumplimiento, lidera las investigaciones relacionadas con las denuncias recibidas, actuando de acuerdo con el Manual del
Sistema Interno de Informacion. Este responsable cuenta con autonomia e independencia para recibir, evaluar y gestionar las
denuncias sin interferencias externas. Las investigaciones deben completarse en un plazo maximo de tres meses, ampliable en
casos complejos. Al finalizar, se emite un informe detallado con las conclusiones, las medidas recomendadas y la resolucion,
asegurando transparencia y objetividad en todo el proceso.

El Sistema Interno de Informacion también incluye controles rigurosos, como el acceso restringido al libro-registro de denuncias
y la implementacion de protocolos de tratamiento de datos personales conforme a la legislacion de proteccion de datos,
garantizando el anonimato y la seguridad de los denunciantes. Para promover el conocimiento y uso adecuado del sistema, se
proporciona informacion sobre el Canal de Denuncias y los derechos de los empleados durante el proceso de onboarding, a
través del Médulo Formativo de Legal y Corporate Compliance.

El Grupo también realiza verificaciones periddicas para garantizar la implementacion efectiva de sus politicas éticas. En estas
revisiones se evallan aspectos clave como la comunicaciéon a los empleados, la actualizacion de politicas y la creacién de
estructuras de soporte. Estas acciones, junto con las revisiones periddicas del Cddigo de Conducta, aseguran el cumplimiento
de los estandares éticos.

De cara a 2025, Clinica Baviera esta valorando la incorporacion de clausulas en los contratos de proveedores para garantizar el
conocimiento y cumplimiento del Cédigo de Conducta, fortaleciendo la ética en su cadena de suministro. Adicionalmente, el
proceso de contratacién y las evaluaciones de controles penales refuerzan la cooperacion de los colaboradores en la
prevencion de comportamientos ilicitos.

En términos de diligencia debida, Clinica Baviera no dispone de un proceso sistematizado, pero se acoge a los Principios
Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas y los Derechos Humanos y las Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales. Estas practicas se aplican en areas significativas identificadas mediante la doble materialidad: proteccion del
medio ambiente, bienestar de empleados propios y de la cadena de suministro, atencion a clientes, apoyo a comunidades y
ética empresarial.

Asuntos de sostenibilidad abordados por los 6rganos administrativos,
de gestion y de supervision de la entidad:

En el afno 2024, Clinica Baviera ha logrado avances en la integracion de la sostenibilidad en sus operaciones. Un aspecto
crucial de este proceso ha sido la participacién de los érganos administrativos, de gestidon y de supervision en la gestion de los
asuntos relacionados con la sostenibilidad.

Se ha implementado un enfoque estructurado para asegurar que los érganos administrativos, de gestién y supervision estén
informados sobre los temas de sostenibilidad. Para centralizar esta gestiéon, se ha creado un puesto especializado en
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sostenibilidad dentro del Departamento Financiero, que se encarga de coordinar la recopilacion, analisis y difusion de
informacién clave sobre impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad. Esta informacién es comunicada
periddicamente a la Direccion Financiera y a la Direcciéon Corporativa, permitiendo su posterior traslado al Consejero Delegado.
Asimismo, se ha incorporado un punto especifico sobre sostenibilidad en las reuniones de la Comision de Auditoria, que es
responsable de informar al Consejo de Administracion. Este proceso se lleva a cabo periddicamente y abarca una variedad de
medios, incluidos informes detallados y reuniones periddicas. Estas iniciativas aseguran que se aborden temas como los
impactos materiales, riesgos, oportunidades, el progreso en la implementacion de la debida diligencia y la efectividad de las
politicas, acciones, métricas y objetivos adoptados para gestionarlos. Este enfoque integral refuerza el compromiso de la
Compafiia por mantener a todos los niveles de la organizacion alineados y comprometidos con la sostenibilidad.

En este sentido, los 6rganos de gobierno de Clinica Baviera han estado activamente involucrados en la integracion de los
conocimientos sobre impactos, riesgos y oportunidades en la estrategia organizacional. Los directores de departamento han
participado en el proceso de analisis de doble materialidad, cuyos resultados han sido presentados en la Comisién de Auditoria
y trasladados al Consejo de Administracién. Actualmente, el Grupo trabaja activamente en el fortalecimiento del proceso de
gestion de riesgos, con el objetivo de considerar los posibles cambios asociados con los impactos, riesgos y oportunidades
detectados durante el andlisis de materialidad, fomentando un enfoque equilibrado en la toma de decisiones estratégicas. En
este sentido, se prevé que la participacién de los 6rganos de gobierno aumente progresivamente a medida que se desarrolle la
estrategia ESG y se desplieguen nuevas iniciativas.

Durante el periodo de informe, los érganos de gobierno abordaron una amplia variedad de impactos materiales, riesgos y
oportunidades, destacandose avances significativos en areas clave del ambito de la sostenibilidad, como la implementacion del
despliegue del Plan de Igualdad, y el desarrollo del Plan de Seguridad de la Informacion como parte de las estrategias de
digitalizacién y proteccion de datos. Los avances en la transformacion digital de la compafiia han representado un hito clave al
contribuir a mejorar la experiencia del paciente y optimizar la eficiencia de las operaciones. Ademas, se han considerado los
riesgos ESG incluidos en la matriz de riesgos, asegurando el cumplimiento de las normativas regulatorias y mitigando los
posibles impactos. Se ha realizado también un analisis especifico de los riesgos asociados al cambio climatico, con el objetivo
de integrarlos en el mapa de riesgos corporativo en préximas revisiones.

Integracion del rendimiento relacionado con la sostenibilidad en los
esquemas de incentivos:

El sistema de incentivos de Clinica Baviera esta disefiado para fomentar un desempefio excelente y alineado con los objetivos
estratégicos y los valores corporativos. Este sistema se regula a través de la Politica de Retribucion de los consejeros y la
Politica de Retribucion de la Alta Direccion, asegurando que las compensaciones sean transparentes, equitativas y vinculadas a
la consecucién de resultados, promoviendo la creacion de valor para todos los grupos de interés.

La Politica de Remuneracion de los consejeros esta orientada a alinear los intereses de los consejeros con los de la Sociedad,
promoviendo la generacion de valor sostenible a largo plazo. Establece una remuneracion adecuada al tamafo del Grupo, con
criterios de remuneracion variable ligados al plan estratégico y a métricas claras de desempefo. La politica busca atraer y
retener a consejeros cualificados, garantizando que su remuneraciéon no comprometa su independencia. Los consejeros
independientes reciben una retribucion fija anual por su dedicacién y participacion en el Consejo, sin comprometer su
independencia. Esta retribucion no incluye incentivos financieros ni participacién en sistemas de prevision.

La remuneracion de los consejeros independientes garantiza su dedicacion a las tareas de supervision y toma de decisiones sin
que esto afecte su imparcialidad. Los consejeros dominicales no perciben ninguna retribucién por su cargo en el Consejo ni por
su pertenencia a las comisiones. La remuneracion de los consejeros externos no incluye participacion en sistemas de prevision
financiados por la Sociedad y esta disefiada para no comprometer su independencia de criterio. Ademas, los consejeros tienen
derecho a un seguro de responsabilidad civil (D&O) para cubrir las responsabilidades derivadas de su cargo, pero no perciben
retribucién variable ni otros componentes, excepto en casos de reembolso de gastos relacionados con su actividad, como
desplazamientos para reuniones de Consejo y Junta General.

La remuneracién del Consejero Delegado se compone de una parte fija y una variable, siendo la variable orientada a alinear
los intereses de los consejeros con los de la Sociedad. La retribucion fija anual del Consejero Delegado se establece segun las
funciones ejecutivas del cargo, el nivel de responsabilidad y la experiencia. La retribucion variable tiene objetivos especificos y
medibles. En la Politica de Retribucién de consejeros aprobada para el periodo 2022-2025, los objetivos incluyen tanto
indicadores financieros, como el beneficio neto y la rentabilidad, como no financieros, tales como la calidad del servicio médico,
y la ratio de rotacién de personal clave, reforzando el compromiso del Grupo con el bienestar de sus empleados y pacientes. La
Politica de Retribucion de los consejeros no incluye explicitamente la sostenibilidad como un criterio fundamental en la
remuneracién de los miembros del Consejo, aunque los componentes no financieros son parte del enfoque integral hacia el
crecimiento sostenible y la rentabilidad de la Compafiia.

Por su parte, el sistema de incentivos de la Alta Direccidn esta disefiado para atraer, retener y motivar a los profesionales mas
cualificados, alineando sus intereses con los objetivos estratégicos de la Sociedad y el Grupo. La Politica de Remuneracion de
la Alta Direccion establece una retribucion competitiva, basada en criterios objetivos relacionados con el desempefio individual y
la consecuciéon de metas empresariales. El componente principal de esta politica es la remuneracion variable, que puede ser
anual o plurianual, y esta vinculada al logro de objetivos concretos, predeterminados y cuantificables. Aunque este documento
contempla la posibilidad de incluir objetivos relacionados con la sostenibilidad, hasta la fecha no se han definido explicitamente.
Sin embargo, se asegura que los intereses de la Alta Direccion estén alineados con el bienestar a largo plazo de la Sociedad,
mas alla de los aspectos financieros. Esta politica se aplica a los miembros de la Alta Direccion de todo el Grupo, promoviendo
la cohesiodn en la gestion retributiva y se revisa anualmente por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, quien aprueba
las retribuciones antes de su aplicacion.

El Consejo de Administracion de Clinica Baviera se compromete a garantizar la transparencia en todos los conceptos
retributivos. Para ello, se elabora el Informe Anual de Remuneracion de los Consejeros, publicado en la misma fecha de este
informe y accesible al publico en la pagina web corporativa, donde se puede encontrar mayor detalle sobre los sistemas de
incentivos de los 6rganos de administracion.
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Control y gestion de Riesgos

La gestion de riesgos es un componente fundamental para el Grupo Clinica Baviera, permitiendo identificar y abordar los
riesgos que podrian afectar negativamente a la Compafia. A través de la implementacién de un sistema estructurado de gestion
de riesgos, el Grupo puede comprender mejor su entorno operativo y tomar decisiones informadas para mitigar posibles
amenazas, garantizando la proteccién de los objetivos estratégicos y operacionales. La Politica de Control y Gestién de Riesgos
establece la base normativa para el sistema de gestion de riesgos del Grupo.

Alcance y Caracteristicas del Sistema de Gestion de Riesgos

El sistema de gestion de riesgos abarca a todas las entidades del Grupo, tanto a nivel corporativo como en las diferentes
unidades de negocio, independientemente de su ubicacion geografica. La Politica de Control y Gestion de Riesgos establece
las categorias clave de riesgo que el Grupo identifica y gestiona: riesgos estratégicos, operacionales, ciber-riesgos y/o
tecnologicos, riesgos de cumplimiento normativo y riesgos asociados a factores ambientales, sociales y de gobernanza (ESG).
Este sistema se apoya en una metodologia sistematica que permite la identificacion, andlisis, evaluacion y control de los riesgos
de forma coherente y uniforme.

Estrategia de Evaluacion de Riesgos

El proceso de gestion de riesgos esta integrado en la estructura organizativa del Grupo, con un enfoque especifico para cada
tipo de riesgo identificado. El Consejo de Administracion, a través de la Comision de Auditoria, supervisa y aprueba las
estrategias y las politicas de gestion de riesgos. Ademas, la Unidad de Auditoria Interna juega un papel crucial en la evaluacion
de los controles internos, la monitorizacion de los riesgos y la actualizacion periédica del Mapa de Riesgos.

La evaluacion de riesgos en Grupo Baviera sigue un enfoque basado en dos parametros clave: probabilidad e impacto. La
probabilidad se evaltia observando el historial de materializacion de riesgos previos, la existencia de controles preventivos y el
grado de centralizacién de las actividades. El impacto se mide en términos de dafio econdmico, responsabilidad, dafo
operacional y dafio reputacional. Con base a estos dos factores, los riesgos se clasifican como altos, medios o bajos, lo que
permite a la organizacion priorizar los recursos y esfuerzos de mitigacion en funcién de la magnitud de los riesgos identificados.

Para los riesgos vinculados con la sostenibilidad, se aplica este mismo enfoque. Los riesgos ESG son evaluados en términos de
su probabilidad de ocurrencia y el impacto potencial que podrian tener sobre la reputaciéon del Grupo, el cumplimiento normativo
y los objetivos a largo plazo. De esta forma, el enfoque de evaluacién de riesgos asegura que todos los riesgos sean
debidamente considerados en las estrategias de mitigacion y en la gestion empresarial.

Principales Riesgos Identificados y Estrategias de Mitigacion

El Grupo Clinica Baviera ha identificado una serie de riesgos clave, tanto operacionales como estratégicos, que requieren
atencion constante. Entre los riesgos mas destacados se incluyen:

I.  Riesgos estratégicos asociados a la complejidad del entorno macroeconémico, politico y social en el que opera la
compafiia pudiendo cambiar los habitos y patrones de consumo de los pacientes afectando a las intervenciones que,
asimismo, no son recurrentes.

Il. Ciber-riesgos y/o riesgos tecnoldgicos, motivados por la creciente digitalizacion del negocio de la compania y el
incremento de ataques cibernéticos, pudiendo materializarse riesgos contemplados en los planes de contingencia y
brechas de seguridad

lll. Riesgos operacionales, principalmente asociados a la contratacion, retencion, reemplazo de equipo humano clave de
cara a la operativa diaria de las clinicas y nuevas aperturas presupuestadas, los tiempos de expedicién de las licencias
sanitarias y el mantenimiento de planes de contingencia.

IV. Riesgos de cumplimiento normativo, focalizados principalmente al ambito de la proteccion de los datos de los
pacientes, potenciales cambios en el régimen fiscal de las operaciones sanitarias y la propia regulacion sanitaria cuya
competencia se encuentra traspasada a nivel regional en los paises en los que opera Clinica Baviera.

V. Riesgos ambientales, sociales y de gobernanza (ESG), focalizados principalmente en el ambito reputacional por el
cuidado del paciente en todas las fases de intervencién en clinica.

Las estrategias de mitigacion para estos riesgos incluyen acciones especificas como la implementacion y refuerzo de controles
preventivos y detectivos, la progresiva automatizacion de controles manuales, la contrataciéon de seguros para compartir el
riesgo y la eliminacién de actividades que representen riesgos inaceptables. En particular, los riesgos relacionados con la
sostenibilidad se mitigan mediante el cumplimiento estricto de las normativas de medio ambiente y la adopcién de practicas
responsables. Los riesgos ESG identificados se detallan en las secciones correspondientes de este informe, junto con el
enfoque de gestion implementado.

La informacion sobre los riesgos en materia de sostenibilidad se transmite a los grupos de interés a través de este informe, con
la finalidad de mantener la coherencia y asegurar que la comunicacion sobre los riesgos de ESG sea clara, precisa y confiable.

Integracion de los hallazgos de la evaluacidn de riesgos en el reporting

Los hallazgos derivados de la evaluacion de riesgos son una parte integral del proceso de informacion de sostenibilidad dentro
del Grupo. La informacién relacionada con la sostenibilidad, que abarca aspectos ambientales, sociales y de gobernanza, es
preparada y presentada con base en las evaluaciones de riesgos que se realizan anualmente. Estos hallazgos se integran en el
proceso de toma de decisiones, influyendo en los informes anuales de sostenibilidad, que se elaboran con la colaboracion entre
los equipos responsables de la gestion de riesgos y las areas involucradas en la recopilacién de la informacion relevante.

La Comision de Auditoria supervisa la fiabilidad y precision de la informacion de sostenibilidad, asegurando que los riesgos

relevantes sean comunicados correctamente y las medidas de mitigacion sean reflejadas adecuadamente en los informes. Este
enfoque garantiza que los riesgos de sostenibilidad estén integrados en la estrategia de comunicacién del Grupo.
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Cuestiones ambientales:

Impactos, riesgos y oportunidades relacionados con el medioambiente

Clinica Baviera reconoce la importancia de gestionar de manera responsable los recursos naturales y respetar el entorno para
contribuir al bienestar social y ambiental, a pesar de que sus actividades no poseen un impacto significativo en el
medioambiente. Por esta razon, durante el 2024, la Compafiia ha creado un puesto especializado en sostenibilidad que,
ademas de centralizar la coordinacion, recopilacion, analisis y difusién de informaciéon ESG, coordina la gestion ambiental del
Grupo. La adopcion de un enfoque de mejora continua en este ambito, asegurando el cumplimiento legal de las normativas
ambientales de los paises donde el Grupo tiene operacion, permitira adoptar procedimientos de evaluacién ambiental que se
alineen con estandares de certificacion ambiental.

En este sentido, la Compafiia se esfuerza para reducir su huella ambiental a través de dos areas clave: la reduccion y la
optimizacion del consumo energético y, por tanto, la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), y la mejora
continua en la gestion de residuos. Estos asuntos han sido priorizados como resultado del analisis de doble materialidad, en el
que se han identificado los siguientes impactos, riesgos y oportunidades como materiales relacionados con estas tematicas y
que interactian con la estrategia de la Compafiia.
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Para abordar la lucha contra el cambio climatico, Clinica Baviera ha adoptado un enfoque transversal de los impactos derivados
del consumo de energia y los riesgos asociados a eventos climaticos extremos a lo largo de su cadena de valor. Mediante la
optimizacion del consumo energético, el fomento del uso de fuentes de energia renovable y la adopcion de estrategias de
digitalizacion, el Grupo trata reducir su huella de carbono. Estas acciones contribuyen directa o indirectamente a la disminucién
de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) de alcance 1 y 2, sin embargo, la cuantificacién y reduccion de las
emisiones GEI| de alcance 3 siguen siendo un desafio para la Compafiia. En este sentido, ademas de darle continuidad a las
acciones que permitan reducir las emisiones de GEI de alcance 1y 2 en el corto-medio plazo, la estrategia de sostenibilidad del
Grupo incluira iniciativas que permitan identificar las emisiones del alcance 3 con mayor relevancia. El objetivo es establecer un
método de calculo que permita crear un plan destinado a reducir las emisiones de alcance 3 en el medio plazo, involucrando a
todos los actores de la cadena de valor.

Por su parte, los eventos climaticos extremos derivados del cambio climatico representan uno de los riesgos ambientales mas
significativos para la Compaiiia. Este tipo de eventos podrian afectar a la infraestructura de las clinicas, especialmente en
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zonas vulnerables como la costa mediterranea. Durante el periodo de reporte, los impactos de estos riesgos han generado un
aumento de los gastos operativos debido a la necesidad de reparar y adaptar infraestructuras, como ocurrié en la clinica de
Algemesi, afectada por la Dana de octubre de 2024. Para minimizar el impacto de este tipo de riesgos, Clinica Baviera cuenta
con seguros multirriesgo en todas sus clinicas. Ademas, la Compafiia ha realizado una primera evaluacién de riesgos
climaticos, marcando los primeros pasos hacia la integracion del cambio climatico en su estrategia, la toma de decisiones y su
modelo de negocio.

Ademas, en la definicion de su estrategia de sostenibilidad, Clinica Baviera esta explorando la capacidad de integrar los
principios de la economia circular en su modelo de negocio con el objetivo de reducir el uso de materias primas nuevas y
disminuir la cantidad de residuos generados. Esto representa un gran desafio para el Grupo, ya que su actividad se ve
condicionada por la necesidad de asegurar rigurosas medidas sanitarias que cumplan con las normativas legales y los mas
altos estandares de calidad. Asimismo, las estrictas normativas de control y manejo de residuos y la necesidad de garantizar la
seguridad y la prevencion de riesgos asociados a la salud publica, requieren un enfoque mas restrictivo en la gestién de
materiales. Esto impide la reutilizacion, el reciclaje y la circulacion de ciertos productos dentro de un ciclo cerrado, como lo
propone la economia circular. A pesar de estas dificultades, Clinica Baviera estda comprometida con la gestion adecuada de
estos residuos, buscando continuamente formas de mejorar la eficiencia en este ambito. En este sentido, la intencion de la
Compafiia es avanzar en la exploracion y el desarrollo de iniciativas concretas que integren la economia circular en sus
operaciones a medida que su enfoque hacia la sostenibilidad se vaya consolidando,

Al alinearse con las tendencias sectoriales en la reduccion de residuos y la integracion de materiales reciclados en sus
operaciones, Clinica Baviera podria mejorar su desempefio ambiental. A través del fomento de la optimizacion del uso de
recursos naturales y la minimizacion de la generacion de residuos entre sus proveedores, para extender este tipo de practicas a
lo largo de su cadena de valor, Clinica Baviera pretende reforzar los beneficios de optimizar el uso de recursos y reducir
residuos, compensando los posibles incrementos de coste derivados de la sustitucion de materiales por opciones mas
sostenibles.

El resto de aspectos ambientales, identificados como no materiales para Clinica Baviera, se gestionan de acuerdo con la
normativa vigente en cada pais en el que opera. En algunos casos, son necesarias mediciones de ruido y licencias de vertido
para obtener las licencias municipales de apertura. Ademas, con el objetivo de disminuir su huella ambiental, Clinica Baviera
implementa estrategias de concienciacion entre sus empleados que abordan aspectos como la contaminacion, el consumo de
agua o la proteccion de la biodiversidad. Al considerarse que ninguna de las operaciones ni actividades de Clinica Baviera tiene
impactos significativos sobre el medioambiente, y no esta sujeta a las disposiciones de la Ley 26/2007, de 23 de octubre, sobre
Responsabilidad Medioambiental, no se dispone de garantias financieras o pdlizas especificas relacionadas con el medio
ambiente. Durante 2024, la compafia no ha registrado infracciones ni recibido sanciones en este ambito.

Una gestion ambiental eficiente puede atraer a inversores interesados en sostenibilidad y generar nuevas oportunidades de
financiacion, reforzando la sostenibilidad de las operaciones y ofreciendo una ventaja competitiva en el mercado. En este
sentido, la estrategia de sostenibilidad que disefiara la Compafiia durante los siguientes ejercicios incluira principios
ambientales que permitan desarrollar iniciativas mas respetuosas con el medioambiente. Estos esfuerzos contribuiran a reducir
el impacto ambiental del Grupo, mejorando la resiliencia de su modelo de negocio y asegurando una mayor alineacion con las
expectativas ambientales del sector. Esta estrategia estara guiada por los principios definidos en la politica de Responsabilidad
Social Corporativa (RSC), que orienta las acciones de Clinica Baviera hacia una gestion ambiental proactiva.

Contaminacion:

Calidad del aire y emisiones de gases de efecto invernadero

La actividad de Clinica Baviera no genera emisiones significativas que afecten la calidad del aire, ya que no emplea fuentes
como calderas industriales o motores. Sin embargo, en relacién con las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl), se
han identificado diversas fuentes de emisiéon, como calderas, aires acondicionados y electricidad. Estas han sido consideradas
en el célculo de la huella de carbono de Clinica Baviera en todos los paises donde opera.

Hasta ahora, se ha cuantificado unicamente las emisiones de GEl comprendidas en los alcances 1 y 2, que se refieren a
actividades controlables por la organizacion. Se han implementado acciones especificas para su reduccion, como la adquisicion
de energia eléctrica proveniente de fuentes de energias renovables. Tanto la huella de carbono como las acciones destinadas a
su reduccion se describen en el apartado "Cambio Climatico" de este informe.

Contaminacion luminica y sonora

Se entiende la contaminacién acustica como el conjunto de ruidos o vibraciones que puedan implicar molestia, riesgo o dafo
para las personas, 0 que puedan causar efectos significativos sobre el medio ambiente. Debido a la localizacion de las
diferentes oficinas y clinicas del Grupo en cascos urbanos, no se identifican efectos significativos sobre el medio ambiente.
Sobre la afeccion humana, los niveles de ruido emitidos por la realizacién de la actividad del Grupo se encuentran dentro de los
parametros normales para el tipo de actividad, siendo por lo tanto la contaminacién acustica entendible como no significativa.

La contaminacién luminica se refiere al exceso de luz artificial que se emite al ambiente, provocando una dispersion
descontrolada y un aumento no deseado en la iluminacion. Esta situacion interfiere con los patrones naturales de luz y
oscuridad, y puede tener impactos negativos en la salud humana, la fauna y la flora. En cuanto a Clinica Baviera, es importante
sefalar que lleva a cabo todas sus operaciones dentro de las normativas establecidas, asegurando el cumplimiento de las
regulaciones pertinentes relacionadas con la emisién de luz.

Economia circular y prevencion y gestion de residuos:

A través de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa, Clinica Baviera ha integrado principios clave de sostenibilidad
que priorizan la optimizacion de la gestién ambiental y la minimizacidon de impactos sobre el medio ambiente. A pesar de estos
avances, la adopcién de politicas mas ambiciosas en términos de economia circular se ve limitada por diversos factores,
particularmente por las estrictas normativas sanitarias que regulan la gestién de residuos médicos.
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La generacion de residuos médicos, tanto peligrosos como no peligrosos, requiere una gestion rigurosa debido a la necesidad
de cumplir con los protocolos de esterilizacion y la manipulacion de materiales como jeringas, gasas y guantes, esenciales en la
practica oftalmolégica. Estas regulaciones impiden la reutilizacion y el reciclaje de estos productos, dificultando Ia
implementacién de los principios de la economia circular. Los residuos generados en las clinicas deben ser gestionados bajo
normativas especificas que aseguran la seguridad y prevencion de riesgos asociados con la salud publica, lo que imposibilita la
reincorporacion de estos materiales en un ciclo cerrado.

A pesar de las restricciones impuestas por los altos estandares de seguridad del sector sanitario, la Compafiia sigue buscando
formas de mejorar la eficiencia en la gestion de residuos dentro de los limites establecidos. En este sentido, se han tomado
diversas acciones para optimizar el uso de recursos. Estas incluyen campafias internas de concienciacién entre los empleados,
promoviendo la reduccion de residuos y el uso mas eficiente de los recursos, asi como la evaluacién de mejoras en los
protocolos de gestién de residuos para minimizar su impacto ambiental. A largo plazo, la Compafiia estd comprometida con
integrar los principios de economia circular en sus operaciones, reconociendo que la transicion sera gradual debido a las
particularidades del sector. EI Grupo continda evaluando tecnologias emergentes y alternativas que podrian abrir nuevas
oportunidades para el reciclaje y la reutilizacién de ciertos materiales, manteniendo siempre el equilibrio con la seguridad y el
cumplimiento normativo.

La Compariia gestiona sus residuos peligrosos mediante un gestor autorizado que se encarga de su recogida y tratamiento, en
cumplimiento con la normativa vigente. Este tipo de iniciativas aseguran el manejo responsable de estos residuos y facilita la
generacion de oportunidades para el reciclaje y la reutilizacion de materiales. Ademas, se ha impulsado la concienciacion
ambiental entre sus empleados a través de la difusién de la Guia de Buenas Practicas Medioambientales, disponible en
diferentes idiomas, con el fin de fomentar el uso responsable de los recursos y promover la mejora continua en materia ESG.

El reciclaje ha sido una practica extendida a diversas areas de la compafiia, con el objetivo de reducir el impacto ambiental y
fomentar la economia circular. En los quiréfanos, se reciclan plasticos, cartdn y vidrio, mientras que, en las zonas comunes de
los empleados, como comedores y cocinas, se ha implementado un sistema de separacion de residuos, complementado con
carteles de buenas practicas. Estas iniciativas buscan maximizar la reutilizacion de materiales, minimizar el desperdicio y
promover la responsabilidad ambiental entre el personal.

En paralelo, la compafiia ha avanzado en la reduccion del consumo de materias primas, particularmente en la disminucién del
uso de papel gracias a la digitalizacion. Programas que eliminan la impresidon de facturas y autorizaciones, y permiten la
consulta digital de documentos, han reducido considerablemente la dependencia del papel. Ademas, se ha comenzado a utilizar
papeleria con certificacion sostenible y, desde 2022, se ha implantado el reciclaje de téners en las clinicas y oficinas de Espaiia.

Sin embargo, un alto porcentaje de los materiales utilizados por Clinica Baviera son desechables de quiréfano. La reduccion del
consumo de este tipo de materiales presenta un gran reto para el sector oftalmolégico, ya que puede entrar en conflicto con la
seguridad y calidad de la asistencia médica. Por esta razén, Clinica Baviera ha priorizado el uso eficiente de los gases
medicinales para evitar desperdicios y ha promovido el uso de vestuario sostenible, como zuecos de quiréfano y gorros de tela
ecoldgica. Asimismo, la redistribucion de stock entre clinicas evita el desperdicio de recursos y optimiza el uso de materiales
disponibles. Estas acciones, alineadas con los principios de la economia circular, contribuyen a reducir el impacto ambiental de
sus operaciones, reforzando el compromiso de la compafiia con la sostenibilidad sin comprometer la seguridad y calidad en la
prestacion de los servicios médicos.

Actualmente, la medicion del impacto de estas acciones se realiza mediante el seguimiento de los residuos generados y la
optimizacion en el uso de recursos. Estos indicadores permiten evaluar el progreso de las iniciativas emprendidas, aunque el
analisis mas detallado de los impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionados con la economia circular sera mas
robusto a medida que se formalice la estrategia de sostenibilidad y se desplieguen objetivos concretos.

Aunque estos esfuerzos son recientes, se espera que la integracion de principios de economia circular en las operaciones de la
empresa se refleje en la mejora de los resultados a medida que se consoliden las iniciativas de sostenibilidad. Ademas, el
trabajo conjunto con proveedores busca optimizar el uso de materiales reciclados y reducir los residuos a lo largo de la cadena
de suministro, lo que contribuira a disminuir la dependencia de materias primas nuevas. Aunque los objetivos formales aun no
han sido establecidos, Clinica Baviera ha adoptado un enfoque gradual y realista hacia la mejora continua, con la intencién de
avanzar en la reduccion de residuos y en la optimizacién de recursos en sus operaciones. Los indicadores actuales mas
relevantes son la cantidad de residuos generados, la disminucién del uso de materiales como el papel y la eficiencia en el
consumo de recursos, los cuales serviran como base para medir el progreso una vez que se definan metas concretas.

El impacto de las acciones llevadas a cabo durante 2024 ain no es completamente evidente. Se anticipa que, a medida que la
estrategia de sostenibilidad se despliegue y se formalicen objetivos especificos, los beneficios de estas practicas se haran mas
notables, contribuyendo a una mayor eficiencia y a la mejora de la huella ambiental de la Compafiia.

En sus instalaciones de Espaia, Clinica Baviera dispone de un sistema de segregacion de residuos, mediante el cual cada
residuo generado por la actividad se recoge, aisla y trata de manera independiente conforme a la normativa vigente por un
gestor certificado. La Compafiia genera residuos biosanitarios en 65 de las 81 clinicas que posee el Grupo en territorio nacional.
Las 16 clinicas restantes son centros de diagndstico, donde no se genera este tipo de residuos.

En Clinica Baviera ltalia la recogida de residuos sanitarios también se realiza mediante un gestor externo, de acuerdo con la
normativa vigente del pais. Para el caso concreto de Alemania, la recogida de residuos se realiza conforme a la normativa
vigente, que no exige el control de los datos de generacion de residuos, por o que no se ha podido recopilar la informacion
relativa a la cantidad de residuos generados en este pais. En el caso de Reino Unido, la cantidad de residuos se ha estimado a
través del volumen de residuos generado y la densidad de los residuos de cada tipo.

Durante 2024, el grupo ha generado un total de 27.201 kg, un 28 % mas que en el periodo de reporting anterior. El incremento
de los residuos se debe a la adquisicion del Grupo Eye Hospital (Optimax) en Reino Unido. A perimetro comparable, el Grupo
ha disminuido el consumo en un 7 %. El 83 % de los residuos del grupo se corresponde con residuos no peligrosos, mientras
que el 17 % son de caracter peligroso.

En concreto en Espafia, donde se genera el 42 % de los residuos del grupo y desde donde se comienzan a desplegar las
iniciativas relacionadas con el medioambiente y, en general, con la sostenibilidad, la generacién de residuos ha disminuido en
un 17 %. En este sentido, aunque la produccion de residuos peligrosos se ha incrementado en un 41 % por el incremento del
volumen de negocio, la generacion de residuos no peligrosos se ha reducido en un 24 %. Este resultado refleja los resultados
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positivos derivados de las medidas implantadas por la compaifiia, junto con las acciones de concienciacion dirigidas al personal,
permitiendo una mejor gestion de los residuos.

2024 2023
. No . No Variacion
Peligrosos Peligrosos Total Peligrosos Peligrosos
Espafa 2.027 9.319 11.346 1.436 12.269 13.705 -17 %
Italia 1.494 6.868 8.362 782 6.682 7.464 12 %
Alemania — — — — — — — %
Reino Unido 1.138 6.355 7.493 — — — — %
Total de residuos

generados 4.659 22.542 27.201 2.218 18.951 21.169 28 %

Uso sostenible de los recursos:

Clinica Baviera busca eficientar y mejorar el uso de recursos, en consonancia con su Politica de Responsabilidad Social
Corporativa (RSC). La promocién del consumo responsable de recursos permite disminuir el impacto ambiental del Grupo,
garantizando que las practicas internas estén en consonancia con los principios de sostenibilidad y responsabilidad social que
guian la accién corporativa.

El seguimiento continuo de los consumos de agua y energia, asi como del uso de insumos clave como los gases medicinales,
guantes, jeringas o gasas, constituye una herramienta esencial para evaluar los aspectos mas relevantes de la gestion de
recursos en el Grupo. Esta monitorizacion permite identificar oportunidades de mejora en la eficiencia de los procesos y en la
reduccion del impacto ambiental. Ademas, la difusion de la Guia de Buenas Practicas Medioambientales tiene como objetivo
sensibilizar a todos los empleados sobre la importancia del uso responsable de los recursos, fomentando una cultura de
reduccion de desperdicios y la minimizacion de residuos generados en todas las areas de la compafia. De este modo, se
refuerza el compromiso del Grupo con la sostenibilidad y la proteccion del entorno, alineando las practicas cotidianas con los
valores de la Compaifiia.

Consumo de agua:
El agua utilizada en las clinicas proviene en su totalidad de las redes de suministro local y se destina principalmente a fines
sanitarios dentro de las instalaciones, por lo que no constituye un factor critico para el Grupo. No obstante, en su compromiso

con la transparencia y la sostenibilidad, el Grupo presenta a continuacién el detalle de su consumo de agua en la siguiente
tabla:

Consumo de agua

(m3) 2024 2023 % Variacion ‘
Espafa 9.020 8.652 4 %
Italia — — N/A
Alemania 2.589 2.528 2 %
Reino Unido 1.234 — N/A
Total 12. 844 11.180 15 %

A pesar de los esfuerzos de la Companiia por recopilar la totalidad de los consumos de agua, las instalaciones de Clinica
Baviera ltalia son alquiladas y no se tiene la informacion desglosada de este consumo, por lo que no se ha podido incluir el dato
en la tabla anterior. Tampoco se incluyen en el alcance de este dato el consumo de agua de las clinicas alquiladas de Espafia.
En este sentido, existen limitaciones en la disponibilidad de la informacién sobre el consumo de agua de un 15% de las clinicas
del Grupo.

Con el objetivo de reducir el consumo de agua, Clinica Baviera promueve la concienciacion de empleados y usuarios de sus
centros y oficinas, complementado con un control del consumo. Esta monitorizacién permite identificar los puntos donde el uso
de agua es mas elevado y desarrollar soluciones especificas para su optimizacion. En este sentido, el incremento del 15 % del
volumen de agua consumida se debe principalmente a la incorporaciéon del grupo britanico (11%), asi como a las nuevas
clinicas y a la expansion de negocio del grupo (4%).

Consumo de materias primas:

Durante el periodo de informe, la Compafia ha recopilado informacién sobre las entradas de recursos materiales utilizadas en
la prestacion de los servicios oftalmoldgicos. Estos procedimientos requieren el uso de diferentes consumibles esenciales para
la seguridad y eficacia de las intervenciones, pero representan un desafio en términos de gestién de recursos y minimizacion de
residuos. Estos materiales entre los que se incluyen campos estériles, gasas, guantes o soluciones oftalmicas, deben ser
gestionados adecuadamente para minimizar su impacto ambiental.

Estos insumos son fundamentales para garantizar la seguridad y eficacia de los procedimientos, pero su caracter de un solo
uso supone un desafio en términos de gestiéon de recursos y minimizacion de residuos. Dentro del consumo de los materiales
desechables, un 70 % corresponde a materiales de quir6fano comunes en todas las cirugias, mientras que el 30 % restante
esta asociado a insumos especificos de cada tipo de intervencién. Clinica Baviera busca alternativas que permitan reducir el
uso de desechables sin comprometer la seguridad y salud de los pacientes. Entre las iniciativas implementadas, se fomenta el
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uso de zuecos de quiréfano y gorros de tela en lugar de opciones desechables, contribuyendo asi a la optimizacion de recursos
y a la reduccion del impacto ambiental.

Desechables consumidos en las operaciones
oftalmoldégicas

Materiales especificos para 30 %
cada intervencion

Gasas 48 %

Guantes 9 %
Jeringas 4 %

Batas 2%
Mascarillas 1%
Gorros 2%

Calzas 4 %

Total 100 %

Los productos y materiales utilizados durante el periodo de informe han sido determinados mediante un seguimiento de las
adquisiciones de la Compafiia. Estos datos reflejan el consumo de materiales desechables empleados, lo cual es esencial para
entender el impacto ambiental de las operaciones y tomar decisiones informadas sobre la optimizaciéon de los recursos. El
monitoreo de estos indicadores es fundamental para la implementacién de estrategias que promuevan la transicion hacia
practicas mas sostenibles.

Consumo de energia:

El consumo de energia es una métrica crucial para evaluar el uso de la energia en la Compafiia. Este indicador proporciona una
vision general de la cantidad de energia empleada en todas las actividades, permitiendo identificar areas de mejora en términos
de eficiencia energética. Monitorear este consumo es fundamental para avanzar hacia una transicion energética mas eficiente y
menos dependiente de fuentes contaminantes.

Cada cuatro afios, la Compania realiza auditorias energéticas en sus clinicas que le permiten identificar puntos de mejora,
disefiar planes de actuacion especificos e implantar las medidas necesarias para lograr una mejora de su desempeifio
energético, una reduccion de los consumos y, por tanto, una disminucion de las emisiones de GEI. Durante el periodo de
reporting, Clinica Baviera ha llevado a cabo una auditoria energética en la que se han planteado, entre otras, las siguientes
medidas para continuar avanzando hacia la mejora de la eficiencia energética:

Sustitucion de lamparas convencionales por LED

Instalacion de detectores de presencia y sensores de luz natural
Instalacion de sobre-enchufes (Plugwise)

Sustitucién de bombas de calor por otras de mayor rendimiento

La incorporacion progresiva de medios mas eficientes en el consumo energético, en linea con las acciones planteadas en las
auditorias energéticas, han permitido optimizar el uso de la energia en las clinicas. Entre las acciones destacadas se encuentra
la utilizacion de iluminacion LED en todas las Clinicas del Grupo, la contratacién de suministros de energia renovable, y la
incorporacion de sensores de movimiento en bafios, cocinas y almacenes, |0 que garantiza un uso eficiente de la iluminacion en
espacios comunes. Estas medidas favorecen un uso responsable de la energia y contribuyen a la reduccion de la huella de
carbono del alcance 2.

El consumo energético de Clinica Baviera se divide en el gas natural para climatizacién de sus instalaciones y el uso de
electricidad para la utilizacion y uso de los equipos oftalmolégicos, para el trabajo en oficina, el calentamiento del Agua
Corriente Sanitaria (ACS) y la climatizacion (equipos de aire acondicionado y bombas de calor).

El consumo de energia fosil, en su mayoria proveniente del gas natural, refleja la dependencia de este tipo de fuentes cuyo uso

impacta directamente en las emisiones de gases de efecto invernadero de la Compafia. Monitorear este consumo permite
disefar estrategias que faciliten la transicion hacia fuentes de energia mas limpias y sostenibles.

Consumo de Gas Natural

(KWh) 2024 2023 % Variacion

Espafa 49177 60.019 -18 %
Italia 39.529 32.864 20 %
Alemania 332.651 300.943 11 %
Reino Unido 293.516 — N/A
Total 714.874 393.826 82 %

El consumo de electricidad de Clinica Baviera, adquirido de fuentes renovables en un 69 % de las Clinicas, refleja el
compromiso de la organizacién con la compra de energia limpia y la reduccion de las emisiones de alcance.
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Electricidad consumida

2024 2023
Variaciéon
Renovable No renovable Total Renovable No renovable Total

Espafia 2.387.358 688.781 3.076.138 2.146.303 307.576 2.453.879 25 %
Italia 609.919 140.855 750.774 481.119 198.764 679.883 10 %
Alemania 629.790 142.907 772.697 541.305 153.129 694.434 1 %
Reino Unido 8.430 233.154 241.584 — — — N/A
Total 3.635.497 1.205.697 4.841.194 3.168.727 659.469 3.828.196 26 %
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Clinica Baviera ha consumido un 26 % mas de energia eléctrica que en 2023. Esto se debe al aumento de la demanda
energética debido la apertura de 12 nuevas clinicas, asi como la incorporacion de 18 clinicas en el Reino Unido durante el
periodo de reporting. A pesar del incremento del consumo de electricidad tanto renovable como no renovable, el Grupo se
encuentra comprometido con el uso de energias procedentes de fuentes limpias, siendo el 75% del consumo eléctrico del
Grupo procedente de fuentes renovables.

Cambio climatico:

Clinica Baviera esta comprometida con la lucha contra el Cambio Climatico. En este sentido, la Politica de Reduccién de
Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) de Clinica Baviera plantea reducir las emisiones de GEI derivadas de sus
actividades y compensar aquellas que no puedan evitarse. Para ello, se promueve la eficiencia energética, el uso progresivo de
energias renovables y la integracién del cambio climatico en las decisiones estratégicas. Ademas, esta politica subraya la
importancia de la colaboracion con grupos de interés y el cumplimiento de la legislacion vigente para disminuir las emisiones a
lo largo de toda la cadena de valor. Esta politica se alinea con normativas internacionales y los marcos regulatorios aplicables
en el ambito medioambiental y se adhiere a las mejores practicas en eficiencia energética y gestion de las emisiones de GEI.

El caracter transversal de esta politica asegura que se implemente de manera global en toda la organizacién. La supervision de
la implementacién recae en la Comisién de Auditoria, responsable de velar por su cumplimiento, mientras que los directivos
tienen la responsabilidad de garantizar su ejecucion. Asimismo, Clinica Baviera fomenta la colaboracion con otros actores de la
cadena de valor para reducir las emisiones de GEIl y asegurar que las acciones sean coherentes con sus expectativas.

A medida que la empresa avanza en sus esfuerzos por reducir las emisiones, ha comenzado a abordar las emisiones de GEI
correspondientes al alcance 3, que corresponden a actividades de terceros y sobre las cuales Clinica Baviera tiene capacidad
de influencia. Este tipo de emisiones incluyen aquellas generadas por el desplazamiento de empleados y el transporte asociado
a la actividad de la empresa. Para gestionar esta area, se esta desarrollando un plan de compromiso con los grupos de interés
para promover acciones de reduccién de emisiones, comenzando por el fomento de la movilidad sostenible. En este sentido,
también se han incluido criterios de seleccion para las nuevas ubicaciones para que sean facilmente accesibles por transporte
publico, minimizando asi la necesidad del uso de vehiculos privados. En estos proyectos se han priorizado materiales de
fabricacion local o cercanos a las ubicaciones, lo que permite reducir las emisiones derivadas del transporte de mercancias.
Asimismo, se ha contratado personal local para las labores de construccion y mantenimiento, lo que contribuye a disminuir el
impacto ambiental generado por el transporte diario del personal.

Tanto esta politica como las acciones llevadas a cabo por Clinica Baviera tienen como objetivo reducir su huella de carbono
progresivamente. Desde el afio 2022, Clinica Baviera lleva a cabo un seguimiento anual de su consumo de energia de fuentes
fésiles y renovables, asi como las emisiones de alcance 1y 2, con el objetivo de conocer su desempefio en la reduccion de
emisiones de GEI. Ademas, el Grupo esta trabajando activamente en conocer y cuantificar su huella de carbono completa, con
el fin de establecer objetivos detallados para lograr una reduccion significativa de emisiones. Debido a la complejidad y
vinculacién de las emisiones de alcance 3 a las actividades que desarrollan los grupos de interés de Clinica Baviera, la
companiia trabajara en la elaboraciéon de un plan de compromiso con ellos para aplicar acciones fomenten la reduccion de
emisiones a lo largo de la cadena de valor. Este enfoque refleja el compromiso de la compaiia por avanzar hacia la integracion
de la sostenibilidad en sus procesos operativos.

Para el calculo y la medicion de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en los alcances 1y 2, se han seguido las
directrices establecidas por el GHG Protocol, el estandar internacionalmente reconocido para la contabilidad y reporte de
emisiones de GEI. Este marco metodoldgico garantiza la precision, consistencia y transparencia de los datos, permitiendo la
comparabilidad con otras organizaciones y el alineamiento con las mejores practicas globales.

Los principales supuestos empleados incluyen la consideracién de todas las fuentes de emisiones directas bajo el control
operativo de Clinica Baviera para el alcance 1, y la inclusiéon de las emisiones asociadas al consumo de electricidad y calor
adquiridos para el alcance 2. Para este ultimo, se han calculado las emisiones utilizando el enfoque basado en la ubicacién,
empleando los factores de emisidon promedio del mix energético de cada pais en el que Clinica Baviera tiene presencia.

Estas metodologias y supuestos permiten que los resultados obtenidos sean representativos del desempefio de Clinica Baviera
y sirvan como base para la toma de decisiones estratégicas orientadas a la descarbonizacion y la sostenibilidad.
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Emisiones generadas

Alcance 12 Alcance 23
(TnCOzeq) 2024 2023 Variz)cién 2024 2023 ! Varizocién
Esparia 9 11 -18 % 85 50 69 % 94 61 53 %
Italia 7 6 17 % 36 61 -41 % 43 67 -35 %
Alemania 61 55 1 % 46 54 -14 % 107 109 2%
Reino Unido 53 — N/A 48 — N/A 102 — N/A
Total 130 72 81 % 216 165 31 % 346 237 46 %

Clinica Baviera ha incrementado su huella de Carbono en un 46 %, debido principalmente a la adquisicion de Eye Hospital
Group (Optimax), que representa un 29 % de las emisiones generadas por el Grupo durante el afio de reporting, habiéndose
incorporado en el tercer trimestre de 2024.

Asimismo, el crecimiento de la red de clinicas en Espafa también ha generado un incremento en el consumo energético. En
2024, se han incorporado 10 nuevas clinicas, mientras que otras 6 iniciaron sus operaciones de forma progresiva a lo largo de
2023, alcanzando la actividad normal durante el afio de reporting, lo que ha generado un incremento del 69 % en las emisiones
de alcance 2.

Sin embargo, en su compromiso por la reducir la generacién de emisiones de alcance 1y 2, Clinica Baviera ha llevado a cabo
diferentes acciones como la adquisicion de energia eléctrica renovable en el 69 % de las clinicas del Grupo y la mejora de la
eficiencia energética en sus instalaciones y el cambio a gas refrigerante R32 en algunas de sus clinicas. Gracias a estas
acciones, ha logrado reducir sus emisiones de alcance 1 en un 19 % en Espafa y, las emisiones de alcance 2 de las clinicas de
Alemania e Italia en un 14 % y un 41 % respectivamente. Ademas, a lo largo de 2024, Clinica Baviera ha trabajado activamente
para evitar fugas de gases refrigerantes mediante un mantenimiento adecuado de los sistemas, logrando que no se detectaran
fugas en sus equipos de climatizacién durante el afio.

Durante el periodo de informe, el 75 % de la electricidad consumida en las operaciones del Grupo era de origen renovable. Las
garantias de origen certifican que la electricidad adquirida proviene de fuentes renovables, contribuyendo a la reduccion de las
emisiones de alcance 2 de Clinica Baviera en Italia (41 %) y Alemania (14 %).

Adicionalmente, durante el ejercicio 2024, Clinica Baviera ha llevado a cabo una primera evaluacion de los riesgos relacionados
con el clima que pueden impactar tanto sus operaciones como su cadena de valor. Este analisis constituye el primer paso hacia
la integracion del cambio climatico en la estrategia y modelo de negocio del Grupo, estableciendo las bases para el desarrollo
de estrategias de gestion mas sostenibles.

A medida que los gobiernos implementan politicas mas estrictas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, los
procesos operativos de Clinica Baviera deberan adaptarse para cumplir con los requisitos de reporte. Asimismo, la escasez de
recursos naturales y las politicas de sostenibilidad pueden limitar el acceso a materias primas de alta intensidad en carbono.
Paralelamente, el aumento en la frecuencia e intensidad de los fenédmenos meteorolégicos extremos supone un riesgo fisico
significativo para la Compania. En concreto, inundaciones derivadas de fuertes precipitaciones, como la Dana acontecida en
Valencia en octubre de 2024, pueden interrumpir la cadena de suministro, comprometer la integridad estructural de las
instalaciones y detener las operaciones.

La evaluacion de riesgos climaticos permitira identificar las areas mas vulnerables frente a estos impactos, asi como valorar las
capacidades actuales de adaptacion y resiliencia de la Compafia. Con esta informacion, Clinica Baviera podra disefar planes
de adaptacion y transicion efectivos que mitiguen los riesgos, fortalezcan la preparacion y aseguren una respuesta eficiente
frente a eventos climaticos extremos. Estas acciones reafirman el compromiso de Clinica Baviera por integrar el cambio
climatico en sus decisiones estratégicas, garantizando un modelo de negocio resiliente, sostenible y alineado con los desafios
ambientales actuales y futuros.

Proteccion de la biodiversidad:

Dada la ubicacion de las diferentes clinicas en medios urbanos no resulta significativo el impacto de la actividad sobre la
biodiversidad. Ninguno de los centros de Clinica Baviera se encuentra dentro de un area protegida o de alto valor ecolégico, o
en sus inmediaciones. Por esta razén, Clinica Baviera no ha identificado implicaciones significativas sobre la biodiversidad vy,
por ende, no se considera un tema material.

2 Para el célculo de las emisiones de alcance 1 derivadas del Gas Natural, se han utilizado los factores de emisién (F.E) del 2023 publicados en la
Version 29 de los Factores de Emisién del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO) de Espana (0,182 kg
CO2e/kWh)

3 Para el calculo de las emisiones de alcance 2 derivadas del consumo de electricidad, se han utilizado los factores de emisiéon promedio del mix
energético de cada pais en el que Clinica Baviera tiene presencia. Para Espafa, se ha utilizado el F.E de Red Eléctrica Espaiiola (0,123 tCO2
ed./MWh). Para ltalia, se ha utilizado el F.E (256,6 gCO e/kWh) incluido en la publicacién del Instituto Italiano para la Investigacion del Medio
Ambiente (ISPRA) - "Indicadores de eficiencia y descarbonizacion en Italia y en los mayores paises europeo 2024". Para Alemania, se ha utilizado el
F.E (324 gCO e/kWh) del mix energético Aleman y, para Reino Unido, se ha utilizado el F.E (0,207 kg CO2e/kWh) publicado por el Departamento
de Medio Ambiente, Alimentacion y Asuntos Rurales de Reino Unido (DEFRA).
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Taxonomia Europea:

Dentro del marco estratégico delineado por el Pacto Verde Europeo, la Taxonomia Europea, segun lo establecido en el
Reglamento Delegado 2020/852, aspira a erigirse como el fundamento y el marco de referencia unificado en Europa que
sistematice de manera integral aquellas actividades identificadas como sostenibles. La taxonomia de la Unién Europea
proporciona un lenguaje comun destinado a discernir las oportunidades de inversién en proyectos y actividades econdmicas
que contribuyan a los objetivos ambientales y climaticos, al mismo tiempo que facilita la alineacion de las operaciones con los
principios de sostenibilidad. En esencia, el propdsito del Reglamento sobre Taxonomia es establecer los criterios para
determinar si una actividad econdmica puede considerarse ambientalmente sostenible, con el fin de evaluar el grado de
sostenibilidad medioambiental de una inversion.

Para la evaluacion del cumplimiento del Reglamento (UE) 2020/852 empleamos una metodologia especifica. La fase inicial
consiste en la identificacion y clasificacion de las actividades y evaluar los criterios aplicables a las actividades econdémicas
medioambientalmente sostenibles de acuerdo con la descripcion de la actividad y el sistema NACE (CNAE) establecido en el
reglamento de los objetivos medioambientales. Clinica Baviera no dispone de ninguna actividad que se ajuste a la taxonomia.
Clinica Baviera ofrece servicios de medicina especializada, por lo que su actividad es no elegible y por tanto, no alineada. En la
tabla siguiente se detalla el volumen de negocio, el Capex y Opex de 2024 en relaciéon a la taxonomia y, en el Anexo
"Taxonomia Europea", se incluyen las plantillas para los indicadores clave de empresas no financieras.

2024
Ingresos Capex Opex
Actividades Miles de € % Miles de € % Miles de €
Alineadas — — — — — —
Elegibles — — — — — —
No elegibles 262.648 100 % 41.314 100 % 8.446 100 %
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Cuestiones sociales y relativas al personal

Impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la plantilla:

Social

Dimension

=
=
(5}
+
©
£
©
£
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=

Atraccidn, retencion del talento y desarrollo profesional

Materialidad del asunto ‘

Impacto

Critico

Financiera

Critico

Impactos positivos

Ambiente laboral
colaborativo y satisfaccion
en la resolucion de conflictos

Impactos negativos

Malestar e insatisfacciéon de
las personas trabajadoras

Oportunidades

Atraccion y retencion de
profesionales (salarios
competitivos, conciliacion
laboral, flexibilidad horaria,
estabilidad laboral)

Riesgos

Alta rotacion del personal
(tiempo de trabajo excesivo,
inestabilidad laboral, falta de

formacioén, etc.)

Satisfaccion, bienestar y
mayor calidad de vida de las
personas trabajadoras por
condiciones laborales
estables y 6ptimas
(incluyendo el bienestar
econoémico, emocional y la
conciliacion con la vida
personal)

Reduccion del absentismo
(salarios competitivos,
conciliacion laboral,
flexibilidad horaria,
estabilidad laboral)

‘Demandas laborales por
incumplimiento, conflictos
y/o desacuerdos

Desarrollo profesional de las
personas trabajadoras

Fomento de la innovacién y
mejora continua al
incorporar ideas y
sugerencias de los

trabajadores en los procesos
empresariales

Huelgas, paros o protestas
por tensiones, conflictos y/o
desacuerdos

Empleabilidad de jévenes y
estudiantes

Incremento de la
competencia del personal,
como resultado de la
formacion

Necesidad de reestructurar
las operaciones o las
politicas empresariales para
adaptarse nuevas
demandas de las personas
trabajadoras

Promocién de una cultura de
innovacion y adaptacion al
cambio dentro de la
organizacion, lo que puede
motivar y capacitar al
personal en nuevas
competencias.

Riesgo sobre la salud de los
pacientes, derivados de
errores médicos por
extensas jornadas de trabajo

Diversidad e igualdad de oportunidades

Significativo

Significativo

Fomento de un entorno
laboral inclusivo

Existencia de brecha salarial

Atraccion y retencion de
talento gracias a salarios
competitivos por un trabajo
de igual valor

Dafios a la reputacion
derivados de la incapacidad
de la Clinica Baviera para
satisfacer las expectativas
de los grupos de interés en
materia de diversidad

Mejora del bienestar de las
trabajadoras al ser
reconocidas y remuneradas
equitativamente por su
trabajo (inexistencia de
brecha salarial)

Generacion de una cultura
corporativa diversa que
favorezca la igualdad de
oportunidades

Multas por incumplimiento
de laLGD y danos a la
reputacién por no cumplir
con el porcentaje requerido
de empleados con
discapacidad.

Promocién de la justicia
social y reduccién de la
discriminacién.

Mejora de la reputacién de
la compafiia como
empleadora inclusiva

Salud y Seguridad de los

trabajadores

Significativo

Significativo

Disminucién de los
accidentes laborales y las
enfermedades relacionadas
con el trabajo, derivado de la
promocién de la salud de las
personas trabajadoras y la
prevencion de los
accidentes en el entorno
laboral

Existencia o incremento de
accidentes laborales y
problemas de salud

Reduccion de costes
asociados a bajas laborales,
indemnizaciones y seguros
por accidentes de trabajo al
disponer de una gestion
sélida de la seguridad y
salud en el trabajo, que evite
el absentismo y la rotacién
de empleados

Riesgo de sanciones
econdmicas si las medidas
de seguridad no se
implementan correctamente
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La plantilla de Clinica Baviera es el activo mas valioso para el éxito de la Compafiia. Su bienestar y desarrollo profesional son
una prioridad para el Grupo. Como empleador responsable, la Compafiia trabaja continuamente en proporcionar un entorno
laboral inclusivo, seguro y saludable, donde la equidad esté garantizada y todas las personas puedan prosperar. Fomentar un
ambiente colaborativo que impulse la conciliacion entre la vida personal y profesional, asi como la estabilidad y el desarrollo
continuo, refuerza el compromiso, la motivacién y la productividad del personal, fortaleciendo la capacidad de la compaiiia para
atraer y retener talento y, en consecuencia, alcanzar sus objetivos estratégicos.

Para lograrlo, Clinica Baviera promueve la igualdad de oportunidades y un trato justo, apoyando a las personas trabajadoras vy,
en especial a colectivos vulnerables, mediante planes y medidas de inclusion y desarrollo. Ademas, fomenta un ambiente de
comunicacion abierta y constante, asegurando que todas las voces sean escuchadas y sus necesidades atendidas a través de
los canales establecidos por el departamento de Recursos Humanos, donde el personal puede expresar sus inquietudes o
sugerencias de manera directa y confidencial. Estas acciones buscan que los empleados se sientan respaldados, participando
activamente en la mejora continua y el crecimiento de la Compafiia.

En esta linea, durante el periodo de reporting, Clinica Baviera ha desarrollado diversas iniciativas para mejorar la calidad de
vida de su fuerza laboral. La implementacion de un marco integral de conciliacion que permite al equipo de Clinica Baviera
equilibrar sus responsabilidades profesionales con su vida privada; el despliegue de un Plan de igualdad que busca reducir la
brecha salarial y promover la diversidad de la plantilla; un programa de captacién de personas con discapacidad que incremente
la diversidad de la plantilla; o, el despliegue de politicas y programas en materia de seguridad y salud que han permitido obtener
la certificacion ISO 45001 en Espana, demuestran el compromiso de la Compafiia por generar un entorno de trabajo seguro,
equitativo y saludable.

Una gestion adecuada de los Recursos Humanos a través de iniciativas que potencien el bienestar de la plantilla minimiza la
materializacion de riesgos como la pérdida de productividad o la rotacion de personal, o los desafios relacionados con la
igualdad de género. En este ultimo aspecto, la Compania ha integrado estrategias proactivas que pretenden mejorar la paridad
en los puestos de liderazgo de la organizacion, focalizando sus esfuerzos en alinearse con las recomendaciones del Cédigo de
Buen Gobierno de la CNMV.

Las iniciativas llevadas a cabo por el Grupo son evaluadas y adaptadas continuamente, garantizando su alineacion con los
objetivos de la Compaiiia y las dinamicas del entorno empresarial, priorizando los impactos materiales segun su alcance y
relevancia. Actualmente, Clinica Baviera prioriza la implementacion de acciones inmediatas que permitan mejorar las
condiciones laborales y fortalecer el bienestar general del equipo. A medio plazo, el enfoque se dirige hacia la consolidacién de
un modelo de empleo estable y equitativo en todos los mercados donde opera, mientras que, a largo plazo, se aspira a
establecer una cultura organizacional inclusiva y sostenible, con estandares sdlidos en salud y seguridad laboral en todas las
ubicaciones donde la compafiia tiene operacion.

En este sentido, el marco de actuacion en materia de politicas relacionadas con el personal del Grupo Clinica Baviera se
sustenta en el Cédigo de Conducta y la Politica de Responsabilidad Social Corporativa (RSC), documentos que establecen las
bases éticas y estratégicas para la gestion de recursos humanos. Estos principios guian el compromiso del Grupo con sus
empleados y complementan los convenios y la normativa vigente en cada pais donde opera. En consonancia con estos valores,
la Compafia fomenta un entorno de trabajo que favorece el equilibrio entre la vida personal y profesional de sus empleados,
brindando un ambiente laboral positivo que potencia su desarrollo, formacién y bienestar.

El Protocolo de Prevenciéon de Acoso, por su parte, establece procedimientos claros para la investigacion y sancién de estas
conductas, bajo principios de confidencialidad, celeridad y respeto por la dignidad de las personas trabajadoras. La Comisién de
Acoso Laboral, conformada por representantes de los departamentos de Recursos Humanos, Financiero y Legal, es la
encargada de garantizar la implementacion de las acciones correctivas y asegurar un entorno de trabajo respetuoso y seguro.
En este sentido, Clinica Baviera mantiene una postura firme contra cualquier tipo de acoso o discriminacién. Rechaza
rotundamente conductas de violencia fisica, psicologica o moral, y cualquier abuso de autoridad que cree un ambiente laboral
intimidatorio u ofensivo. Ademas, el Grupo se compromete a respetar y asegurar en todo momento el respeto de los derechos
humanos y laborales reconocidos en la legislacion nacional e internacional, rechazando el trabajo infantil y el forzoso u
obligatorio, asi como respetar la libertad de asociaciéon y negociacion colectiva, y los derechos de las minorias étnicas en los
lugares donde desarrolla su actividad.

Para garantizar la transparencia y fomentar una escucha activa, Clinica Baviera dispone de sistemas formales de denuncia y
canales de comunicacion para que el equipo pueda expresar sus inquietudes, plantear quejas o formular sugerencias. El
Sistema Interno de Informaciéon permite denunciar irregularidades graves o incumplimientos legales de manera anénima o
identificada, asegurando confidencialidad e independencia. El Responsable del Sistema gestiona estas denuncias de forma
autonoma, documentando cada caso y aplicando medidas correctivas cuando corresponda. Ademas, se implementan estrictas
politicas de proteccion contra represalias para garantizar un entorno seguro.

Las quejas y reclamaciones también pueden ser canalizadas a través de superiores inmediatos o procedimientos formales,
gestionados por el departamento Legal en colaboracion con Recursos Humanos. Los casos mas significativos son revisados
anualmente por la Comision de Auditoria, supervisando su resolucion y la implementacién de mejoras.

El Grupo ha registrado 2 denuncias en materia de discriminacion y/o acoso a través de los canales disponibles durante el
periodo de reporte. Estas denuncias se resolvieron satisfactoriamente durante el ejercicio. En ambos casos, se siguieron los
protocolos establecidos y se llevd a cabo una investigacion interna, cuyas conclusiones permitieron resolver estas denuncias de
manera adecuada. La Unidad de Cumplimiento es la responsable de desarrollar estas investigaciones y garantizar que se lleven
a cabo los protocolos establecidos de manera eficiente y, cuando la situacion lo requiere, cuenta con el apoyo de expertos
externos. Cuando se ha considerado oportuno, se han tomado las medidas disciplinarias correspondientes.

Ademas, el Grupo dispone de comités especializados para abordar las inquietudes de las personas trabajadoras en areas
especificas. EI Comité Médico, el Comité de Enfermeria y el Comité de Optometristas recopilan, analizan y responden a las
preocupaciones de sus respectivos colectivos, proponiendo mejoras en los procesos internos. Estos comités se reunen
periédicamente, asegurando un flujo de informacion eficiente y estructurado. Asimismo, el Comité de Direccion Médica analiza
sugerencias y reclamaciones del personal médico, garantizando soluciones efectivas y alineadas con las expectativas del
Grupo y la plantilla.

Clinica Baviera asegura que el personal conozca estos mecanismos y confie en su efectividad. La transparencia y la gestion

equitativa son pilares fundamentales de estos sistemas, consolidando un entorno en el que las personas trabajadoras puedan
expresarse libremente y contribuir al crecimiento y mejora de la organizacion. La aplicacion del proceso de mejora continua,
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junto con la identificacién de nuevos retos, refuerza la capacidad de la Compafiia para optimizar oportunidades, garantizar la
sostenibilidad operativa y financiera, y responder eficazmente a los desafios presentes y futuros, consolidando su posicion
como una organizacion responsable y competitiva.

Caracteristicas de la plantilla de Clinica Baviera:

A cierre de 2024, la plantilla de Clinica Baviera la conformaban 1759 empleados, lo que supone un incremento del 21%
respecto al periodo de reporting anterior (1448 empleados) y un 13% a perimetro comparable; esto es, excluyendo el Reino
Unido. El grueso de la plantilla se encuentra en Espafia y en Alemania, donde se acumula el 67% y el 20% de la plantilla,
respectivamente. El 80% de la fuerza laboral del Grupo son mujeres, respondiendo a las caracteristicas del sector sanitario,
donde la presencia femenina ha sido tradicionalmente mayoritaria.

Distribucion de empleados por sexo

2024 2023
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total variacion
Espafia 965 216 1.181 859 192 1.051 12 %
Italia 80 19 99 67 16 83 19 %
Alemania 255 98 353 235 79 314 12 %
Reino Unido 99 27 126 — — — N/A

El Grupo dispone de una base laboral estable y con experiencia, aglutinando el 60% de su plantilla en el rango de 30 a 50 afos.
Dado que el negocio principal son las intervenciones oftalmoldgicas, contar con profesionales con una trayectoria consolidada
es clave para garantizar la precision, la seguridad y la calidad en cada procedimiento. La experiencia dilatada de los
profesionales de Clinica Baviera contribuye activamente a la formacién de talento joven, que representa el 24% de la fuerza
laboral.

Distribucion de empleados por edad

2024 2023
(N°) Espana Alemania Italia Reino Unido Total Espafa Alemania Italia Reino Unido Total Variacion
<30 258 111 24 28 | 421 21 9| 21 —| 331 27 %
30-50 742 191 63 63 [ 1.059 682 177 | 52 —| 91 16 %
>50 181 51 12 35| 279 158 38| 10 —| 206 35 %

Para analizar la paridad en la plantilla de Clinica Baviera, es necesario diferenciar entre los Servicios Centrales y las Clinicas,
dado que estas ultimas concentran el 85% del personal.

En las clinicas, la distribucion por género son un reflejo del sector sanitario, con predominio femenino en puestos de gerencia
(84%) y en el personal de atencion al paciente (90%). En contraste, el colectivo médico presenta una composiciéon mas
equilibrada respecto a otros roles, con un 54% de hombres.

En los Servicios Centrales, la distribucion de la plantilla tiende a ser mas equitativa, con prevalencia de presencia mujeres, que

representan el 65 % de responsables y un 66% de técnicos. En los niveles mas altos de liderazgo (Directivos y Alta Direccion),

la representacion femenina se reduce al 33%. No obstante, la evolucion positiva de la proporcion de mujeres en puestos de

Icijdtlargzgo (31% en 2023) refleja el avance hacia una mayor equidad en las posiciones estratégicas de la estructura organizativa
el Grupo.
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Distribucion de empleados por sexo y categoria profesional

Reino Variacion

(N°) Espafia Alemania Italia Unido? Total Espana Alemania Italia Reino Unido Total

Alta direccion 6 1 — — 7 5 1 — 6 17 %
Hombres 4 1 — — 5 4 1 — 5 — %
Mujeres 2 — — — 2 1 — — 1 100 %
Directivos 8 — — — 8 7 — — 7 14 %
Hombres 5 — — — 5 4 — — 4 25 %
Mujeres 3 — — — 3 3 — — 3 — %
Responsables 26 7 2 13 48 17 6 3 26 85 %
Hombres 10 4 — 3 17 7 3 — 10 70 %
Mujeres 16 3 2 10 31 10 3 3 16 94 %
Técnicos 108 37| 16 32| 193 116 33 1" 160 21 %
Hombres 37 11 4 13 65 39 8 3 50 30 %
Mujeres 71 26| 12 19| 128 77 25 8 110 16 %
Gerentes 40 9 4 21 74 33 1 4 48 54 %
Hombres 4 5 — 3 12 5 5 — 10 20 %
Mujeres 36 4 4 18 62 28 6 4 38 63 %
Médicos 217 34 7 —| 258 186 29 7 222 16 %
Hombres 114 21 5 —| 140 96 16 5 117 20 %
Mujeres 103 13 2 —| 118 90 13 2 105 12 %
Personal de
Atencion al 776 265| 70 60|1.171 687 234| 58 979 20 %
Paciente
Hombres 42 56| 10 8| 116 37 46 8 9 27 %
Mujeres 734 209| 60 52(1.055 650 188 50 888 19 %

A continuacion, se presentan las tablas comparativas de la distribucion de la plantilla por sexo, edad y categoria profesional
para los afios 2023 y 2024 del Grupo Clinica Baviera. Estos datos permiten analizar la evolucion de la composicion del equipo y
facilita una vision mas detallada de la presencia de mujeres y hombres en los distintos niveles de la organizacién, asi como del
equilibrio generacional en la plantilla.

4 Para la categoria profesional Médicos en Reino Unido, Clinica Baviera mantiene una relaciéon mercantil con sus profesionales,

motivo por el que no aparecen en la tabla adjunta.
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Distribucion de empleados por sexo, edad y categoria profesional de Clinica Baviera

2024 2023 Variacion

Alta direccion — 3 4 7 — 3 3 6| —%| —%| 33%| 17 %
Hombres — 3 2 5 — 3 2 5| —%| —%| —%| —%

Mujeres| —| — 2 2 — — 1 1| —%| — %100 %100 %

Directivos — 3 5 8 — 3 4 7| —%| —%| 25%| 14%
Hombres — 1 4 5 — 1 3 4] — % | —%| 33%| 25 %

Mujeres — 2 1 3 — 2 1 3l —%| —%| —%| —%
Responsables — 30 18 48 — 18 8 26| —%| 67%|125% | 85 %
Hombres| —| 11 6 17 _ 9 1 10| — %] 22 %|500 %| 70 %

Mujeres| —| 19 12 31 — 9 7 16| — %111 %| 71 %| 94 %

Técnicos 35 118 40 193 32| 100 28| 160 9%| 18%| 43%| 21%
Hombres| 15| 38 12 65 10 29 1 50| 50 %| 31 %| 9%| 30 %

Mujeres| 20| 80 28 128 22 71 17| 110 9% 13 %] 65 %] 16 %

Gerentes 8| 49 17 74 3 31 14 48[167%| 58 %| 21%| 54 %
Hombres 2 7 3 12 1 6 3 10[100 % | 17 %| — %| 20 %

Mujeres 6| 42 14 62 2 25 1 38(200 % | 68 % | 27 %| 63 %

Médicos 3| 176 79 258 6| 143 73| 22250 %| 23%| 8%| 16%
Hombres 2| 87 51 140 5 65 47| 17| 60%| 34%| 9%| 20 %

Mujeres 1] 89 28 18 1 78 26| 105| —%| 14%| 8%| 12%

Personal de Afencion | 375| 680 16| 1.471| 200| 613 76| 979| 29%| 11%| 53%| 20 %
Hombres| 38| 62 16 116 27 51 13 M| 41%| 22%| 23%| 27 %

Mujeres| 337| 618 100| 1.055| 263| 562 63| 888| 28%| 10%| 59 %| 19 %

Es importante considerar la relacién en términos absolutos al interpretar los datos de la tabla anterior, ya que los altos
porcentajes de variacion no reflejan un cambio significativo en valores absolutos. Por ejemplo: las variaciones en el grupo
mujeres responsables de 30-50 afios (111%) se deben a la incorporacion de 6 mujeres del Grupo Optimax. Excluyendo los
datos de Reino Unido, la variaciéon de este apartado es del 44%. Asimismo, la variacion del 500% de la categoria hombres
responsables mayores de 50 afios se debe a la incorporacion de 2 responsables en Espafia, 2 en Alemania y 1 en Reino Unido,
lo que supone una variacion de 5 personas en esta categoria para 2024. Junto con el incremento del 71% de las mujeres de
esta categoria, el nimero de responsables se ha incrementado en 10 personas.

Esta situacion también se observa en la categoria de gerentes menores de 30 afios. En términos absolutos, el nimero de
mujeres ha incrementado de 2 a 6 personas, lo que supone una variacion del 200%. En el caso de los hombres, ha
evolucionado de 1 a 2 gerentes, variando en un 100% Por esta razén, esta categoria ha incrementado en un 167% pero, en
términos absolutos suponen 5 gerentes mas que en el periodo de reporting anterior.

Atraccion y retencion del talento:

La totalidad de la plantilla (100%) de Clinica Baviera Espafia esta cubierta por el Convenio Colectivo de Sanidad Privada
aplicable en cada una de las provincias donde operan las clinicas. Estos convenios regulan las condiciones laborales,
estableciendo derechos y obligaciones en aspectos como salarios, jornada laboral, descansos, vacaciones, conciliacion,
igualdad y seguridad en el trabajo. Gracias a ello, se garantiza un entorno laboral justo y estructurado, que promueve la
estabilidad y el bienestar del equipo.

En el caso de los trabajadores en Alemania, Italia y Reino Unido, las condiciones laborales se rigen por la legislacion laboral y
de Seguridad Social vigente en cada pais, asegurando el cumplimiento de las normativas locales y la proteccion de sus
derechos.

A partir del cumplimiento de los convenios colectivos y las normativas legales, Clinica Baviera desarrolla estrategias adicionales
que fomentan la atraccion y retencion de talento. A través de iniciativas enfocadas en la estabilidad laboral, la conciliacion, la
formacion y la inclusion, la Compariia se compromete a ofrecer puestos estables y de calidad que favorezcan la retencion de
empleados. Las cifras de distribucién de los contratos del Grupo y la disminucion de la tasa de rotacion de su personal reflejan
el éxito de las practicas implementadas para lograr este objetivo.
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2024 2023

% Variacion

Fijo Temporal Fijo Temporal -
(N°) _— —m m e Fjjo  Temporal
Completa Parcial Total Completa Parcial Total | Completa Parcial Total Completa Parcial Total

Espafa 696 383 [1.079 68 34 (102 615 | 366 981 50 20 70 | 42% 16%
Alemania 119 97 | 216 94 43 1137 110 79 189 89 36 | 125 9% 45%
Italia 69 22 91 7 1 8 61 20 81 2 0 2| 35% 41%
Reino

Unido 97 29 | 126 — — 0 — — 0 — — 0 N/A N/A

La tipologia contractual del Grupo refleja el compromiso de Clinica Baviera con la estabilidad y la calidad del empleo. A cierre de
ejercicio, el 86% de los contratos tanto en el 2024 como en el 2023 (1.512 y 1.251 contratos respectivamente) son de caracter
indefinido. De estos, un 65 % (62% en 2023) corresponden a jornada completa, lo que garantiza una mayor seguridad laboral
para la plantilla. Este compromiso es aun mas evidente en paises como Espafia, Italia y Reino Unido, donde mas del 90% de
los contratos son fijos (62% en el caso de Alemania). Estos datos ponen de manifiesto la apuesta de la organizacion por ofrecer
condiciones de trabajo estables que favorezcan el desarrollo profesional y el bienestar de sus empleados.

Distribucion del promedio de contratos por sexo y edad

Fijo Temporal

Completa Parcial Completa Parcial

H M
<30 20 190 6 55 18 57 6 26 377
30-50 140 459 44 332 12 36 1 27 1.050
>50 62 108 27 64 4 7 0 6 278
<30 16 151 7 41 8 56 7 19 305
30-50 119 397 36 294 14 37 1 24 922
>50 57 64 22 51 2 3 0 2 201
<30 25 % 26 % -14 % 34 % 125 % 2% -14% 37 % 24 %
30-50 18 % 16 % 22 % 13 % -14 % -3 % —% 13 % 14 %
>50 9 % 69 % 23 % 25 % 100 % 133 % —% 200 % 38 %

Durante el 2024, la plantilla de Clinica Baviera ha experimentado un aumento del 19% en el promedio de contratos, reflejando
una expansion en la contrataciéon de acuerdo al crecimiento del negocio. Destaca especialmente el incremento del 38% en el
grupo de empleados mayores de 50 afios, lo que pone de manifiesto el esfuerzo por la retencién y captacion de talento senior
de la Compaiiia, con el objetivo de transmitir el conocimiento a las nuevas incorporaciones. En este sentido, los porcentajes de
variacion de los contratos temporales son elevados ya que los valores absolutos interanuales son reducidos

Distribucion del promedio de contratos por sexo y edad
Fijo Temporal

Completa Parcial Completa Parcial

<30 5 % 50 % 2 % 15 % 5 % 15 % 2 % 7 %| 100 %
30-50 13 % 44 % 4 % 32 % 1% 3% — % 3%]| 100 %
>50 22 % 39 % 10 % 23 % 1% 2% — % 2% | 100 %
- ws ]
<30 5 % 50 % 2 % 13 % 3 % 19 % 2 % 6 %| 100 %
30-50 13 % 43 % 4 % 32 % 2% 4 % — % 3%| 100 %
>50 28 % 32 % 1M1 % 26 % 1% 2% — % 1%| 100 %

De los datos anteriores se infiere que a medida que, a lo largo de la carrera profesional de un trabajador, los hombres obtienen
mas representacion en los rangos de avanzada edad, vinculado a la mayor propension de las mujeres en cuanto a la
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conciliacion laboral y familiar. Esta tendencia sugiere la necesidad de evaluar las medidas de flexibilidad laboral para facilitar la
continuidad profesional sin afectar el desarrollo de carrera.

Distribucion del promedio de contratos por categoria profesional

Fijo
Completa

Temporal
Completa

Total

Paciente

Alta Direccion 6 1 — —
Directivos 7 — — —

Responsables 43 4 — — 47
Técnicos 138 42 1 7 197
Gerentes 69 4 1 — 74

Médicos 100 140 — 2 242
Personal de Atencion al 617 337 121 57 1131

8

Alta Direccion 7 1 — —
Directivos 7 — — — 7
Responsables 24 2 — — 26
Técnicos 101 33 12 6 152
Gerentes 46 4 4 3 57
Médicos 91 123 — 2 215
Personal de Atencion al 528 288 104 m 964

Paciente

El crecimiento en la plantilla se ha reflejado especialmente en las categorias de técnicos y responsables, con un aumento del
30% y 82% en el promedio de contratos, respectivamente. Estos colectivos representan el 12 % y 3 % del total.

La mayor parte de los contratos del afio (66 %) corresponden a atencién al paciente, donde el 84% de los contratos son a tipo
fijo tanto en el 2024 como en el 2023. En el caso de los médicos, representan el 14% del total del promedio de contratos, donde
el 8 % cuenta con contrato fijo a jornada parcial, debido a la compatibilidad con el desempefio de sus labores en la sanidad
publica.

En términos generales, el 88% del promedio de los contratos de Clinica Baviera son fijos, tanto en el 2024 como 2023. De
estos, el 57% (56% en 2023) corresponden a jornada completa. Estos datos reflejan la consolidacion de una estructura laboral
estable, de acuerdo con los propdsitos del Grupo.

Tasa de rotacion
2024 2023
Espana Alemania Italia Reino Unido Total  Espafia Alemania Italia Reino Unido Total

Variacion

Tasa de
rotacion
voluntaria

Tasa de
rotacion
involuntaria

La tasa de rotacion voluntaria y el nimero de despidos en Clinica Baviera reflejan una tendencia positiva en la gestion del
talento dentro del Grupo, destacando la efectividad de las estrategias de retencién implementadas. La tasa de rotaciéon ha
disminuido un 3%, con variaciones en todos los paises, siendo Alemania el pais con mayor descenso de esta tasa (10 %). Estas
cifras indican que las iniciativas orientadas a fidelizar al personal estan generando un impacto positivo, especialmente en el
mercado aleman.

5 La tasa de rotacién se calcula de acuerdo a la siguiente formula: R=S/ (I+F) /2*100. Siendo “S” el nimero de personas
desvinculadas del Grupo de forma voluntaria y/o involuntaria, e “I" y “F” el personal al inicio y final del periodo respectivamente.
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Numero de despidos por sexo, edad y categoria profesional de Clinica
Baviera

Alta direccién — — — — — — 2 —

Hombres — — — — — — 2 —

Mujeres — — — — — — — —

Directivos —_ — — —_ — — — —

Hombres — — — — — — — —

Mujeres — — — — — — — —

Responsables — 2 1

—_

3
Hombres — — — 1 —
Mujeres — 2

2

Técnicos 3 7
Hombres 1 3
2 4

1

Mujeres

alaln|w
I

Gerentes —

Hombres — — — — —

Mujeres — 1 1 — 1

Médicos — — — 12 —
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Hombres — — — 2 —

N2 W[NIN|A~|IN]|w|lO
|
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Mujeres — — — 10 —
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Personal de Atencidn al Paciente 12 15

Hombres 2 —

Mujeres 10 15
Total

Hombres

| =N
w
|
-_—
|

12 8

-
(o]
N
(o]

Mujeres

Respecto a los despidos, el numero se mantuvo practicamente estable respecto al ejercicio anterior, pasando de 51 a 50
despidos, contando con una mayor plantilla, lo que refuerza el equilibrio entre la estabilidad laboral y la adaptacion a las
necesidades del negocio.

En conjunto, estos resultados confirman que las politicas de retencién y gestién de personal estan alineadas con los objetivos
estratégicos del Grupo, contribuyendo a un entorno laboral mas estable y comprometido.

Integracion de personas con discapacidad:

Para fomentar la diversidad de su plantilla, Clinica Baviera impulsa diferentes iniciativas para integrar a personas con
discapacidad, promoviendo la inclusividad y facilitando su acceso al empleo.

Empleados con discapacidad

2024 2023
- P Variacion
Espafia Alemania ltalia Bﬁ:gg Total Espana Alemania Italia Sﬁ:gg Total
Numero de
empleados 14 4 3 4 25 17 5 1 — 23 9 %
P°r?%r;taje 119%| 1,13%| 3,03%| 317 %| 1,42%| 1,62% 1,59% | 1,2% —| 1,59%| -0,17%

El porcentaje de personas con discapacidad en la fuerza laboral es del 1,42 %. Aunque el porcentaje de personas con
discapacidad en Clinica Baviera aun no alcanza el objetivo establecido por la Ley General de Discapacidad (LGD), la compafiia
ha demostrado su compromiso con la inclusion a través de diversas iniciativas y esfuerzos continuos en esta materia.

La Compaiiia ha intensificado sus esfuerzos en esta direccion a través de dos lineas de actuacion principales: En colaboracién
con la Fundacion Eurofirms, se proporciona orientacion y apoyo a las personas trabajadoras y sus familiares para gestionar el
certificado de discapacidad, junto con campafas de sensibilizacion que fomentan la inclusidon en los centros de trabajo.
Ademas, se han creado oportunidades especificas para integrar personas con discapacidad en las oficinas de la compafiia,
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alinedndose con los objetivos de inclusién laboral. Se espera que estas iniciativas permitan avanzar en la integracion efectiva
de personas con discapacidad dentro del Grupo

Conciliaciéon y beneficios a empleados:

En linea con el compromiso continuo de Clinica Baviera con el bienestar de la plantilla, la Compafia ha implementado diversas
medidas para promover la conciliacion entre la vida personal y laboral, adaptdndose a las necesidades cambiantes de su
personal.

Entre las acciones adoptadas, se encuentran los horarios de jornada intensiva durante los meses de verano para los empleados
de Servicios Centrales, la opcion para los Gerentes de clinica de disfrutar de 15 tardes libres al afio, y el programa "Happy
Noons" que permite al personal de Servicios Centrales disfrutar de la tarde previa a un festivo libre. Igualmente, se ofrece la
posibilidad de adoptar la modalidad mixta de trabajo, combinando jornadas presenciales con un dia de teletrabajo semanal para
el equipo de Servicios Centrales. Asimismo, como medida adicional, se proporciona un dia libre y un regalo para cada
empleado en su cumpleafios, si cae en un dia laborable, como una forma de fomentar el descanso y el bienestar personal.
Ademas, se han establecido 15 dias adicionales de vacaciones, destinados a la primera participacion de las personas
trabajadoras en proyectos solidarios, lo que refuerza el compromiso de la Compafiia con la responsabilidad social.

A nivel operativo, la Compafiia ha garantizado que los turnos de trabajo sean entregados con suficiente antelacion, permitiendo
la flexibilidad necesaria para ajustarse a las necesidades de horario de las personas trabajadoras y permitiendo la desconexion
laboral.

En ltalia, Alemania y Reino Unido, las medidas de conciliacion también se han adaptado, implementando una modalidad de
teletrabajo de hasta dos dias a la semana para el equipo de Servicios Centrales, con el objetivo de evitar aglomeraciones en la
oficina y mejorar la organizacion de los tiempos laborales.

Estas medidas contribuyen a un ambiente laboral mas flexible y equilibrado, mejorando la satisfaccion y la productividad de la

plantilla. A lo largo del tiempo, estas iniciativas han ido evolucionando para ajustarse a las nuevas circunstancias laborales y
sociales, asegurando la promocién del bienestar personal y la conciliacion de los trabajadores de Clinica Baviera.

Horas de absentismo®

na | Alemania Italia | Reino Unido Total

Horas de absentismo 2024 106.040 30.633 3.449 — 140.122
Horas de absentismo 2023 95.368 45.470 5.704 — 146.542
% Variacion 1 % -33% | -40% N/A -4 %

Como resultado de estas iniciativas, Clinica Baviera ha logrado una reduccién del absentismo laboral del 4 %. La mejora en la
conciliacion y las condiciones laborales han contribuido a un equipo mas motivado y comprometido, reduciendo
significativamente las ausencias no planificadas. Estos datos confirman que un entorno de trabajo estable y con buenas
condiciones favorece la satisfaccion del personal, repercutiendo en una mayor eficiencia y continuidad operativa.

Retribuciones:

Clinica Baviera aplica criterios retributivos equitativos, basados exclusivamente en méritos y aspectos objetivos. Estos criterios
garantizan la igualdad salarial para todos los miembros de la organizacion, sin distincién de sexo, edad u otros factores. La
siguiente tabla recoge las retribuciones por sexo y categoria profesional del Grupo.

Clinica Baviera’”

Brecha Brecha
Directivos 160.554 179.082 -12%| 132.583 115.304 15 %
Responsables 84.215 77.125 8 % 73.944 78.608 -6 %
Técnicos 35.024 30.672 12 % 30.395 28.329 7%
Gerentes 63.060 60.574 4 % 65.426 57.721 13 %
Médicos 224.963 199.422 11 % 258.623 231.568 12 %
Personal de Atencion al Paciente 31.669 26.407 17 % 30.714 29.728 3%

6 Las horas de absentismo incluyen contingencias comunes y accidentes ocurridos fuera del trabajo (incidencias por enfermedad
comun y accidente no laboral). Estos datos no se encuentran disponibles para el Reino Unido.
7 La brecha salarial se ha calculado como (Salario hombre - Salario Mujeres/Salario Hombres)
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Retribuciones medias por pais, sexo y categoria profesional®?

2024

Alemania i Reino Unido ‘

Brecha Brecha

Directivos 160.554|179.082| -12 % — — N/A — — N/A — — N/A

Responsables | 86.217| 77.601 10 %| 88.075 IC N/A — IC N/A| 72.391| 66.892 8 %

Técnicos 28.280| 30.809 -9 %| 51.162| 33.957| 34 %| 32.708| 29.010f 11 %| 41.276| 26.717| 35 %

Gerentes 87.517| 69.440| 21 %| 62.119| 60.676 2% —| 62.346 N/A| 32.019| 42.426| -33 %

Médicos 228.430|205.549| 10 %|200.157|158.600| 21 %|250.113 IC N/A — — N/A
Personal de

Algzrl:(i;gr;eal 28.359| 26.026 8 %| 36.031| 28.278| 22 %| 29.209| 24.540| 16 %| 21.582| 26.426| -22 %

Retribuciones medias por pais, sexo y categoria profesional

2023

Alemania Italia Reino Unido

Brecha

Directivos 132.583|115.304| 13 % — — N/A — — N/A — — —
Responsables | 68.224| 68.684 -1 %| 87.291|130.338| -49 % —| 59.958 N/A — — —
Técnicos 26.453| 26.213 1%| 48.591| 34.628| 29 %| 33.125| 29.016| 12 % — — —
Gerentes 87.441| 60.637| 31 %| 43.412| 43.455| — % —| 58.716 N/A — — —
Médicos 269.371{247.336 8 %|219.929(136.711| 38 %|176.076 IC N/A — — —
Personal de
AltDear::(i:(i;r;eal 26.585| 30.954| -16 %| 34.394| 26.949( 22 %| 28.656| 24.234| 15 % — — —

El esquema retributivo del Grupo se basa en criterios objetivos relacionados con el valor del puesto y las responsabilidades
asignadas, sin distincion por género, edad u otros factores. Las diferencias salariales observadas responden a la naturaleza y
nivel de los cargos desempefiados, asi como a la experiencia y cualificacion requeridas para cada posicidn, considerando
ademas el calculo en funcion del FTE (Full-Time Equivalent), que ajusta la retribucién en funcién de la jornada laboral efectiva
de cada empleado. En este sentido, una mayor proporcién de mujeres poseen un FTE inferior a 1.

Retribuciones medias por edad y pais

2024 2023 % Variacion
<30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Espafia 29.988 | 138.927 | 178.675| 39.972|136.499| 109.615| -25% 2% 63 %
Alemania 29.315| 57.835| 65.552| 27.992| 49.402| 80.715 5% 17%| -19%
Italia 24.251| 44.372|127.001 | 24.178| 43.501| 123.576 — % 2% 3%
Reino Unido 24.657 | 34.723| 44.164 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Total 29.129 | 112.402 | 138.733 | 35.387 | 114.195|105.035| -18 % 2% 32 %

Las retribuciones por edad representan un aspecto clave en la gestion de recursos humanos, ya que permiten reconocer la
experiencia y antigiedad de los trabajadores dentro de una organizacion. En este sentido, los médicos del Grupo suelen ser
mayores de 30 afos. Las retribuciones de estas personas son variables en funciéon del nUmero de consultas realizadas y el
numero de tratamientos realizados. Durante el 2024, un mayor numero de operaciones con relacion al 2023, las han realizado
las personas pertenecientes al grupo de 30 a 50 afios, en detrimento del grupo de mayores a 50 afios.

Asimismo, en la franja inferior a 30 afios, el volumen de auxiliares de clinica es mayoritario. EI mayor numero de entradas de
este colectivo en el equipo se ha reflejado en una menor retribucion media ya que, en el periodo de reporting anterior, esta
retribucién media se veia incrementada por la mayor presencia de opticos y enfermeras en este grupo de edad.

Por otro lado, con el objetivo de garantizar una retribucion justa, Clinica Baviera ha adoptado una medida clave en la retribucion
de su plantilla como es el "Salario Minimo Baviera", que asegura que toda la plantilla reciba una remuneracién justa y digna,
muy frecuentemente superior a la establecida por los convenios laborales de su categoria, con el fin de mejorar su satisfaccion
y retencion.

8 En aquellas categorias con una plantilla de empleados femenina o masculina inferior a 2, no se ha reflejado la remuneracién por
razones de confidencialidad (IC). En los casos en los que no hay ningiin empleado en alguno de los dos sexos, no se incluye
informacion.

? La categoria gerentes, incluye a 21 adjuntas de gerentes, puesto de reciente denominacion.
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Los empleados del grupo Baviera cuenta con "El Plan de Retribucién Flexible", que permite a las personas trabajadoras
destinar una parte de su salario a productos que tienen una ventaja fiscal establecida por ley, lo que hace que su retribucién
neta aumente.

Estas iniciativas se reflejan a través del ratio de salario justo de Clinica Baviera, el cual se sitia en 1,16 a nivel Grupo. En todos
los paises donde la compafiia tiene operacion, la remuneracion ofrecida es igual o superior a los estandares de referencia.
Ademas, este ratio ha experimentado un incremento del 8 % respecto al periodo anterior, evidenciando una mejora continua en
las practicas retributivas y reforzando el posicionamiento de Clinica Baviera como un referente en la promocion de condiciones
laborales justas y competitivas.

Salario justo

2024 2023 % Variacion

Espafia 1,07 1,09 2%
Alemania 1,29 1,06 22 %
Italia 1,3 1,1 18 %
Reino Unido 1,00 N/A N/A
Total 1,16 1,07 8 %

Ambas acciones forman parte de las practicas retributivas permanentes de la empresa, aunque se revisan anualmente segun
las necesidades del mercado laboral y las necesidades del equipo.

El Plan de Retribucién Flexible incluye beneficios como acciones de la Sociedad matriz, seguro de salud, formacion, tarjeta de
transporte, comida y guarderia, lo que mejora la motivacion y el bienestar de la fuerza laboral.

Por su parte, la retribucién de los Administradores por sus funciones ejecutivas, del personal de alta direccién y de los
representantes de personas juridicas miembros del 6rgano de administracion adquiere especial relevancia. Dado su nivel de
responsabilidad y la naturaleza de sus funciones, estos profesionales suelen situarse en los tramos salariales mas altos de la
organizacion, lo que puede influir en el ratio de desigualdad retributiva. No obstante, Clinica Baviera mantiene su compromiso
con la equidad salarial, asegurando que las diferencias en la compensacién estén fundamentadas en criterios objetivos, como la
experiencia, la responsabilidad del puesto y el impacto en la compafiia, tal y como se describe en el apartado "Integracion del
rendimiento relacionado con la sostenibilidad".

Durante el ejercicio 2024 las remuneraciones de los Administradores, del personal de la Alta Direccion, asi como de las
representantes de personas juridicas miembros del érgano de administracion que han percibido por el desempefio en la
Sociedad dominante de sus funciones y por todos los conceptos asciende a 2.218 miles de euros (2.553 miles de euros en
2023) incluyendo ceses de contratos, de los cuales 542 miles de euros corresponden a mujeres (remuneracion media de 136
mil euros) y 1.676 miles de euros a hombres (remuneracion media de 168 miles de euros).

Formacion y Desarrollo de Talento

Para fortalecer la retencion y atraccion del talento, a través del impulso del desarrollo profesional y la capacitaciéon continua,
Clinica Baviera desarrolla anualmente un programa integral de formacion. La formacion y la especializacién son pilares
esenciales para garantizar un servicio de alta calidad, fortaleciendo las competencias de los profesionales y promoviendo la
excelencia en unidades especializadas.

Estos planes abordan tematicas estratégicas adaptadas a las necesidades especificas de cada equipo. En el ambito de la salud
ocupacional, se ofrecen programas continuos de prevencion de riesgos laborales (PRL) que promueven la seguridad, la salud y
una cultura preventiva en todos los niveles. Ademas, en el marco del plan de igualdad, se desarrollan acciones para sensibilizar
en igualdad de oportunidades, prevencion del acoso y conciliacion de la vida personal y profesional, fomentando un entorno
inclusivo y respetuoso.

El alcance de estas iniciativas varia segun las areas del negocio: algunos programas se dirigen al equipo de los servicios
centrales, mientras que otros se enfocan en clinicas especificas. Las formaciones pueden estar orientadas a toda la plantilla o
disefiadas para roles concretos, trabajando tanto habilidades transversales como técnicas para asegurar la excelencia en los
servicios. En este sentido, las acciones formativas se proponen anualmente y se desarrollan y ajustan en funcion de las
necesidades especificas de cada colectivo.

Media de horas de formacion

2024 2023

i i Variacion
Espafia Alemania Italia Reino 5ﬁ:38 Promedio

Horas medias
de formacion a 28 15 4 12 22 26 5 3 — 19 16 %
hombres

Horas medias
de formacioén a 15 8 4 20 13 28 5 5 — 22 -41 %
mujeres

Media de

horas de
e [ 22 10 4 18 15 28 5 5 — 22 -32 %

empleados
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Entre las principales herramientas destacan tanto Baviera Academy (mas focalizada en médicos) y Campus Baviera (con foco
en el resto del equipo). Son plataformas online que facilitan la formacion en habilidades técnicas y personales.
Complementariamente, se realizan programas presenciales como el "Onboarding para el Oftalmélogo general" y "Ponte la
Bata", disefiados para integrar a las personas trabajadoras en el funcionamiento diario de las clinicas.

Ademas de los programas de formacion estandar, Clinica Baviera ofrece formaciones adicionales para personas empleadas con
movilidad internacional, con el fin de facilitar su adaptacion a nuevas ubicaciones. Estos programas incluyen cursos de idiomas
especificos que les permiten mejorar su comunicacion en el pais de destino, asi como un programa de integracién cultural y
laboral. Este ultimo tiene como objetivo proporcionarles las herramientas necesarias para adaptarse de manera eficiente a las
particularidades del nuevo entorno, tanto en el ambito profesional como en el personal. Con estas acciones, la compafia
asegura que las personas desplazadas cuenten con el apoyo necesario para un desempefio exitoso en sus nuevas funciones y
un bienestar integral durante su periodo de expatriacion.

En el caso del personal médico de nueva incorporacion, se realiza un proceso formativo exhaustivo para asegurar que
adquieran los conocimientos y habilidades necesarias para su actividad profesional. Al finalizar esta formacién, deben superar
un examen de conocimientos, cuyo resultado permite evaluar tanto su preparaciéon como el impacto de la formacién en su
capacidad para enfrentar los desafios profesionales.

El seguimiento del progreso se basa en indicadores como la cantidad y tipo de formacion impartida, la participacion por
colectivo y género y, en el caso de los nuevos médicos, su rendimiento en el examen de competencias. Estos indicadores

permiten evaluar el nivel de preparacion alcanzado y el impacto directo de la formacion en las competencias necesarias para
abordar los retos del sector.

Horas de formacién por categoria profesional

2024 2023

; ] Reino
Alemania Italia U Total

Espafia Alemania ltalia Sﬁggg Total

”;}%ﬂgﬁt‘f\fg;” 470 —| - —| 40| 237 —| = —| 237
Responsables 1331 — 16 137 1484 | 1.834 — 18 —| 1.852
Técnicos 2636 — 42 298 2976 | 3.378 — 24 —| 3.402
Gerentes 357 — 16 441 814 682 — 24 — 706
Médicos 6.790 1.245| 1.632 —| 9.667 | 13.066 90 8 —113.164
Personal de
Atencion al 10.789 2235 | 265 1418 | 14.707 | 18.174 1499 | 321 —119.994
Paciente
Total 22.373 3.480 | 1.971 2.294| 30.118| 37.371 1.589| 395 — | 39.355

Fundacion Baviera Responsable:

En su apuesta por la mejora de la calidad de vida y el desarrollo social de las personas trabajadoras de Clinica Baviera, la
Fundacion Baviera Responsable juega un papel fundamental. Uno de los objetivos de la Fundacion es mejorar el bienestar del
equipo de Clinica Baviera, especialmente aquellos en situaciones vulnerables, mediante ayudas econdmicas, formacion y
asistencia en diversas areas, como salud, conciliacion laboral y apoyo emocional, garantizando que cuenten con un entorno de
trabajo inclusivo, adaptado y seguro.

La Compafiia esta comprometida con el desarrollo de iniciativas que remedien estas situaciones, promoviendo la igualdad de
oportunidades y el respeto a la diversidad en todos los aspectos de la organizacién. A través de la Fundacién Baviera, se brinda
apoyo adicional a personas empleadas en situacion de vulnerabilidad, proporcionando diversas formas de asistencia que
incluyen tanto ayudas econémicas como otras acciones de bienestar. Estas iniciativas abarcan la conciliaciéon de la vida laboral
y familiar, asi como el fomento de la proteccion y el bienestar del equipo. Las personas empleadas pueden acceder a estas
ayudas de manera confidencial a través de un canal dedicado, y cada solicitud es evaluada por el Comité de la Fundacién, que
analiza la situacion particular de cada caso. A cierre de 2024, se han llevado a cabo diferentes acciones, entre las que
destacan:

Ayuda por nacimientos a todas las personas empleadas de Clinica Baviera en Espafa e Italia

Ayuda material escolar en Espafia e Italia

Sesiones de ayuda psicoldgica

Asistencia en viajes de voluntariado

Ayuda fisica-médica asistencial (a través del Dpto. de Prevencion de Riesgos Laborales) a personal de quiréfano

Casos individuales (asesoramiento y ayuda en costes legales, ayudas econdmicas a hijos de empleado fallecido, ayudas
a personas empleadas afectadas por la DANA, etc).
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Igualdad y diversidad de la plantilla:

La igualdad de oportunidades es uno de los valores fundamentales del Grupo, asegurando que todas las personas empleadas,
sin importar su género, raza, nacionalidad, edad, orientacién sexual, o cualquier otra condicién, tengan acceso equitativo a los
recursos y oportunidades dentro de la organizacion. Este compromiso se materializa en el Plan de Igualdad, que tiene como
objetivo eliminar los obstaculos y estereotipos sociales, promoviendo la integracién plena de las personas en el entorno laboral.

Durante el 2024, Clinica Baviera ha puesto en marcha su Plan de Igualdad, en cumplimiento con la Ley Organica 3/2007 vy el
Decreto-Ley 6/2019. Este plan aborda aspectos esenciales como el acceso a la empresa, la formacion, la retribucion, la
conciliacion de la vida familiar y laboral, la salud y bienestar laboral, y la comunicacion y sensibilizacion.

Su objetivo principal es promover la igualdad de oportunidades y erradicar la discriminacion entre hombres y mujeres. Para
lograrlo, se han implementado medidas como la flexibilidad horaria, el uso de un lenguaje inclusivo en los documentos internos
y la mejora continua en los procesos de seleccion y promocion, garantizando que toda la plantilla tenga un acceso equitativo a
las oportunidades disponibles. El horizonte temporal para la ejecucion de estas medidas esta definido a corto y medio plazo,
con un enfoque en la mejora continua de los procesos a través de la sensibilizacion y formacién interna, elementos claves de
este plan.

En este sentido, uno de los pilares fundamentales en esta estrategia es la formacién en materia de igualdad para propiciar un
entorno laboral justo y equitativo. Para evaluar el impacto de esta formacion, Clinica Baviera emplea como métrica el porcentaje
de la plantilla que completan los cursos relacionados con la igualdad. Esta métrica es esencial para medir la efectividad de la
formacion en la concienciacion y aplicacion de estos principios en todos los procesos operativos.

Durante el periodo de reporting la formacion en igualdad se ha ofrecido a 68 personas, de las cuales 58 han finalizado el curso.
Estas cifras reflejan la necesidad de continuar los esfuerzos por integrar el Plan de Igualdad en la cultura organizacional del
Grupo, extendiéndolo progresivamente a un mayor numero de personas dentro de la compaiiia.

Asimismo, como parte del Plan de igualdad, el Grupo sigue trabajando para lograr una paridad mas equilibrada en los niveles
directivos, donde el 67 % son hombres (69 % en el 2023). Ademas, la Compafiia ha logrado avances significativos en la
reduccion de los sesgos de género en la retribucion y la promocion, aplicando un modelo de valoracion de puestos que asegura
la igualdad salarial.

En cuanto a la conciliacion de la vida laboral y familiar, Clinica Baviera fomenta un entorno laboral que apoya la conciliacion,
permitiendo a las personas empleadas del Grupo encontrar un equilibrio entre el trabajo y la familia. Como reflejo de este
compromiso, 90 personas empleadas (87 en el 2023) se han acogido a bajas por maternidad y paternidad, lo que supone un 5
% de las personas empleadas del Grupo (6 % en 2023), siendo las mujeres el grupo mayoritario (87 % en 2024 y 85 % en
2023), debido a las caracteristicas de la plantilla. Atendiendo a la distribucién por género de personas que se han acogido a
este derecho, un 3 % de los hombres y un 6 % de las mujeres del Grupo han disfrutado del permiso de paternidad y
;naternidad, asi como de las medidas puestas a su disposicion por el Grupo para fomentar la conciliacion de la vida personal y
amiliar.

Salud y seguridad de la plantilla:

En cuanto a la seguridad y salud laboral, el Grupo Clinica Baviera garantiza un lugar de trabajo seguro y saludable para toda su
plantilla, contratistas y visitantes. La politica de Seguridad, Salud y Bienestar esta basada en la identificacion de peligros,
evaluacion de riesgos y mejora continua, con protocolos de respuesta ante emergencias y una capacitacion periodica para el
equipo. Actualmente, todas las clinicas cuentan con certificados de Prevencién de Riesgos Laborales (PRL) y, tanto en Italia
como en Espafia, se dispone de la certificacion ISO 45001 en Salud y Seguridad Ocupacional. Esta certificacién se ampliara al
resto de ubicaciones, con el objetivo de asegurar que todas las clinicas del Grupo mantengan altos estandares de seguridad y
bienestar para su equipo. Este esfuerzo busca prevenir accidentes y enfermedades profesionales, promoviendo un entorno
laboral seguro y saludable para todos que cumpla con los estandares internacionales y los requerimientos legales.

La implementacion de un marco estratégico en salud laboral y bienestar en todos los paises en los que opera el Grupo tiene
como objetivo compartir directrices comunes y proporcionar recursos a las personas empleadas para ayudarles a mejorar y
mantener su salud y bienestar. El alcance de las acciones de PRL incluye el cumplimiento de las leyes locales en cada pais
donde opera el grupo, con adaptaciones especificas segun el contexto y los requisitos normativos. El hito de la obtencién de la
certificacion 1ISO 45001 durante el 2024 en Espafia, ha motivado la evaluacion de la ampliacion de este estandar al resto de las
sociedades.

Los estudios continuos sobre los riesgos laborales presentes en los distintos centros, tomando medidas correctivas y
preventivas segun los resultados de las evaluaciones de riesgos permiten garantizar la seguridad de la plantilla. Este enfoque
incluye la realizaciéon de formaciones periddicas y simulacros para asegurar que la plantilla esté preparada para enfrentar
cualquier situacion de emergencia. Ademas, se promueven practicas que favorecen un entorno de trabajo seguro y saludable,
con especial énfasis en la ergonomia y la prevencion de riesgos psicosociales.

En este sentido, el Plan Formacion en Prevencion de Riesgos Laborales (PRL) tiene como objetivo garantizar la proteccion
eficaz de los trabajadores y fomentar una cultura preventiva en todos los niveles jerarquicos. Este plan promueve la
participacion activa del equipo en la gestion de su seguridad y se considera una accion clave en la estrategia de Seguridad y
Salud Laboral de la compafia. Para evaluar la efectividad del plan, Clinica Baviera emplea diversas métricas centradas en la
reduccion de riesgos laborales, la mejora de la seguridad en los puestos de trabajo y el seguimiento de incidentes detectados
mediante evaluaciones previas. La eficacia de la formacion también se mide a través de encuestas de satisfaccion post-
formacion y la observacion de mejoras en el comportamiento preventivo de las personas empleadas.

El programa de bienestar y salud laboral es un proceso continuo que se lleva a cabo anualmente. Las iniciativas clave se han
disefiado para reducir los riesgos de accidentes laborales, mejorar la calidad de vida en el trabajo y ofrecer apoyo médico
integral, asegurando la salud fisica y mental de la plantilla. Estas iniciativas incluyen servicios de apoyo psicolégico,
asesoramiento y formacién en la gestion del estrés laboral, programas para fomentar habitos saludables como la actividad fisica
y las pausas laborales, y apoyo en la integraciéon laboral para las personas empleadas con problemas de salud. Todo ello
contribuye a un ambiente de trabajo donde el bienestar del equipo es una prioridad constante.
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En el caso de las personas empleadas que participan en programas de voluntariado, especialmente aquellos que se trasladan a
otros paises, la compafia también presta una atencién especial. A estas personas, que pueden tener una vulnerabilidad
adicional debido al entorno desconocido, se les proporciona informacién detallada antes de su llegada al pais de destino. Esta
informacién incluye pautas sobre las medidas de seguridad, salud y bienestar que deben seguir, adaptadas a las
particularidades de cada lugar, para garantizar su proteccion durante su estancia. La compafiia se asegura de que las personas
empleadas estén bien informadas y preparadas para minimizar los riesgos y maximizar su bienestar, tanto fisico como
emocional, mientras realizan su voluntariado en el extranjero.

Numero de accidentes e indices de frecuencia y gravedad0.!!

2024 2023
% Variacion
Espafia | Alemania Italia Sﬁ:gg Total |Espafia| Alemania Italia 5‘:;38 Total
Accidentes
con baja 17 5 3 0 25 12 0 2 14,00 79 %
indice de
frecuencia 8,56 8,31 18,04 0,00 843 6,79 0,00| 14,34 5,72 47 %
indice de
gravedad 0,34 0,01 0,34 0,00 0,25 0,39 0,00( 0,03 0,28 11 %

Como consecuencia de los esfuerzos realizados por el Grupo Clinica Baviera, el ratio de accidentes del periodo de reporting es
del 1,42 % (0,967 % en el 2023) y no se han producido enfermedades profesionales. En la tabla se puede observar que,
durante 2024, el numero de accidentes con baja ha experimentado un incremento en comparacion con el afio anterior, lo que ha
derivado en un aumento del indice de frecuencia. Sin embargo, gracias a la mejora en los estandares de seguridad del Grupo y
a la eficacia en la gestion y respuesta ante los accidentes, el indice de gravedad ha disminuido. Esto indica que, aunque los
accidentes son mas frecuentes, su impacto en términos de severidad es menor. Este patréon refleja una tendencia hacia
incidentes menos graves, reflejando la contribucién de las medidas implementadas a la mitigacion de las consecuencias de los
siniestros.

10 Fl indice de frecuencia se calcula como: (nimero de accidentes con baja en jornada / total horas anuales trabajadas) x10°.
11 El indice de gravedad se calcula como: (himero de jornadas perdidas por accidentes con baja/ total horas anuales trabajadas)
x108.
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Atencion a los pacientes

Impactos, riesgos y oportunidades relacionados con los pacientes:
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Posible difusion de
informacién negativa o
inexacta que podria dafar la
reputacion de la empresa si
las quejas no estan bien
fundamentadas o son mal
gestionadas.

El eje central de la actividad de Clinica Baviera son sus pacientes. El objetivo del Grupo es ofrecer servicios oftalmoldgicos de
alta calidad que garanticen la seguridad, satisfaccion y bienestar en cada etapa del proceso, combinando una atencion
personalizada y eficiente con una comunicacién clara y comprensible. Para ello, los oftalmélogos del Grupo evaltan de forma
individualizada a cada uno de sus pacientes determinando la idoneidad de cada tratamiento y ofreciendo una atencién eficaz y
segura. En este sentido, la Compania cuenta con protocolos especificos disefiados para garantizar una atencion especifica
para cada paciente, con especial cuidado hacia colectivos vulnerables como nifios, personas mayores y personas con
discapacidad. El Cédigo Etico y la Politca de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) establecen los principios
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fundamentales que guian las practicas y actuaciones respecto a la atencion y el trato hacia los pacientes, asegurando
interacciones éticas, transparentes y respetuosas con los pacientes, centrandose en su bienestar, su privacidad y su seguridad.

En su compromiso de mejora continua y atencion personalizada, la gestién de los pacientes juega un papel crucial en la
estrategia de Clinica Baviera. Aspectos como la atencion, el acceso a los servicios y la seguridad de los pacientes, junto con
una transparencia efectiva, influye directamente en la confianza de los usuarios y en la relaciéon con los actores del sector.
Abordar estos factores de manera integral permite mejorar la calidad del servicio, fortalecer la lealtad de los pacientes, optimizar
recursos y asegurar el cumplimiento de las normativas vigentes.

Seguridad y Salud de los pacientes.

El Grupo mantiene un enfoque integral que prioriza la salud y la seguridad de los pacientes como el pilar fundamental de su
modelo de negocio y su estrategia organizacional. EI compromiso de la Compafiia con la atencién médica segura y de calidad
es esencial para garantizar el bienestar de los pacientes y reforzar la confianza en el Grupo.

Cualquier riesgo sobre la salud y seguridad de los pacientes puede tener afecciones graves sobre su calidad de vida y, en
consecuencia, sobre la reputacion de Clinica Baviera. Para proteger a sus pacientes, el Grupo aplica estrictos protocolos de
calidad, ofrece formacion continua a sus profesionales e implementa estandares internacionales de buenas practicas, que
garantizan la seguridad y permiten a la compafia mantener una perspectiva proactiva frente a estos riesgos.

Las medidas exhaustivas enfocadas en la calidad y seguridad de las intervenciones oftalmoldgicas garantizan la seguridad y el
bienestar de los pacientes de Clinica Baviera. La aplicacion de estrictos protocolos alineados con las mejores practicas y
estandares internacionales, como las recomendaciones de la Practica Clinica Preferente y las directrices de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), ofrecen directrices claras para asegurar los mas altos estandares de calidad y seguridad en los
tratamientos. Estos protocolos estan a disposicion de todos los empleados, garantizando la maxima seguridad en todos los
procesos asistenciales, asegurando que diagnésticos, tratamientos y procedimientos sean ejecutados con los mas altos niveles
de calidad y seguridad.

Por otra parte, la formacion del personal médico incluye un periodo intensivo de capacitacion inicial y un examen de
conocimientos, ademas de un programa continuo de actualizacion para incorporar las Ultimas innovaciones en oftalmologia.
Esto permite mejorar tanto los resultados clinicos como la satisfaccion de los pacientes, asegurando la excelencia en los
servicios.

El Comité de Direccion Médica, junto con el departamento de [+D+i, supervisa el cumplimiento de las normativas de seguridad
en todas las clinicas del grupo. Este comité se encarga de supervisar, actualizar, mejorar y difundir los protocolos, mientras que
los gerentes de clinica velan por su cumplimiento a nivel local. Ademas, la recopilacién de sugerencias de los profesionales de
la salud y el feedback de los pacientes permite adaptar continuamente estas normativas segun sus necesidades y el entorno.

La efectividad de los protocolos se evalia mediante auditorias internas, y las inspecciones sanitarias periddicas que aseguran
la conformidad con las regulaciones legales. Como medida adicional, el Grupo realiza visitas "Mistery Shopper" que garantizan
que los procedimientos establecidos por la compafiia se sigan correctamente en todas las clinicas. Estas inspecciones evaluan
aspectos clave como la recepcion, el trato al paciente, y la calidad de la consulta médica, permitiendo identificar areas de
mejora y mantener la uniformidad en los estandares de calidad del servicio. Ademas, la compra centralizada de equipos
médicos garantiza la uniformidad y calidad en los tratamientos.

Asimismo, el Grupo Clinica Baviera mantiene un firme compromiso con la proteccién de los datos personales de los pacientes.
La Politica de Proteccion de Datos, actualizada en marzo de 2022, garantiza el cumplimiento de la legislaciéon vigente,
respaldada por delegados especificos en cada pais encargados de supervisar y asesorar en esta materia.

Transparencia de los servicios:

Mantener la transparencia en las comunicaciones es un requisito fundamental en la relacién de Clinica Baviera con sus
stakeholders, especialmente con sus pacientes. La comunicacion clara y veraz, tanto en la atencion como en la publicidad,
permite la toma de decisiones informadas, preserva la confianza publica y previene riesgos reputacionales y legales. En este
sentido, Clinica Baviera implementa procesos rigurosos de gestion de quejas y asegura el cumplimiento de la normativa sobre
consentimiento informado y publicidad transparente, contribuyendo a la mejorara de la experiencia del paciente.

La aplicacion de estas practicas se alinea con marcos normativos internacionales, como la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, que reconoce el derecho a la informacién como fundamental. Clinica Baviera asegura que sus pacientes
comprendan todas las opciones disponibles, los riesgos asociados y los beneficios esperados, promoviendo una comunicacion
abierta y transparente en todo momento

Protocolos de Informacion y Atencién al Paciente en las Clinicas

La Compaiiia dispone de protocolos de informacion al paciente que garantizan una comunicacion clara y comprensible en todo
momento. Estos documentos incluyen explicaciones detalladas sobre cada procedimiento, entrega de documentacion
explicativa y canales directos de comunicacion con las clinicas. En cada interaccion, se fomenta la escucha activa y se atienden
las inquietudes de los pacientes, asegurando una atencién personalizada.

Los protocolos internos establecen itinerarios claros para garantizar que los pacientes estén informados en todas las etapas de
su proceso asistencial. Desde la primera consulta hasta el alta médica, los protocolos incluyen explicaciones detalladas de
procedimientos, la entrega de documentacién personalizada, el acceso a un portal digital para gestionar citas y resolver dudas,
asi como canales directos de comunicacion con la clinica.

Durante la primera consulta, se proporciona informacién sobre el motivo de la visita, el proceso asistencial y el acceso al area
digital del paciente, donde puede consultar documentacion relevante, datos importantes y la politica de privacidad conforme al
Reglamento General de Proteccién de Datos. En caso de prescribirse un tratamiento, se explica el plan preoperatorio y
postoperatorio, los cuidados previos, las pautas para el dia de la intervencion y se hace entrega del consentimiento informado.
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Asimismo, se entrega una tarjeta de contacto para que el paciente pueda resolver dudas en cualquier momento, fomentando
una escucha activa y una atencion personalizada.

Antes de la intervencion, los pacientes reciben una carpeta personalizada que incluye tanto el informe médico como el
consentimiento informado, previamente facilitado el dia de la prescripcion del tratamiento, garantizando que comprenden
plenamente el tratamiento y sus implicaciones. Durante el dia de la operacion, se recuerdan las pautas postoperatorias, como
cuidados necesarios, sintomas normales y posibles complicaciones, junto con un numero de urgencias para asistencia
inmediata si fuera necesario. Toda esta informacion también se pone a disposicidon del paciente a través del portal de los
clientes.

Estos protocolos son revisados periédicamente por el Comité de Direccion Médica, que incorpora sugerencias del personal
clinico y de los propios pacientes para asegurar su actualizacién y efectividad. Ademas, el personal clinico recibe formacion
especifica para ofrecer informacion clara y accesible, promoviendo la toma de decisiones fundamentadas por parte de los
pacientes.

Protocolo de Publicidad:

Como parte de su compromiso con la transparencia, el Grupo también cuenta con un protocolo interno de revisiéon de publicidad
y comunicaciones que garantiza una practica publicitaria responsable, en cumplimiento con las normativas legales y
deontologicas vigentes. Su objetivo es asegurar que todas las campafas sean claras, veraces y honestas, respetando los
valores de la companfia y minimizando los riesgos legales.

Este protocolo se activa antes de cualquier accion publicitaria 0 promocional y requiere la aprobacion de los departamentos
Juridico, Direccion Médica, y Marketing y Comunicacion. Esta alineado con la Ley General de Sanidad, la Ley General de
Publicidad y la Ley de Competencia Desleal, y abarca tanto las campafas nacionales como regionales. En algunos casos, las
campafas regionales pueden requerir aprobaciones adicionales debido a normativas especificas de cada comunidad
auténoma.

El protocolo se actualiza conforme a cambios regulatorios o del mercado, adaptandose a las necesidades de la compaiia y los
requisitos legales. Hasta ahora, ha sido eficaz para preservar la reputacion de la compafiia y proteger a los pacientes de
informacion errénea o engafiosa, manteniendo un control adecuado de las campafas y un bajo indice de incidencias en
cumplimiento normativo.

Acceso a los servicios:

Otro componente clave de la estrategia de Clinica Baviera es el fomento del acceso a los servicios oftalmoldgicos. A través de
su compromiso con la asequibilidad de los servicios, la Compafiia garantiza que personas de diversos niveles socioecondmicos
puedan beneficiarse de tratamientos de alta calidad. A pesar de los aumentos en los costes operativos, Clinica Baviera
mantiene precios competitivos que permiten ofrecer servicios oftalmoldgicos de calidad, eliminando las posibles barreras
economicas que puedan limitar el acceso a estos servicios. Las alianzas estratégicas con actores clave, como aseguradoras y
colectivos, amplian la posibilidad de los pacientes de obtener soluciones asequibles y de calidad a sus patologias visuales.

Acuerdos de colaboracion con la sanidad publica, aseguradoras y convenios con corporaciones.

La Companfia dispone de acuerdos con distintas entidades para facilitar el acceso a sus servicios a un mayor ndmero de
personas. Las colaboraciones con la sanidad publica y distintas aseguradoras y corporaciones buscan atender las necesidades
oftalmoldgicas de distintos segmentos de la poblacion con un enfoque inclusivo y eficiente.

Con el objetivo de mejorar el acceso a servicios oftalmologicos y reducir las listas de espera, el Grupo ha participado en
concursos de colaboracion publico-privada organizados por las comunidades auténomas en Espafa y figuras analogas en otros
paises. Estas iniciativas abordan areas donde los recursos publicos no pueden satisfacer plenamente la demanda y ofrecen
soluciones que mejoran el acceso de los pacientes a tratamientos criticos.

En particular, las cataratas representan un impacto significativo en la calidad de vida de las personas que lo sufren, al limitar la
vision y dificultar el desarrollo normal de las actividades cotidianas. Consciente de esta problematica, Clinica Baviera colabora
en la prestacion de servicios a través de acuerdos con la Seguridad Social en varias provincias de la geografia espafiola y en
diferentes ciudades de Reino Unido, con el objetivo de ayudar a los pacientes a recuperar su autonomia y bienestar,
fortaleciendo la accesibilidad a una atencién médica de calidad.

Asimismo, Clinica Baviera suscribe anualmente contratos de colaboracién con aseguradoras, mutuas y corporaciones con el
objetivo de facilitar el acceso de los asegurados, asociados y empleados a sus servicios oftalmoldgicos, ampliando las
posibilidades de la poblacion para beneficiarse de una atencion oftalmolégica asequible y de calidad. Estos acuerdos
establecen los limites y caracteristicas de los servicios ofrecidos, garantizando un enfoque personalizado que considera la
gravedad de la condicion, el impacto de la patologia en la vida del paciente y los riesgos asociados a posibles demoras en el
tratamiento. Ademas, estos acuerdos ofrecen la posibilidad de beneficiarse de descuentos en las tarifas oficiales y otras
ventajas exclusivas, promoviendo un acceso mas amplio y asequible a los servicios.

Precios y opciones de financiacion:

Por otra parte, una de las prioridades del Grupo es garantizar que todos los pacientes tengan acceso a tratamientos de salud
visual de calidad, independientemente de sus condiciones econémicas. Con un compromiso firme hacia la eficiencia, se han
tomado acciones clave para no repercutir integramente el incremento de los costes motivado por la inflacién a los precios de los
tratamientos. El mantenimiento de unos precios competitivos es fundamental para que los pacientes puedan continuar
beneficiandose de los servicios ofrecidos. A pesar de que esta decision puede implicar una reducciéon en los margenes de
beneficio, la Compania considera esta acciéon como la forma mas responsable de cuidar a sus pacientes en momentos dificiles.

Ademas de este esfuerzo por mantener los precios, el Grupo ofrece diversas opciones de financiacion para aquellos pacientes
que precisen de los servicios de Clinica Baviera. Con planes flexibles de pago, se busca evitar que el precio sea una barrera
para acceder a los tratamientos ofrecidos y que cada paciente pueda encontrar una opciéon que se ajuste a sus necesidades
economicas.
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Estas acciones se basan en la conviccion de que los servicios médicos deben ser asequibles para todos, y por ello, el Grupo
continuara adaptéandose a las circunstancias econémicas y a las necesidades de sus pacientes. EI compromiso con el acceso a
la salud visual es una prioridad para Clinica Baviera, por lo que se seguira invirtiendo en soluciones que mejoren la
accesibilidad a los tratamientos oftalmolégicos, manteniendo la estabilidad econémica para los pacientes. De esta forma, el
Grupo trata de facilitar el acceso a soluciones de alta calidad para mejorar la salud visual de las personas, independientemente
de su situacién econdmica.

Accesibilidad universal.

El Grupo garantiza que sus clinicas estén al alcance de todas aquellas personas que necesiten atencion. A lo largo de 2024, se
realizaron adaptaciones en diversas clinicas, como las de Andia, Gandia, Vitoria y Trenno (Milan), eliminando barreras
arquitectdnicas y garantizando el cumplimiento de la normativa de accesibilidad.

Este esfuerzo refleja el compromiso del grupo con la accesibilidad universal y la prestacion de servicios inclusivos, conforme a
las normativas locales y nacionales. Ademas, en 2023 se elabor6 una Guia de Trato al Paciente con Discapacidad, destinada a
sensibilizar y mejorar la atencion a personas con discapacidad visible y no visible. La guia se distribuy6 en todas las clinicas
desde finales del 2023 para proporcionar a los empleados las herramientas necesarias para ofrecer un trato adaptado a las
necesidades de cada paciente.

Estos avances han permitido una atencién mas inclusiva para las personas con discapacidad y han contribuido a que las
clinicas sigan cumpliendo con los estandares de accesibilidad, ofreciendo atencién de calidad a todos los pacientes,
independientemente de sus necesidades o capacidades. Los esfuerzos futuros se centraran en la mejora continua de las
infraestructuras y la capacitacion del personal, garantizando un acceso equitativo y respetuoso a los servicios oftalmolégicos.

Satisfaccion de los pacientes y calidad del servicio:

La gestién eficaz de la salud, la seguridad y el acceso a servicios asequibles, transparentes y de calidad, tiene un efecto
inmediato en la satisfaccion y el bienestar del paciente, asi como en la estabilidad de la Compafia. En este sentido, el
compromiso de Clinica Baviera con la calidad del servicio y la experiencia de usuario se refleja en la implementacion de
herramientas que ayudan a mantener elevados estdndares de calidad en todas sus clinicas. Ademds, los canales de
retroalimentacion contribuyen al proceso de mejora constante en la relacion con los pacientes. Este tipo de medidas refuerzan
la competitividad del Grupo en el sector oftalmolégico y estan dirigidas a mantener su posicion de liderazgo en el mercado. De
este modo, Clinica Baviera puede adaptarse a los cambios en las necesidades de los pacientes y al entorno econémico y
regulatorio, manteniendo un crecimiento de forma sostenida.

La implementacion de canales especificos para recoger y analizar las opiniones de los pacientes permite atender sus
inquietudes, ajustando los servicios del Grupo para garantizar una experiencia personalizada y de maxima calidad, fortaleciendo
la confianza y vinculacion de los pacientes con la Compaiiia.

Clinica Baviera dispone de diversos canales para generar espacios de didlogo con sus pacientes y fomentar la
retroalimentacion que permita adaptar sus procesos operativos. La participacion activa de los pacientes es promovida a lo largo
de todo el proceso de atencién, a través de la comunicacion con el personal de las clinicas, encuestas y plataformas digitales
como el portal de pacientes y la pagina web, tal y como se describe en el apartado "Relacién con Ios grupos de interés -
Intereses y opiniones de las partes interesadas”. Entre los mecanismos de participacion proactiva se encuentran el formulario
de atencion al paciente y las encuestas de satisfaccion. La recopilacion de opiniones y la puntuacion obtenida en el Net
Promoter Score (NPS) a través de las encuestas, permiten evaluar el desempefio y ajustar los procedimientos en funcién de las
areas de mejora identificadas.

Las encuestas NPS (Net Promoter Score) , enviadas automaticamente después de la primera consulta y al recibir el alta,
permiten evaluar la satisfaccion de los pacientes en cuanto a su lealtad y disposicidon para recomendarlos servicios de Clinica
Baviera. Abarcan aspectos como la experiencia general, el tiempo de espera, la calidad del equipo auxiliar y la atenciéon médica,
ayudando a identificar areas de mejora y ofreciendo una visién transversal de la satisfaccién del cliente. Si un paciente otorga
una puntuaciéon de 7 o inferior en el NPS, se le contacta para conocer mas detalles sobre su experiencia y tomar medidas
correctivas inmediatas, ofreciendo soluciones personalizadas.

Resultados NPS

2024 2023 Variacion
NPS 86,30 % | 87,20 % -0,90 %

El Departamento de Operaciones es el encargado de supervisar estos procesos, analizar los resultados de las encuestas
mensualmente y de implementar acciones correctivas tanto a nivel corporativo como local para mejorar la calidad del servicio y
fortalecer la experiencia del paciente. Los resultados mensuales se comparten con las clinicas para fomentar una cultura de
mejora continua, asegurando que se tomen acciones correctivas cuando sea necesario y que cada clinica cuente con las
herramientas para responder adecuadamente a quejas o sugerencias.

Los canales de quejas y reclamaciones disponibles en todas las clinicas garantizan que cualquier incidencia se gestione de
manera eficaz, proporcionando a los pacientes una via directa para expresar sus inquietudes y asegurando una resolucion
rapida y satisfactoria. En 2024, el Grupo Clinica Baviera ha gestionado un total de 771 quejas (569 en el 2023) a través de
diferentes canales. En este sentido, el ratio de quejas por paciente es del 0,48 % (0,38 % en el 2023). Este porcentaje supone
menos de una queja por cada 200 pacientes atendidos, lo que manifiesta la eficacia y el compromiso del personal en brindar
una atencién de calidad y, en consecuencia, el alto grado de satisfaccion de los pacientes que vistan Clinica Baviera.
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Quejas y reclamaciones

2024 2023 Variacion
N° de quejas 771 569 36 %
N° de pacientes atendidos 161.385 149.719 8 %
Ratio de quejas 0,48 % 0,38 % 0,10 %

Todas las quejas y reclamaciones se registran, gestionan y revisan semanalmente de forma centralizada, garantizando un
seguimiento eficiente, respuestas rapidas y resoluciones personalizadas. Este proceso asegura que se identifiquen y solucionen
problemas recurrentes. Para ello, el Grupo dispone de un procedimiento que regula la atenciéon de quejas y reclamaciones,
tanto judiciales como extrajudiciales, incluyendo las de negligencia médica. El Departamento Legal se encarga de asegurar que
estas sean atendidas conforme a los procedimientos establecidos, garantizando su resolucion y el cumplimiento de la normativa
vigente. En particular, para las reclamaciones por negligencia médica, se implementa un procedimiento estructurado que
permite establecer las medidas correctivas necesarias para reparar cualquier dafio a los pacientes. El Departamento Legal
coordina la gestion de estas reclamaciones, registrando las fechas de entrada para cumplir con los plazos procesales y
solicitando la valoracion de la Comision Médico Legal para clasificar las reclamaciones segun la gravedad del impacto.

En cuanto a problemas complejos, es el Comité de Direcciéon Médica quien toma decisiones clave sobre la resolucion,
asegurando que todas las decisiones médicas estén alineadas con los intereses de los pacientes y los mas altos estandares de
calidad y seguridad.

La compafiia tiene procedimientos robustos para identificar, mitigar y remediar cualquier impacto negativo sobre sus pacientes,
lo que incluye una evaluacién continua de los procesos internos y la adopciéon de medidas correctivas cuando sea necesario.

Las quejas y reclamaciones son atendidas de forma diligente, y la Compaifiia realiza un seguimiento continuo de estos procesos
para garantizar su efectividad. El sistema de seguimiento permite rastrear cada caso desde su presentacion hasta su
resolucion, asegurando que los problemas sean monitoreados de forma eficiente y que se tomen las medidas necesarias.

La efectividad de estos canales se evalla regularmente a través de auditorias internas para optimizar su funcionamiento.
Ademas, se presenta un informe anual sobre el estado de las reclamaciones ante la Comision de Auditoria.

Para proteger a quienes utilicen estos canales, el Grupo Clinica Baviera implementa politicas estrictas contra represalias,
asegurando que cualquier acto de represalia sera investigado y sancionado. Ademas, garantiza la confidencialidad de la
informacion relacionada con las quejas y reclamaciones, respetando los derechos de privacidad y proteccion de los pacientes.
Las quejas y reclamaciones también se pueden presentar de forma andénima, lo que permite a los usuarios expresar sus
inquietudes con confianza, sin temor a represalias y con la seguridad de que sus datos se manejaran conforme a la legislacion
vigente.

Gracias a estas medidas, la Compafiia asegura que los posibles impactos negativos sobre sus pacientes sean gestionados de
manera eficiente, transparente y conforme a la normativa vigente. La implementacion de estos procesos refleja el compromiso
de Clinica Baviera con la calidad de sus servicios, la transparencia y la proteccién de los derechos de los pacientes y, por tanto,
con la satisfaccion del paciente.
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Apoyo a las comunidades y compromiso
social

Impactos, riesgos y oportunidades relacionados con el compromiso social

Materialidad del asunto
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El éxito de Clinica Baviera esta ligado al bienestar social, siendo las personas un elemento esencial en su actividad. Por ello, el
Grupo esta comprometido con desarrollar acciones responsables que generen valor para sus grupos de interés con un enfoque
inclusivo. A traves de la Fundacion Baviera Responsable, Clinica Baviera colabora con fundaciones, ONGs y asociaciones para
apoyar a colectivos en situacion de especial vulnerabilidad.

En linea con este compromiso, muchas de las acciones sociales del Grupo son canalizadas por la Fundacion Baviera
Responsable, cuya labor se rige por los principios de sus estatutos y la politica de RSC de Clinica Baviera (ver apartado "Marco
normativo y cultura corporativa"). De esta manera, el Grupo garantiza un impacto positivo en la sociedad, alineado con sus
valores. La relacién de la compafiia con las comunidades se basa en respeto, didlogo y colaboracion, especialmente con
colectivos afectados por enfermedades visuales, desarrollando proyectos que tratan de mejoran su calidad de vida.

A través de la Fundacion, el Grupo Clinica Baviera aporta su conocimiento en la deteccién y tratamiento de problemas
oftalmolégicos y realiza donaciones econémicas y de equipamiento médico a organizaciones colaboradoras. Ademas, lleva a
cabo acciones nacionales e internacionales enfocadas en proteger a colectivos vulnerables. Entre sus iniciativas, destacan
campanas de salud en colaboracién con organizaciones sin animo de lucro, para prevenir y tratar anomalias visuales,
especialmente entre la poblacion escolar, asi como el respaldo a asociaciones de pacientes en Espafa para visibilizar
patologias que afectan a sus integrantes.

La Fundaciéon también colabora activamente con diversas ONGs identificando proyectos comunes como campafias de
deteccion temprana de enfermedades visuales, distribucién de equipamiento médico y viajes solidarios a paises en desarrollo
para realizar diagnésticos y tratamientos oftalmolégicos. Estas acciones se implementan bajo un enfoque estructurado que
evalua los recursos asignados para maximizar el impacto positivo en la sociedad.

Estas iniciativas se estructuran anualmente en los Planes de Actuacidon de la Fundacion Baviera Responsable, ajustando la
estrategia a las necesidades cambiantes de las comunidades y entidades colaboradoras. Estos planes incluyen medidas
especificas monitorizadas para garantizar una respuesta efectiva a las expectativas de los grupos de interés, en linea con los
objetivos de la Fundacién. Los resultados de este Plan de Actuacion son reflejados y analizados en la Memoria Anual de la
Fundaciéon Baviera Responsable, que permite evaluar el resultado de las actividades llevadas a cabo durante el afio para
establecer un proceso de mejora continua.

El Plan de Actuacion 2024 agrupa las iniciativas de apoyo a las comunidades en dos grandes bloques: las ayudas nacionales e
internacionales de cooperacion, que buscan fortalecer iniciativas locales y promover el desarrollo sostenible, y las becas y
ayudas monetarias, disefiadas para apoyar a individuos y grupos en situacion de vulnerabilidad. A través de estas acciones, se
busca atender las necesidades inmediatas de las comunidades facilitando el acceso a servicios oftalmolégicos y apoyar a
colectivos en riesgo de exclusion, mejorando asi su autonomia y su calidad de vida a largo plazo.

Durante el 2024, las iniciativas se han orientado a ampliar el alcance de la salud visual y proporcionar apoyo social, tanto en los
paises donde opera el Grupo como en zonas en desarrollo, contribuyendo al bienestar y desarrollo social de las comunidades.
Haber superado los objetivos planteados en el Plan de Actuaciéon de 2024, consolida el compromiso social del Grupo Clinica
Baviera como una de sus prioridades.

- En materia internacional, el Grupo ha cooperado en diversos puntos de Africa, con otras entidades con fines analogos
a los de la Fundacion gestionando expediciones y/o campafias médicas para la asistencia e intervencién oftalmoldgica
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gratuita a pacientes sin recursos en paises en desarrollo. Junto con la ONG Visio Sense Fronteres, se ha participado
en diferentes campafias médicas en el Chad, Sierra Leona, Camerun y Kenia. Ademas, junto a Stop Ceguera, se ha
llevado a cabo un proyecto de prevencion y erradicacion de la ceguera en las comunidades de Kawololugazi en
Uganda, en el que se ha facilitado formacion en oftalmologia a diferentes personas con el objetivo de erradicar la
ceguera prevenible y tratable. Ademas, se han coordinado diversas donaciones en especie de equipos oftalmoldgicos
a distintas ONG's y, en colaboracién con el centro de reciclaje Melvin Jones Los Lions, se han podido enviar las gafas
donadas por los pacientes operados en Clinica Baviera a distintos paises en desarrollo.

Cooperacion internacional ‘

2024 2023

N° Revisiones realizadas 4.971 917
N° Pacientes operados 1.136 491
N° Gafas entregadas 2.366 602
N° Gafas donadas
(recogida en clinica) 3.745 1.881

- En Espana, se han llevado a cabo distintas campafas de screenings visuales a personas en colaboracion con diversas
organizaciones sin animo de lucro dirigidos a colectivos vulnerables en situacion de riesgo de exclusion social. Es el
caso de las campafias de revisiones oftalmoldgicas a menores en riesgo de exclusion llevadas a cabo junto con la
Fundaciéon Rafa Nadal y con la Fundacion ONESIGHT ESSILOR LUXOTICA, o las revisiones oftalmologicas a nifios
saharauis junto con la ONG Vacaciones en Paz, proporcionando gafas a aquellos que lo precisaban a través de un
grupo de opticas colaborador. Asimismo, se han realizado revisiones a personas sin hogar junto con la ONG Mundo
justo. En total, Clinica Baviera ha realizado 427 revisiones (363 revisiones mas que el ejercicio anterior) y ha entregado
un total de 114 gafas.

- Junto con otras organizaciones vy, a través del canal de voluntariado corporativo puesto en marcha por la Fundacién, el
programa de voluntariado corporativo de Clinica Baviera ha seguido creciendo, estando presente en 18 ciudades (13
en 2023). Durante este afio, se ha colaborado en 15 comedores sociales y 3 residencias de la tercera edad de varias
ciudades espafiolas como Pamplona, Ciudad Real, San Sebastian, Castell6n o Vigo. Ademas, durante las Navidades,
la Fundacién pone en marcha una recogida de compra de juguetes para nifios en situacion de vulnerabilidad. Este afio,
los empleados de Clinica Baviera han regalado 168 juguetes como parte de su compromiso social.

- Adicionalmente, con el objetivo de fomentar e incrementar los conocimientos sobre la oftalmologia, la Fundacién ha
colaborado con diferentes instituciones académicas en el proyecto Socios por un Dia, junto con la Fundacion Junior
Achievement, orientado a ensefiar a adolescentes interesados en estudiar medicina y enfermeria el funcionamiento de
las clinicas, en el que han participado 11 adolescentes. Del mismo modo, se ha firmado un marco de colaboracién con
la Universidad de Castilla-La Mancha, con el objetivo de conocer las implicaciones psicologicas de las operaciones
oftalmoldgicas y cdmo estas intervenciones impactan en la calidad de vida y el bienestar emocional de los pacientes.

En su compromiso con la sociedad el Grupo Clinica Baviera ha destinado 117.327,87 € a entidades y fundaciones sin animo de
lucro a través de la Fundacién Baviera Responsable, un 32 % mas que en 2023.

024 0 ariaclo

Aportaciones a asociaciones y entidades sin animo de 117.328 € 88,587 € 32 9
lucro ' )

Durante el 2024, la colaboracién con asociaciones y los patrocinios han fortalecido la presencia de Clinica Baviera y su
compromiso con la comunidad. A través de alianzas estratégicas con organizaciones sin fines de lucro, entidades culturales y
deportivas, se han impulsado iniciativas que reflejan los valores del Grupo y su apuesta por el desarrollo sostenible y la
responsabilidad social.

- Clinica Baviera ha colaborado con la asociacion AMIRES (asociacion de miopia magna) y AGAF (Asociacion de
Glaucoma para Afectados y Familiares) con el fin de bridar servicio a sus asociados y apoyar su labor de investigacion
y difusion, facilitando recursos, promoviendo el intercambio de conocimientos y fortaleciendo el impacto de sus
proyectos en la comunidad.

- Se han patrocinado eventos deportivos durante todo el afio apoyando competiciones locales para promover un estilo
de vida saludable en la comunidad: en febrero, Clinica Baviera estuvo presente en la Maraton de Castellén y en la
Carrera de la Primavera de Madrid; durante el mes de Marzo, se patrociné la Pink Running organizada por Cadena
100 con el objetivo de promover la igualdad a través del deporte; en junio, se patrociné el lll Xacobeo Padel Tour en
Santiago de Compostela y la carrera anual conta el cancer de Pamplona.

- Asimismo, se han realizado acciones con el fin de llegar al publico mas joven, por ejemplo, con la Universidad de
Castellon (UJI), con la iniciativa afterWork Marbella, o los eventos Love 90s y | love Reggaeton de Bilbao. En paralelo,
se ha participado en eventos culturales como la iniciativa "Huelva Provincia de Moda" que trata de apoyar a
disefiadores de empresas onubenses y diferentes conciertos en Zaragoza durante las fiestas del Pilar.

- Ademas, anualmente Clinica Baviera colabora y patrocina diferentes iniciativas deportivas fomentando el espiritu de
equipo en distintas disciplinas. Durante el 2024, la Compaiiia patrocind la temporada de esqui de Aramén, el equipo de
eSports UCAM, el equipo Ultimate Mdstoles de la Kings League, los equipos de Burgos San Pablo Basket y Burgos
CF, el equipo ciclista MOVISTAR TEAM, el equipo de futbol de Albacete balompié y, el club deportivo de El Olivar
(Zaragoza).
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Tema material

Materialidad del asunto

Impacto

Media

Cuestiones de gobernanza

responsable de
suministro

Impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la cadena de suministro

Financiera

Significativo

Impactos positivos

Fomento de acciones para
reducir el impacto ambiental
de la cadena de valor
(emisiones y residuos)

Impactos negativos

Contratacion de
proveedores que no
garanticen practicas éticas y
de trabajo responsable
(temporalidad en los
contratos, retribucion justa,
conciliacion, etc.)

la cadena de

Oportunidades

Mejora de la eficiencia y la
estabilidad de la cadena de
suministro al mantener
relaciones sdlidas y
confiables con los
proveedores.

Riesgos

Dafios a la reputacion
derivados de las relaciones
comerciales con
proveedores que no
cumplen con los estandares
sociales, laborales, éticos o
de sostenibilidad de la
compaifiia, los derechos
humanos y laborales
reconocidos en la
legislacion y/o no propicien
condiciones laborales
responsables y justas

Fomento de acciones
destinadas a promover el
trabajo responsable y las

practicas éticas en la

cadena de valor
(estabilidad, conciliacién,
bienestar de los empleados,

Existencia de brecha salarial
en la cadena de valor

Mejora de los procesos de
Debida Diligencia de la
Compaiiia a lo largo de su
cadena de valor

salarios justos, inclusividad,
etc.)

Gestidn responsable de la cadena de suministro

Mejora reputacional y
posicionamiento de la
compaifiia como promotora
de practicas laborables
responsables en la cadena
de valor y colaboraciones de
larga duracion

Mejora del desarrollo local al
colaborar con proveedores
locales y apoyar su
crecimiento

Violacion de derechos
humanos en la cadena de
valor

Una gestién adecuada de la cadena de suministro tiene implicaciones sobre las personas y el medioambiente. En este sentido,
trabajar con proveedores en la optimizacion de procesos, la reduccidén de emisiones, la promocion de la economia circular y el
fomento de practicas laborales responsables contribuye al bienestar social y ambiental, y fortalece la estabilidad y calidad de la
cadena de suministro.

Para garantizar operaciones éticas, sostenibles y alineadas con el respeto por las personas y el medio ambiente a lo largo de
toda la cadena de valor, es fundamental llevar a cabo una gestidon de las relaciones comerciales que integre los principios de
sostenibilidad del Grupo. Con este objetivo, Clinica Baviera fomenta entre sus proveedores la adopcion de principios éticos que
aseguren el respeto a los derechos fundamentales de los trabajadores, su seguridad laboral y la proteccion del medioambiente.

Desde un punto de vista estratégico, la alineacién de la cadena de suministro con los principios de sostenibilidad de la
Compaifiia resulta esencial para la visién de negocio. Medidas como la difusién de los valores del Grupo, que fomenten el
cumplimiento de estandares éticos y ambientales, abren nuevas oportunidades para fortalecer relaciones de largo plazo con
proveedores responsables y, contribuyen a la optimizacion de costes operativos. Asimismo, puede aumentar el atractivo de la
compafiia frente a inversores interesados en empresas responsables. Una gestion proactiva basada en la debida diligencia
mejora la capacidad del Grupo para afrontar los desafios del entorno actual, garantizando asi la continuidad de las operaciones.

Para ello, el Departamento de Compras mantiene conversaciones regulares con los proveedores con el objetivo de fomentar
relaciones duraderas y estables, basadas en la confianza y el respeto mutuo. De este modo, se busca salvaguardar los
intereses de todos los participantes en las relaciones comerciales. En este sentido, el propdsito de Clinica Baviera es promover
un crecimiento conjunto, responsable y alineado con los principios recogidos en el Cdodigo de Conducta, la Politica de RSC y los
Protocolos de Compras del Grupo.

Con el fin de promover un comportamiento responsable entre los actores de la cadena de suministro, Clinica Baviera difunde su
codigo ético entre sus proveedores y lo pone a su disposicion a través de la pagina web corporativa, estableciendo los
principios minimos que la Compaiiia espera de ellos. Este documento incluye obligaciones como el rechazo al trabajo infantil y
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al trabajo forzoso, la libertad de asociacion y el derecho a la negociacion colectiva. Asimismo, contempla normas de
comportamiento ético y medidas contra el soborno, la corrupcion y los conflictos de interés.

Por otro lado, el Protocolo de Compras del Grupo permite fomentar el compromiso continuo con los proveedores para discutir
riesgos potenciales y estrategias para mitigarlos. Gracias a este enfoque colaborativo, el Grupo construye una cadena de
suministro resiliente y alineada con los objetivos de la Compafiia. Ademas, el Protocolo de Compras regula los procesos de
negociacién con los proveedores, detalla los criterios de homologacién para las contrataciones anuales a partir de cierto
importe, y establece la periodicidad de las evaluaciones ESG, asegurando que los procesos de seleccion y contrataciéon del
Grupo se rigen por la transparencia, la imparcialidad y la ausencia de cualquier tipo de sesgo o discriminacion.

Disponer de controles adecuados que fomenten practicas responsables en la cadena de suministro garantiza condiciones
laborales justas y asegura el cumplimiento de estandares ambientales en la cadena de valor. Por esta razén, el Protocolo de
Compras detalla una serie de criterios que aseguran la eleccion de proveedores de la mas alta calidad, asi como de las
evaluaciones ESG. La consideracion de certificaciones o sistemas de gestion en areas como medio ambiente, calidad,
prevencion de riesgos laborales y derechos humanos, permiten conocer el desempefio de los proveedores en esta materia.
Gracias a ello, Clinica Baviera ha comenzado a profundizar en el estado de su cadena de suministro en materia ESG, lo que le
permitira ajustar su estrategia hacia a un modelo mas sostenible y responsable de la cadena de suministro.

Estas evaluaciones se realizan cada dos afios, habiéndose realizado la ultima en 2023. En ese momento, el 60 % de los
proveedores (54 de 90) respondieron a la evaluacion, lo que ha permitido conocer mejor su desempefio en sostenibilidad. Entre
los proveedores que respondieron, el 74 % cuenta con sistemas de gestion de calidad certificados bajo ISO 9001 o equivalentes
y el 95 % cumple con la Ley General de Discapacidad (LGD). Asimismo, un 61 % dispone de una politica anticorrupcion, el 44
% ha implementado un coédigo ético y el 54 % cuenta con una politica de responsabilidad social corporativa (RSC). Estos
resultados reflejan el progreso en la integracion de criterios de sostenibilidad aguas arriba de las operaciones de la Compafiia.
No obstante, Clinica Baviera continuara trabajando para fomentar una mayor adhesion a estas buenas practicas y fortalecer el
cumplimiento de estandares éticos, sociales y ambientales en su red de proveedores, impulsando el desarrollo sostenible de su
cadena de suministro.

Evaluaciones a proveedores

‘ Aspecto evaluado % ‘
Poseen un sistema de calidad 74 %
Cumplen con la LGD 95 %
Adheridas al Pacto Mundial 13 %
Tienen caodigo ético 44 %

Politica anticorrupcion 61 %
Politica de RSC 54 %

Asimismo, para garantizar que todas las operaciones comerciales se realicen de manera ética, responsable y alineada con los
principios de sostenibilidad, es necesario aplicar los principios de la diligencia debida. Este enfoque permite identificar, prevenir
y mitigar posibles riesgos sociales, laborales y ambientales que puedan surgir en la cadena de valor. Con el objetivo de
fortalecer esta gestion, Clinica Baviera dispone de un canal de denuncias, que proporciona a todos los actores de su cadena de
suministro la posibilidad de reportar de forma confidencial cualquier conducta que contravenga los principios éticos, legales o de
responsabilidad social del Grupo. Este canal refuerza el compromiso de la compaiiia con la transparencia y la integridad,
permitiendo una supervision continua y el cumplimiento de los estandares establecidos.

Como parte de su compromiso con el crecimiento y desarrollo de sus proveedores, especialmente con las pequefas y
medianas empresas, Clinica Baviera entiende que cumplir con los plazos de pago es fundamental para garantizar su estabilidad
financiera. Este cumplimiento permite a los proveedores acceder a relaciones comerciales justas y transparentes. Al respetar
los plazos de pago, la empresa contribuye al fortalecimiento y expansion de estas companias, favoreciendo su capacidad para
operar de manera eficiente y seguir ofreciendo productos y servicios de calidad. Asi, Clinica Baviera refuerza la confianza
mutua y fomenta relaciones comerciales sélidas y sostenibles a largo plazo.

En este sentido, la compafiia cumple con la Ley 15/2010, de 5 de julio, que establece medidas contra la morosidad en las
operaciones comerciales, en la que se establece un plazo maximo de pago de 60 dias a proveedores. Esta practica se aplica
también en las operaciones de Clinica Baviera en Alemania e Italia, ajustandose a la Directiva Europea.

Para mantener la transparencia en sus practicas de pago y conforme a la legislacion vigente, incluida la resolucién del ICAC de

29 de enero de 2016 y la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, se desglosa a continuacion la informacion sobre el periodo medio
de pago a proveedores por parte de las sociedades espafolas del Grupo:

Practicas de pago a proveedores \

. 2024 | 2023 Variacion |

Periodo medio de pago a

proveedores (dias) 33 35 6%
Ratio de operaciones pagadas _
(dias) 35 36 3%
Ratio de operaciones

pendientes de pago (dias) 23 28 18 %
Total pagos realizados (€) 74.649.070 | 55.617.265 34 %
Total pagos pendientes (€) 10.011.028 | 8.731.352 15 %
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Transformacion Digital y Ciberseguridad

Impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la transformacién digital
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Clinica Baviera ha adoptado una estrategia de transformacion digital centrada en la optimizacion de los procesos operativos y el
fortalecimiento de la ciberseguridad. A través de la incorporacidon de herramientas digitales y la optimizacion de sus sistemas, la
Compania consolida su enfoque en la generacién de una experiencia de usuario mas agil, segura y personalizada.

La implementacién de sistemas de gestion digital en los procesos internos del Grupo y en la atencidon a pacientes permiten
ofrecer un entorno mas eficiente y colaborativo para los empleados, con implicaciones directas en la calidad del servicio
ofrecido y, por tanto, en la satisfacciéon de los pacientes.

El uso de plataformas digitales facilita el analisis de grandes volumenes de datos, permite la automatizacion de tareas y agiliza
la colaboracion interna, optimizando la operativa de la Compaiiia y permitiendo a los empleados centrarse en actividades de
mayor valor afiadido, mejorando su satisfaccion e impulsando el crecimiento profesional. En este contexto, es esencial dotar a
la plantilla de nuevas habilidades digitales para facilitar la adaptacion a un entorno en constante evolucion.

En consecuencia, se incrementa la calidad del servicio ofrecido, reduciendo significativamente los tiempos de espera y
permitiendo a los pacientes acceder a una atencion mas rapida. Del mismo modo, la digitalizaciéon de los servicios médicos,
permite el manejo de grandes volumenes de datos, mejora la precision diagndstica y permite obtener un mayor grado de
personalizacion de los tratamientos, traduciéndose en mejores resultados clinicos. Asimismo, el fortalecimiento de las
plataformas digitales puestas a disposicion del publico mejora la accesibilidad del servicio y facilita la comunicacion con este
grupo de interés.

Adicionalmente, la mejora operativa ofrecida por la transformacién digital facilita la optimizacion de los recursos contribuyendo a
la reduccion de la huella ambiental del Grupo y de su cadena de valor.

En definitiva, la transformacion digital se posiciona como un aspecto clave para la optimizacion operativa y la mejora de la
experiencia del paciente, fortaleciendo la eficiencia interna y la calidad del servicio, caracterizandolo por una atencion mas agil,
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precisa y personalizada. Por esta razon, Clinica Baviera esta llevando a cabo diversas medidas individuales que, en su
conjunto, se han convertido en una palanca clave para la evolucion y transformacion de la organizacion. Estas iniciativas estan
alineadas con los objetivos estratégicos de la compafiia, centrados en mejorar la calidad de atencién al paciente y optimizar la
eficiencia operativa mediante la digitalizacién y el uso de tecnologias avanzadas

El alcance de estas medidas es amplio, impactando tanto en los procesos organizativos como en la adopcién de soluciones
tecnoldgicas innovadoras. Por ejemplo, el contact center ha implementado un sistema que integra la gestién de citas, lo que ha
mejorado significativamente la experiencia del paciente al reducir los tiempos de espera y optimizar los recursos internos.
Departamentos como Marketing, Sistemas y Operaciones colaboran estrechamente en estas iniciativas, garantizando un
enfoque integral y eficaz.

Entre los hitos recientes destacan la integracion de la receta electrénica con el sistema nacional de farmacias en Espafa, que
ha optimizado el proceso de emision y dispensacion de medicamentos, reduciendo errores y mejorando la seguridad de los
pacientes; la mejora en la gestion de videoconsulta en Alemania ha permitido reducir tiempos de espera en las consultas; vy, la
creacion de una plataforma de gestion de quejas unificada ha facilitado una trazabilidad completa y ha mejorado la capacidad
de respuesta a los pacientes, optimizando la comunicacion y reduciendo los tiempos de resolucion de incidencias.

Sin embargo, la creciente dependencia de la tecnologia implica riesgos como los ciberataques, que podrian comprometer la
seguridad de la informacion y afectar la continuidad de las operaciones del Grupo.

En este sentido, mantener la seguridad y privacidad de los datos es un aspecto critico para Clinica Baviera debido al manejo de
informacion sensible de pacientes y empleados. La existencia de brechas de seguridad podria afectar la confidencialidad de los
datos, lo que tendria consecuencias graves tanto a nivel personal como empresarial. Las implicaciones de posibles
ciberataques o fallos en los sistemas de proteccién de datos podria materializarse en un incumplimiento de la Ley Organica de
Proteccion de Datos (LOPD). El manejo de datos sensibles exige un cumplimiento riguroso de la legislacion vigente para
proteger la confianza de los pacientes y otros grupos de interés.

Para mitigar este tipo de riesgos, Clinica Baviera adopté en marzo de 2022 una Politica de Proteccion de Datos, que se
actualiza periédicamente para asegurar el cumplimiento de la normativa vigente y alinearse con las mejores practicas en la
gestion de datos sensibles. Ademas, ha designado delegados de Protecciéon de Datos en todos los paises donde opera, con el
fin de fortalecer su capacidad de prevencion y respuesta ante posibles brechas. Sin embargo, el contexto de la cibercriminalidad
se ha vuelto cada vez mas desafiante, subrayando la necesidad de una evaluacion constante y de mejoras continuas en las
practicas de proteccion de datos para garantizar la seguridad de la informacioén de los clientes.

En este sentido, durante 2024 se ha desarrollado el Plan Director de Seguridad de Clinica Baviera (PDSI), cuya finalidad es
establecer una estrategia integral en seguridad de la informacién a corto, medio y largo plazo. La ejecucion escalonada de los
proyectos y planes de acciéon contemplados en el PDSI, permitiran la implementacién de un modelo de gestiéon de la seguridad
que evalue y gestione los riesgos asociados con los recursos tecnoldgicos que soportan los servicios de negocio. Para poder
desplegar las medidas contempladas en el PDSI, se ha llevado a cabo un diagnéstico exhaustivo del estado actual de los
sistemas de informacion en materia de seguridad que incluye una evaluacion de los riesgos asociados con los activos criticos y
un analisis del nivel de madurez de las medidas de seguridad conforme al estandar ISO/IEC 27001:2022. Este enfoque sirve
como guia para planificar mejoras en ciberseguridad y proteccion de datos.

Gracias a la aplicacion de estas medidas y el enfoque de mejora continua en la seguridad de la informacion, Clinica Baviera no
ha registrado incidentes de ciberseguridad durante el periodo de reporting.
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Gobernanza
Investigacion y Desarrollo
Media

Investigacion y desarrollo:

Clinica Baviera se esfuerza para promover avances cientificos y tecnoldégicos que mejoren las operaciones oftalmolégicas y
optimicen los procesos de las clinicas. La publicacion de investigaciones cientificas y el desarrollo de herramientas tecnolégicas
avanzadas buscan que los avances en investigacion y tecnologia respondan a los retos actuales del sector, aportando
soluciones que beneficien tanto a los pacientes como a los especialistas. Este compromiso se organiza a través de
colaboraciones estratégicas y la implementacion de proyectos de IT innovadores que facilitan la gestion de procesos
oftalmoldgicos y que permiten recopilar informacion clave para el ajuste de la estrategia y el modelo de negocio de la compafiia,
asegurando que las soluciones ofrecidas estén alineadas con las necesidades y expectativas de las partes interesadas. A través
de este enfoque, Clinica Baviera pretende contribuir a la medicina oftalmoldgica promoviendo el conocimiento médico.

La capacidad de mejorar la salud visual de los pacientes a través de tratamientos avanzados y efectivos tiene un impacto
significativo en el modelo de negocio al impulsar la innovacion en el sector y permitir a la Compafiia ofrecer soluciones mas
eficaces y personalizadas. Los proyectos de investigacion, liderados por los médicos especialistas de Clinica Baviera, buscan
mejorar la calidad de vida de los pacientes y consolidar el posicionamiento estratégico de la empresa en el ambito
oftalmoldgico.

Asimismo, el desarrollo de soluciones IT mejora la eficiencia operativa y la satisfaccion de los pacientes al optimizar la gestion
de procesos médicos y administrativos, reduciendo tiempos de espera y mejorando la experiencia general. Esto refuerza la
lealtad del cliente y la competitividad de la compania, y permite una mayor personalizacion de los tratamientos y una mejor
gestion de los datos clinicos, contribuyendo a la calidad del servicio y a la eficiencia en la toma de decisiones. Estas actividades
impactan directamente en las personas al reducir los efectos adversos en la salud visual y optimizando los recursos clinicos.

En este sentido, la 1+D+i se integra como un valor afadido dentro de la estrategia de Clinica Baviera, con el objetivo de
proporcionar servicios de maxima calidad que se adapten a las necesidades de los pacientes. Los proyectos de |+D+i se
desarrollan de forma puntual, con el fin de mejorar los servicios del Grupo, considerandose un complemento a la actividad
principal, sin constituir el nicleo central de la empresa. Por esta razén, no se cuentan con politicas formales que regulen la
gestion del 1+D+i, aborddndose de manera flexible y enfocada a la mejora continua de los servicios prestados.

De este modo, Clinica Baviera ha llevado a cabo diversos estudios centrados en la mejora de la calidad de los servicios
ofrecidos, colaborando con proveedores de lentes y recopilando las conclusiones derivadas de los médicos de la Compafiia.
Estas investigaciones contribuyen a la creacion de servicios personalizados y de alta calidad, con un enfoque constante en la
optimizacion de recursos y la mejora continua. Ademas, los avances obtenidos en estos estudios han dado lugar a la
publicacion de articulos cientificos que consolidan el liderazgo de la empresa en el sector.

Numero de articulos cientificos publicados 15

Ademas, Clinica Baviera en colaboracion con otras entidades, ha implementado un proyecto de mejora en su plataforma de
gestiodn clinica, que ha dado lugar a una nueva arquitectura capaz de permitir un flujo de datos mas robusto y escalable, desde
las bases de datos hasta las plataformas de andlisis y visualizacion. Este avance ha permitido optimizar los recursos, mejorar la
experiencia del paciente y facilitar la toma de decisiones mediante tecnologias avanzadas. La implementacion de estas
herramientas ha resultado en una mayor eficiencia operativa y en la automatizacién de procesos, mejorando la calidad del
servicio y garantizando una atencién médica mas eficiente que asegura el cumplimiento de las regulaciones de privacidad.
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Cuestiones de gobernanza

El objetivo principal de estas iniciativas de I1+D+i es mejorar la calidad del servicio y la experiencia del paciente y su efectividad
se rastrea mediante el impacto directo que tienen en la mejora de los tratamientos y la satisfaccion de los pacientes. Estos
avances buscan optimizar la eficiencia operativa, aumentar la seguridad y personalizar los servicios, traduciéndose en una
mayor satisfaccion del paciente y una atencion médica mas eficiente.

Los Informes Motivados correspondientes al seguimiento, desarrollo y ejecucion de las actividades de |1+D+i de Clinica Baviera
son aprobados por el Ministerio de Economia y Competitividad, o bien, por el Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial
(CDTI), cuando corresponda. Estos informes detallan las acciones emprendidas en el ambito de la innovacion y la mejora
continua de los servicios oftalmoldgicos, particularmente aquellas relacionadas con la optimizacion de procesos y la mejora de
la calidad del servicio y la experiencia del paciente mediante el uso de tecnologias avanzadas. Asimismo, garantizan que los
proyectos de [+D+i han sido auditados técnica y econémicamente. Los Informes Motivados son esenciales para justificar las
inversiones realizadas en |+D+i y su impacto en los procesos internos, permitiendo a la empresa acceder a las deducciones
fiscales aplicables. Al alinear estos proyectos de innovacién con la politica fiscal del Grupo, Clinica Baviera asegura que sus
iniciativas estan en coherencia con la cultura corporativa, maximizando el valor afiadido a los pacientes y al negocio.

Los gastos de I1+D+i incurridos en ejercicios anteriores que dan derecho a la correspondiente deduccidn en el Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio 2024 ascienden a:

202412

Concepto Total (€)

Investigacion y Desarrollo: innovacion tecnolégica 631.196

Informacion Fiscal:

El cumplimiento de los requisitos fiscales en los paises donde Clinica Baviera opera y su alineacion con los principios de
responsabilidad fiscal, que garantizan la transparencia en las practicas fiscales del grupo, se reflejan en la presentacion de la
informacién que se detalla a continuacion. Esta incluye la divulgacion de los beneficios por pais, los impuestos sobre beneficios
pagados y las subvenciones publicas recibidas.

Informacion fiscal del Grupo Clinica Baviera (miles de €)

2024 2023
Beneficio Imggﬁsetf?cfgsbre Subvenciones Beneficio Imgléﬁsetfci)dsoosbre Subvenciones
Clinica

Baviera 41.136 13.786 88 36.735 11.643 75
Esparia 36.324 11.623 88 29.936 9.545 75

Alemania 7.791 2.054 6.667 1.978

Italia 221 109 132 120

Reino Unido (3.198)

12 Ver Nota 4.b de las Cuentas Anuales Consolidadas de Clinica Baviera 2024
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Tabla
Criterios ESRS

Contenido Ley 11/2018
0. Contenidos generales

referencias

cruzadas

‘Apar‘tado del informe

a) Modelo de negocio

1) su entorno empresarial

Estrategia, modelo de negocio

su organizacion y estructura

y cadena de valor de Clinica

3) los mercados en los que opera

Baviera.

)
2)
)
)

4) sus objetivos y estrategias

pueden afectar a su futura evolucion

5) los principales factores y tendencias que

Anexo

— EINFIS

Estandar ESRS

SBM-1: Estrategia, modelo de
negocio y cadena de valor

b) Politicas

Marco normativo y cultura
corporativa

MDR-P: Politicas adoptadas
para gestionar las cuestiones
de sostenibilidad de
importancia relativa

G1-1: Cultura corporativa y
politicas de cultura corporativa
y conducta empresarial

c) Resultados de las politicas. KPI

Control y gestion de riesgos.

Gobernanza: impactos,
riesgos y  oportunidades
relacionados con la
gobernanza.

Cuestiones ambientales:
impactos, riesgos y

oportunidades  relacionados
con el medioambiente.

plazo

d) Riesgos a corto plazo, medio plazo y largo

Cuestiones sociales y
relativas al personal:
impactos, riesgos

oportunidades  relacionadas

con la plantilla.

Apoyo a las comunidades vy
compromiso social: impactos,
riesgos y  oportunidades
relacionadas con el
compromiso social.

Gestién responsable de la
cadena de suministro:
impactos, riesgos

e) KPI

oportunidades  relacionadas
con la cadena de suministro.

Transformacion
ciberseguridad: impactos,
riesgos y  oportunidades
relacionadas con la
transformacion digital.

digital vy

Investigacion y Desarrollo e
Informacion Fiscal: impactos,
riesgos y  oportunidades
relacionadas con la I+D.

GOV-5: Gestion de riesgos y
controles internos de la
divulgacion de informacion
sobre sostenibilidad

SBM-3: Incidencias, riesgos y
oportunidades de importancia
relativa y su interaccion con la
estrategia y el modelo de
negocio
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Contenido Ley 11/2018

1. Cuestiones ambientales

a) General

» Efectos actuales y previsibles de la empresa
en el medioambiente

* Procedimientos de evaluacién o certificacion
ambiental

* Recursos dedicados a
riesgos ambientales

la prevencion de

» Principio de precaucion,
garantias ambientales

provisiones 'y

Apartado del informe

Cuestiones ambientales

Anexo

Estandar ESRS

MDR-A: Actuaciones y
recursos en relacion con las
cuestiones de sostenibilidad
de importancia relativa

MDR-M: Parametros en
relacion con las cuestiones de
sostenibilidad de importancia
relativa

MDR-T: Seguimiento de la
eficacia de las politicas y
actuaciones a través de metas

b) Contaminacién

Contaminacién

No material

E5-1: Politicas relacionadas
con el uso de los recursos y la
economia circular

¢) Economia circular y prevencion y gestion de Efeci/r:a%@i?n cwc:sl‘ﬁ(rm dg E5-2: Actuaciones y recursos

residuos Eesiduos y 9 relacionados con el uso de los
recursos y la economia
circular
E5-5: Salidas de recursos
MDR-A: Actuaciones y

; recursos en relacién con las

d) Uso sostenible de los recursos cuestiones de  sostenibilidad
de importancia relativa

» El consumo de agua y el suministro de agua ;

A No material
de acuerdo con las limitaciones locales Uso sostenible de los
recursos

* Consumo de materias primas y medidas
adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso

+ Consumo, directo e indirecto, de energia,
medidas tomadas para mejorar la eficiencia
energética y el uso de energias renovables

E5-4: Entradas de recursos

E1-5: Consumo y
combinacién energéticos

e) Cambio climatico

* Emisiones de GEI generados como resultado
de las actividades de la empresa

* Medidas adoptadas para adaptarse a las
consecuencias del cambio climatico

* Metas de reduccion de emisiones de efecto
invernadero a medio y largo plazo

Cambio Climatico

E1-2: Politicas relacionadas
con la mitigacion del cambio
climatico y la adaptaciéon al
mismo

E1-3: Actuaciones y recursos
en relacion con las politicas

en materia de  cambio
climatico
E1-6: Emisiones de GEl

brutas de alcance 1, 2

f) Proteccion de la biodiversidad

Proteccion de la biodiversidad

No material
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Contenido Ley 11/2018

2. Cuestiones sociales y relativas al personal

Apartado del informe

Cuestiones sociales y
relativas al personal

Anexo

Estandar ESRS

MDR-A: Actuaciones y
recursos en relacion con las
cuestiones de sostenibilidad
de importancia relativa

MDR-M: Parametros en
relacion con las cuestiones de
sostenibilidad de importancia
relativa

MDR-T: Seguimiento de la
eficacia de las politicas y
actuaciones a través de metas

S1-1: Politicas relacionadas
con el personal propio

S1-2: Procesos para
colaborar con los trabajadores
propios y los representantes
de los trabajadores en materia
de incidencias

S1-3: Procesos para reparar
las incidencias negativas y
canales para que los
trabajadores propios expresen
sus inquietudes

S1-4: Adopcion de medidas

relacionadas con las
incidencias de importancia
relativa sobre el personal

propio, enfoques para mitigar
los riesgos de importancia
relativa y aprovechar las
oportunidades de importancia
relativa relacionados con el
personal propio y eficacia de
dichas actuaciones

a) Empleo

* Numero total y distribucion de empleados por
sexo, edad, pais y clasificacion profesional

* Numero total y distribucién de modalidades de
contrato de trabajo

Caracteristicas de la plantilla
de Clinica Baviera

* Promedio anual de contratos indefinidos, de
contratos temporales y de contratos a tiempo
parcial por sexo, edad y clasificacion profesional

* Numero de despidos por sexo, edad y
clasificacion profesional

* Las remuneraciones medias y su evolucion
desagregadas por sexo, edad y clasificacion
profesional o igual valor

Atraccion y retencion del

talento

S1-2: Procesos para
colaborar con los trabajadores
propios y los representantes
de los trabajadores en materia
de incidencias

S$1-6: Caracteristicas de los
asalariados de la empresa

S$1-9:
diversidad

Parametros de

S$1-10: Salarios adecuados

S1-16:
retribucion

Parametros de
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Contenido Ley 11/2018

* Brecha salarial, la remuneracion de puestos de
trabajo iguales o de media de la sociedad

Apartado del informe

Igualdad y diversidad de la
plantilla

Anexo

Estandar ESRS

S$1-10: Salarios adecuados

S1-16:
retribucion

Parametros de

* La remuneracién media de los consejeros y
directivos, incluyendo la retribuciéon variable,
dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas
de prevision de ahorro a largo plazo y cualquier
otra percepcion desagregada por sexo

+ Implantaciéon de politicas de desconexion
laboral

* Empleados con discapacidad

b) Organizacion del trabajo

* Numero de horas de absentismo

» Medidas para facilitar la conciliacion

Atraccion y retencion del

talento

S1-10: Salarios adecuados

S1-16:
retribucion

Parametros de

S$1-11: Proteccion social

S$1-15: Parametros de

conciliacion laboral

S1-12: Personas
discapacidad

con

S$1-11: Proteccion social

S$1-15: Parametros de

conciliacion laboral

c¢) Salud y seguridad

* Frecuencia y gravedad de los accidentes de
trabajo, desagregada por sexo

» Enfermedades profesionales

Salud y seguridad de los

trabajadores

S$1-14: Parametros de salud y
seguridad

d) Relaciones sociales

+ Organizacion del didlogo social

+ Porcentaje de empleados cubiertos por $1-8:  Cobertura de |la
convenio colectivo por pais negociacion colectiva y
L . dialogo social
Atraccién y retencion del
« Balance de convenios colectivos en el ambito | talento
de la salud y la seguridad en el trabajo
S$1-13: Parametros de
e) Formacién formacion y desarrollo de
capacidades
Atraccion y retencion del
f) Accesibilidad universal de las personas con |talento S$1-12: Personas con
discapacidad discapacidad
Atencion a los pacientes
Igualdad y Diversidad de la|S$1-9: Parametros de
9) lgualdad plantilla diversidad
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Contenido Ley 11/2018

3. Derechos humanos

» Aplicacion de procedimientos de debida
diligencia en materia de derechos humanos

* Prevencion de riesgos de vulneracion de
derechos humanos

* Denuncias por casos de vulneracion de
derechos humanos

*  Promocion 'y cumplimiento de las
disposiciones establecidas por la OIT en
relacion al derecho a la negociacion colectiva, el
trabajo infantil y el trabajo forzoso

Apartado del informe

Respeto a los Derechos
humanos y Diligencia Debida:

Anexo

Estandar ESRS

GOV-4: Declaracion sobre la
diligencia debida

MDR-A: Actuaciones y
recursos en relacion con las
cuestiones de sostenibilidad
de importancia relativa

S$1-17: Incidentes,
reclamaciones e incidencias
graves relacionados con los
derechos humanos

4. Corrupcién y soborno

* Medidas adoptadas para prevenir la corrupcién
y el soborno

* Medidas para luchar contra el blanqueo de
capitales

Marco normativo y cultura
corporativa:  Procedimientos
para detectar, notificar e
investigar  comportamientos
ilicitos o contrarios al cédigo
de conducta, incluyendo la
corrupcién y el soborno. y
Lucha contra la corrupcién y
el soborno

MDR-A: Actuaciones y
recursos en relacion con las
cuestiones de sostenibilidad
de importancia relativa

MDR-M: Parametros en
relacion con las cuestiones de
sostenibilidad de importancia
relativa

G1-3: Prevencion y deteccion
de la corrupcion y el soborno

G1-4: Casos confirmados de
corrupcion o soborno

» Aportaciones a fundaciones y entidades sin
animo de lucro

5. Sociedad

a) Compromisos de la empresa con el desarrollo
sostenible

Apoyo a las comunidades
locales y compromiso social

MDR-A: Actuaciones y
recursos en relacion con las
cuestiones de sostenibilidad
de importancia relativa

MDR-M: Parametros en
relacion con las cuestiones de
sostenibilidad de importancia
relativa

b) Subcontratacion y proveedores

* Inclusion en politica de compras de cuestiones
sociales y ambientales

» Sistemas de supervision y auditorias y sus
resultados

Gestion responsable de la
cadena de suministro

MDR-A: Actuaciones y
recursos en relacion con las
cuestiones de sostenibilidad
de importancia relativa

MDR-M: Parametros en
relaciéon con las cuestiones de
sostenibilidad de importancia
relativa

G1-2: Gestion de las
relaciones con los
proveedores

G1-6: Practicas de pago
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Contenido Ley 11/2018

c) Consumidores

‘Apartado del informe

Atencion a los pacientes

* Medidas para la salud y la seguridad de los
consumidores

» Sistemas de reclamacioén, quejas recibidas y
resolucion

Anexo

Estandar ESRS

MDR-A: Actuaciones y
recursos en relacion con las
cuestiones de sostenibilidad
de importancia relativa

MDR-M: Parametros en
relaciéon con las cuestiones de
sostenibilidad de importancia
relativa

S4-1: Politicas relacionadas
con los consumidores Yy
usuarios finales

S$4-2: Procesos para
colaborar con los
consumidores y  usuarios
finales en materia de
incidencias

S4-3: Procesos para reparar
las incidencias negativas y
canales para que los
consumidores y  usuarios
finales expresen sus
inquietudes

d) Informacion fiscal

* Beneficios obtenidos pais por pais. Impuestos
sobre beneficios pagados

Investigacion y Desarrollo e
Informacion Fiscal

» Subvenciones publicas recibidas

MDR-A: Actuaciones y
recursos en relacion con las
cuestiones de sostenibilidad
de importancia relativa

MDR-M: Parametros en
relaciéon con las cuestiones de
sostenibilidad de importancia
relativa

6. Otra informacion significativa

a) Analisis de materialidad

Andlisis de materialidad

IRO-1: Descripcion de los
procesos para determinary
evaluar las incidencias, los
riesgos y las oportunidades de
importancia relativa

b) Gobierno corporativo

Organos de Administracion,
Gestion y Supervision

Asuntos de sostenibilidad
abordados por los 6érganos
administrativos, de gestion y
de supervision de la entidad

Integracion del rendimiento
relacionado con la
sostenibilidad en los

esquemas de incentivos.

GOV-1: El papel de los
6rganos de administracion,
direccion y supervision

GOV-2: Informacion facilitada
a los oérganos de
administracion, direccion 'y
supervision de la empresa y
cuestiones de sostenibilidad
abordadas por ellos

GOV-3: Integracion del
rendimiento relacionado con
la sostenibilidad en sistemas
de incentivos
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Contenido Ley 11/2018

c) Participacion de los grupos de interés

‘Apartado del informe

Relacion con los Grupos de
Interés

Anexo

Estandar ESRS

SBM-2: Intereses y opiniones
de las partes interesadas

S$1-3: Procesos para reparar
las incidencias negativas y
canales para que los
trabajadores propios expresen
sus inquietudes

S4-3: Procesos para reparar
las incidencias negativas y
canales para que los
consumidores y  usuarios
finales expresen sus
inquietudes

S4-4: Adopcion de medidas
relacionadas con las
incidencias de importancia
relativa sobre los
consumidores y  usuarios
finales, enfoques para mitigar
los riesgos de importancia
relativa y aprovechar las
oportunidades de importancia
relativa relacionados con los
consumidores y  usuarios
finales y la eficacia de dichas
actuaciones

d) Ofra informacién de utilidad sobre
elaboracion del documento

la

Acerca de este informe

BP-1: Base general para la
elaboracion del estado de
sostenibilidad

Taxonomia de finanzas sostenibles

Cuestiones ambientales -

Taxonomia Europea
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Anexo

Criterios de ausencia de perjuicio
significativo ("no causa perjuicio

Criterios de contribucion
sustancial

significativo)
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Anexo
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CLINICA BAVIERA, S.A.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A
EFECTOS DE LO DISPUESTO EN EL ART. 8.1.b) DEL REAL DECRETO 1362/2007,
DE 19 DE OCTUBRE, POR EL QUE SE DESARROLLA LA LEY 24/1988, DE 28 DE
JULIO, DEL MERCADO DE VALORES SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME
FINANCIERO ANUAL.

Los miembros del Consejo de Administracién de Clinica Baviera, S.A., declaran que, hasta
donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales individuales y consolidadas, formuladas
por el Consejo de Administracién en su reunién celebrada el 28 de marzo de 2025, han sido
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Clinica Baviera, S.A. y de las
empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto y que los informes de
gestion, individuales y consolidados, aprobados, incluyen un anélisis fiel de la evolucion y los
resultados empresariales y de la posicién de Clinica Baviera, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y en prueba de su conformidad asi lo firman en Madrid, a 28 de marzo de 2025
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Alcala, 63
28014 — Madrid
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CLINICA BAVIERA, S.A.

Informe de Auditoria emitido por un
Auditor Independiente

Cuentas Anuales e Informe de Gestién del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024

Oficinas en: Alicante, Barcelona, Bilbao, Madrid, Malaga, Valencia, Vigo

Forvis Mazars Auditores, S.L.P. Domicilio Social: C/ Diputacio, 260 - 08007 Barcelona
Registro Mercantil de Barcelona, Tomo 30.734, Folio 212, Hoja B-180111, Inscripcién 12, N.I.F. B-61622262
Inscrita con el nimero S1189 en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC)
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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales emitido por un Auditor
Independiente

A los Accionistas de
CLINICA BAVIERA, S.A.

Informe sobre las cuentas anuales
Opinidén

Hemos auditado las cuentas anuales de CLINICA BAVIERA, S.A. (la Entidad), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2024, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Entidad a 31 de diciembre de 2024, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién (que se
identifica en la nota 3 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las
cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de |la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Esparfia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria- de cuentas. En este sentido, no hemos
prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexio de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto,
y en la formacién de nuestra opiniéon sobre éstas, y no expresamos una opinion por separado sobre
esas cuestiones.

Oficinas en: Alicante, Barcelona, Bilbao, Madrid, Malaga, Valencia, Vigo

Forvis Mazars Auditores, S.L.P. Domicilio Social: C/ Diputacio, 260 - 08007 Barcelona
Registro Mercantil de Barcelona, Tomo 30.734, Folio 212, Hoja B-180111, Inscripcién 12, N.|.F. B-61622262
Inscrita con el nimero S1189 en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC)
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Reconocimiento de ingresos ordinarios - intervenciones quirurgicas

La actividad de la Entidad consiste en la prestacion de toda clase de servicios en el campo de la
medicina oftalmolégica, incluyendo consultas externas e internas, intervenciones quirtrgicas y
rehabilitacion. Tal como se indica en la memoria adjunta (nota 4.16), los ingresos ordinarios por
servicios prestados a clientes se registran en funcién de su devengo, es decir, cuando se produce la
prestacion efectiva del servicio. En el caso de intervenciones quirtrgicas los contratos con los clientes
incluyen mas de un servicio, sin embargo, dichos servicios nunca constituyen obligaciones de
desempefio separadas ya que estan altamente interrelacionados de forma que la Entidad no podria
cumplir su compromiso con el cliente transfiriendo uno de los servicios de forma independiente. En
estos casos, la Entidad reconoce los ingresos en funcién de su grado de avance, de forma proporcional
a los recursos o costes incurridos en cada momento, registrando como anticipos de clientes la
diferencia entre el importe facturado y el de los servicios todavia no prestados.

Al 31 de diciembre de 2024, el total de los ingresos ordinarios reconocidos ascienden a 156.041 miles
de euros, de los que 140.660 miles de euros corresponden a intervenciones quirurgicas, ascendiendo el
importe registrado como anticipos de clientes en la partida “Periodificaciones” del pasivo corriente del
balance a 813 miles de euros.

La medicién del grado de avance mediante el método de recursos requiere de estimaciones relevantes
por parte de la direccion. Asi mismo, dada la relevancia y magnitud de los estos ingresos ordinarios en
el conjunto de las cuentas anuales, consideramos que los ingresos ordinarios por intervenciones
quirargicas se registren como consecuencia de servicios efectivamente prestados y por el importe y en
el periodo correcto es una cuestion clave de nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros, los siguientes:

e  Evaluacion del disefio e implementacion de los controles relevantes asociados al proceso de
reconocimiento de los ingresos por intervenciones quirlrgicas, asi como la realizacion de pruebas
de eficacia operativa de los mismos,

e  Obtencion de la informacion contenida en la aplicacién de facturacion y analisis de la conciliacién
realizada por la Entidad entre la informacion de dicha aplicacion y el importe registrado en el
epigrafe de “Ingresos ordinarios — importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de resultados,
analizando que las diferencias resultantes responden a tratamientos en curso al cierre de cada
ejercicio,

e Verificacion de que el ajuste a los ingresos ordinarios correspondiente a intervenciones quirdrgicas
en curso al cierre del ejercicio, calculado mediante el método de los recursos, es razonable,

e  Comprobacion para una muestra de intervenciones quirurgicas de la evidencia justificativa de la
efectiva prestacion del servicio, el cobro recibido del cliente, el pago variable por intervencion
realizado al cirujano y el registro del ingreso por el importe y en el periodo correcto,

e Andlisis de la conciliacién entre el importe facturado por intervenciones quirtrgicas y los cobros
recibidos de los clientes en el gjercicio,

e  Comprobacién de que no se han realizado asientos no estandar o inusuales en relacion con el
reconocimiento de los ingresos ordinarios,

Adicionalmente, hemos revisado que la memoria adjunta incluye, en relacion con esta cuestion, los
desgloses de informacién que requiere el marco normativo de informacion financiera aplicable a la
Entidad.

CLINICA BAVIERA, S.A.
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 2
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Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2024, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Entidad y no forma parte integrante de las
cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar tnicamente que el estado de informacion no financiera, determinada informacién
incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de los
Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se han facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion
de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion
de esta parte del informe de gestién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si,
basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales,
estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segtn lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2024 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comisiéon de auditoria en relaciéon con
las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Entidad, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la Entidad en Espafia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
Entidad o de cesar sus operaciones, o0 bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y presentacion de
las cuentas anuales.

CLINICA BAVIERA, S.A.
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 3
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del
control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

o Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
si existe o0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencioén en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las
cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de
que la Entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la Entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

CLINICA BAVIERA, S.A.
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 4
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También proporcionamos a la comision de auditoria de la Entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con la misma
para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra
independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o reducir la
amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la Entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico Unico europeo

Hemos examinado el archivo digital del formato electrénico tnico europeo (FEUE) de CLINICA
BAVIERA, S.A. del ejercicio 2024 que comprende un archivo XHTML con las cuentas anuales del
ejercicio, que formara parte del informe financiero anual.

Los administradores de CLINICA BAVIERA, S.A. son responsables de presentar el informe financiero
anual del ejercicio 2024 de conformidad con los requerimientos de formato establecidos en el
Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en adelante
Reglamento FEUE). A este respecto el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por referencia en el informe de gestion.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los administradores de la
entidad, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas en vigor en
Espafia. Dicha normativa exige que planifiquemos y ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria
con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas anuales incluidas en dicho fichero se
corresponde integramente con el de las cuentas anuales que hemos auditado, y si el formato de las
mismas se ha realizado en todos los aspectos significativos, de conformidad con los requerimientos‘
establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinién, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas anuales

auditadas, y éstas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con los
requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comision de auditoria

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Entidad de fecha 7 de abril de 2025.

CLINICA BAVIERA, S.A.
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 5
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Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante celebrada el 27 de junio de 2024
nos nombré auditores para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo de

1 afo y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida desde el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018.

Madrid, 7 de abril de 2025

VAUDITORE=S
Forvis Mazars Auditores, S.L.P. b ey

ROAC N° S1189

FORVIS MAZARS
AUDITORES, S.L.P.

! 2025 Num, 01/25/02118

) _ 96,00 EUR

Anne-Laure Viard
ROAC N° 19.994

CLINICA BAVIERA, SA.
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 8
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Balance al 31 de diciembre de 2024

(Expresado en Euros)

ACTIVO Notas 31/12/2024 31/12/2023
ACTIVO NO CORRIENTE 87.629.869 60.951.785
Inmovilizado intangible 5 5.673.550 2.489.125
Aplicaciones informaticas 5.673.550 2.489.125
Inmovilizado material 6 30.693.671 25.594.294
Terrenos y construcciones 2.394.414 2.436.504
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 28.299.257 23.157.790
Inversiones en Empresas Grupo y Asociadas a Largo Plazo 8 49.590.603 30.645.571
Instrumentos de Patrimonio 8.2 28.176.220 26.182.220
Créditos a empresas 18 21.414.383 4.463.351
Inversiones financieras a largo plazo 9 879.724 1.658.144
Valores representativos de deuda 98.279 934.590
Otros activos financieros 781.445 723.554
Activos por Impuesto diferido 14 792.321 564.651
ACTIVO CORRIENTE 23.172.640 41.257.323
Existencias 10 1.345.440 1.156.680
Comerciales 1.345.440 1.156.680
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9 1.759.832 1.624.001
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.733.959 1.596.772
Deudores varios 25.873 27.229
8,9,18

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo y 20 4.983.601 1.937.611
Créditos a empresas 4.983.601 1.937.611
Inversiones financieras a corto plazo 9 12.160.535 32.461.865
Créditos a empresas 20 277.810 119.685
Valores representativos de deuda 846.891 1.475.491
Otros activos financieros 11.035.834 30.866.689
Periodificaciones 191.462 125.461
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1 2.731.769 3.951.704
TOTAL ACTIVO 110.802.510 102.209.108

Las notas 1 a 22 de la memoria forman parte integrante de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2024.
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Balance al 31 de diciembre de 2024

(Expresado en Euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 31/12/2024 31/12/2023
PATRIMONIO NETO 78.653.753 76.534.148
FONDOS PROPIOS 78.237.456 75.834.293
Capital 12.1 1.630.758 1.630.758
Capital escriturado 1.630.758 1.630.758
Prima de emision 12.2 4.893.814 4.893.814
Reservas 44.444.336 41.024.438
Legal y estatutarias 12.3 326.152 326.152
Otras reservas 12.3 44.118.184 40.698.286
Acciones y participaciones en patrimonio propias 12.4 (9.136.752) (109.914)
Resultado del ejercicio 3 35.897.723 28.395.197
Otros instrumentos de patrimonio neto 17 507.577 -

AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto 416.297 699.855
PASIVO NO CORRIENTE 8.100.530 3.461.052
Provisiones a largo plazo 13 2.471.711 2.478.679
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 57.247 57.247
Otras provisiones 2.414.464 2.421.432
Deudas a largo plazo 9 5.305.020 547.402
Deudas con entidades de crédito 5.288.249 503.022
Otros pasivos financieros 16.771 44.380
Pasivo por impuesto diferido 14 323.799 434.971
PASIVO CORRIENTE 24.048.227 22.216.907
Provisiones a corto plazo 13 85.297 160.716
Deudas a corto plazo 9 2.596.159 2.536.377
Deudas con entidades de crédito 1.913.739 2.015.067
Otros pasivos financieros 682.420 521.310
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 20.553.952 18.793.064
Proveedores 9 5.483.684 4.518.070
Acreedores varios 9 3.351.488 3.428.297
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 9 6.604.395 5.5635.273
Pasivo por impuesto corriente 14 826.453 953.004
Otras deudas con las Administraciones Publicas 14 2.629.535 2.441.439
Anticipo de clientes 1.658.397 1.916.983
Periodificaciones a corto plazo 812.819 723.750
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 110.802.510 102.209.108

Las notas 1 a 22 de la memoria forman parte integrante de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2024.
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Cuenta de pérdidas y ganancia correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2024

(Expresada en Euros)

Notas 2024 2023
Importe neto de la cifra de negocios 15.1 156.040.551 138.855.728
Prestaciones de servicios 156.040.551 138.855.728
Trabajos realizados por la empresa para su activo 3.062.931 2.141.122
Aprovisionamientos 15.2 (20.174.514) (18.375.215)
Consumo de mercaderias (19.894.040) (18.125.710)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (280.474) (249.505)
Otros Ingresos de explotacion 15.5 2.737.765 2.006.463
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 2.737.765 2.006.463
Gastos de personal (62.459.270) (56.956.633)
Sueldos, salarios y asimilados (53.367.157) (48.741.324)
Cargas sociales 15.3 (9.091.602) (8.130.240)
Provisiones 15.3 (511) (85.069)
Otros gastos de explotacion (34.016.729) (29.364.012)
Servicios exteriores 15.4 (33.414.282) (28.873.895)
Tributos (321.191) (282.760)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 9 (61.654) 9.643
Otros gastos de gestion corriente (219.602) (217.000)
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (5.531.998) (4.305.867)
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado 5y6 (69.175) (26.562)
RESULTADO DE EXPLOTACION 39.589.561 33.975.024
156y
Ingresos financieros 18.1 4.778.991 2.786.880
De participaciones en instrumentos de patrimonio
En empresas del grupo 4.254.692 2.425.705
De valores negociables y otros instrumentos financieros
En empresas del grupo 316.504 247.155
De terceros 207.795 114.020
156y
Gastos financieros 18.1 (192.890) (97.205)
Por deudas con terceros (121.090) (93.510)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (71.800) (3.695)
Diferencias de cambio - (131)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 1.149.152 66.574
9y
Resultados por enajenaciones y otras 15.6 1.149.152 66.574
RESULTADO FINANCIERO 5.735.253 2.756.117
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 45.324.814 36.731.141
Impuesto sobre beneficios 14 (9.427.091) (8.335.944)
RESULTADO DEL EJERCICIO — Beneficio 3 35.897.723 28.395.197

Las notas 1 a 22 de la memoria forman parte integrante de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2024.
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Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2024

(Expresado en Euros)

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2024

Notas 2024 2023
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 3 35.897.723 28.395.197
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por valoracion de instrumentos financieros
Activos financieros disponibles para la venta 15.6 (378.077) 800.695
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 16 - (57.176)
Efecto Impositivo 14.2 94.519 (185.572)
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (283.557) 557.948
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por valoracion de instrumentos financieros
Activos financieros disponibles para la venta - -
Diferencias de conversion - -
Efecto Impositivo - -
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 35.614.165 28.953.145

Las notas 1 a 22 de la memoria forman parte integrante de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2024.
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Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024

(Expresado en Euros)

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024

Otros
Acciones en instrumentos
Capital Prima de patrimonio Resultado de Ajustes de
escriturado emision Reservas propias del ejercicio (Dividendo a patrimonio cambio
(Nota 12.1) (Nota 12.2) (Nota 12.3) (12.4) (Nota 3) cuenta) (Nota 17) valor TOTAL
SALDO, FINAL DEL ANO 2022 1.630.758 4.893.814 35.600.948 (93.678) 26.639.309 (8.151.564) - 99.026 60.618.614
Total ingresos y gastos reconocidos - - (42.882) - 28.395.197 - - 600.829 28.953.144
Operaciones con socios o propietarios - - 20.871 (16.236) (21.193.809) 8.151.564 - - (13.037.610)
Distribucion de dividendos - - - (13.042.245) - - - (13.042.245)
Operaciones con acciones propias (netas) - - 20.871 (16.236) - - - - 4.635
Otras operaciones con socios 0 propietarios - - - - (8.151.564) 8.151.564 - - -
Otras variaciones de patrimonio neto - - 5.445.501 - (5.445.501) - - - -
SALDO, FINAL DEL ANO 2023 1.630.758 4.893.814 41.024.438 (109.914) 28.395.197 - - 699.855 76.534.148
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 35.897.723 - - (283.557) 35.614.166
Operaciones con socios o propietarios - - 110.119 (9.026.838) (25.085.418) - - - (34.002.137)
Distribucién de dividendos - - - - (25.085.418) - - - (25.085.418)
Operaciones con acciones propias (netas) - - 110.119 (9.026.838) - - - - (8.916.719)
Otras operaciones con socios o propietarios - - - - - - -
Otras variaciones de patrimonio neto - - 3.309.779 - (3.309.779) - 507.577 - 507.577
SALDO, FINAL DEL ANO 2023 1.630.758 4.893.814 44.444.336 (9.136.752) 35.897.723 - 507.577 416.297 78.653.753

Las notas 1 a 22 de la memoria forman parte integrante de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2024.
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Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre

de 2024
(Expresado en Euros)
Notas 2024 2023
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejercicio antes de impuestos 45.324.814 36.731.141

Ajustes del resultado (232.823) 2.695.484
Amortizacién del inmovilizado 5y6 5.531.998 4.305.867
Correcciones valorativas por deterior 61.654 (9.643)
Variacion de provisiones 12 (85.529) 1.128.842
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado 6 64.576 26.668
Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros 71 (1.219.421) (66.574)
Ingresos financieros (4.778.991) (2.786.880)
Gastos financieros 192.890 97.204
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros

Cambios en el capital corriente 787.745 2.421.387
Existencias (188.760) (189.933)
Deudores y otras cuentas a cobrar (197.485) 113.290
Otros activos corrientes (66.001) (86.713)
Acreedores y otras cuentas a pagar 1.791.554 1.524.749
Otros activos y pasivos corrientes (1.611.306) 199.268
Otros activos y pasivos no corrientes 1.059.743 860.726

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (5.861.944) (7.045.216)
Pagos de intereses (121.090) (97.204)
Cobros de dividendos 4.254.692 2.425.705
Cobros de intereses 524.299 361.175
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 14 (10.519.845) (8.846.224)
Otros pagos (cobros) 14 - (888.668)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 40.017.792 34.802.796
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones (39.521.371) (39.304.005)
Empresas del grupo y asociadas (20.015.722) (954.774)
Inmovilizado intangible 5 (4.236.037) (2.670.155)
Inmovilizado material 6 (9.644.339) (9.514.663)
Otros activos financieros (5.625.273) (26.164.413)
Otros activos 8 -

Cobros por desinversiones 27.676.604 15.950.674
Empresas del grupo y asociadas 7 155.403 1.151.062
Inmovilizado material - -
Otros activos financieros 27.521.201 14.799.612

Flujos de efectivo de las actividades de inversion (11.844.767) (23.353.331)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 11.4 (8.809.261) 4.635
Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (10.240.422) (706.492)
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 1.431.161 711.127

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 4.501.719 (2.178.278)
Emisién 13 7.200.000 -

Deudas con entidades de credito 7.200.000 -
Otras deudas -

Devolucién y amortizacion de 13 (2.698.281) (2.178.278)
Deudas con entidades de crédito (2.516.101) (2.004.322)
Deudas con empresas del grupo - -
Otras deudas (182.180) (173.956)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (25.085.418) (13.042.245)
Dividendos (25.085.418) (13.042.245)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (29.392.960) (15.215.888)
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1.219.935) (3.766.423)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 10 3.951.704 7.718.127

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 10 2.731.769 3.951.704

Las notas 1 a 22 de la memoria forman parte integrante de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2024.
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CLINICA BAVIERA, S.A.

Memoria de las Cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado al 31 de
diciembre de 2024

(Expresadas en Euros)

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Clinica Baviera, S.A. (en adelante la Sociedad) fue constituida el 5 de febrero de 1992, con el nombre originario
de Clinica Oftalmoldgica Baviera, S.L., cambiando su denominacion social por el nombre actual en el afio 2000.

La Sociedad tiene su domicilio social en Madrid y su actividad consiste en la prestacién de toda clase de servicios
en el campo de la medicina oftalmolégica, incluyendo consultas externas e internas, tratamientos quirtrgicos y
rehabilitacion.

Con fecha 3 de abril de 2007 se produjo la admision a cotizacion de las acciones representativas del capital social
de Clinica Baviera, S.A. en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao.
Clinica Baviera, S.A., es la sociedad dominante de un grupo de Sociedades de acuerdo con la legislacion vigente.

La presentacion de las cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con los principios y normas
contables generalmente aceptadas, para presentar la imagen fiel de la situacion financiera y de los resultados de
las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo del grupo.

Con fecha 4 de agosto de 2017 Aier Eye International (Europe) S.L.U. adquirio el 86,83% del capital social de
Clinica Baviera, S.A. por medio de una OPA (Nota 12). El 4 de julio de 2018 la participacion se redujo al 79,83%.
Con fecha 24 de mayo de 2024 esta participacion se redujo al 78,23% fruto de la operacion de compraventa de
acciones propias ejecutada con la Sociedad dominante (Nota 12).

2, BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo
con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan general de Contabilidad aprobado
mediante Real Decreto 1514/2007 y sus modificaciones posteriores con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de
efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad para su sometimiento a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.
Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en euros, salvo que se indique lo contrario.

21 Imagen fiel

De acuerdo con la legislacion vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado separadamente las
cuentas anuales consolidadas del Grupo Clinica Baviera al ser esta la Sociedad Dominante. Los Administradores
de la Sociedad dominante han preparado dichas cuentas anuales de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF- UE). Estas cuentas anuales consolidadas son
formuladas por el Consejo de Administracion el 28 de marzo de 2025 conjuntamente con las presentes cuentas
anuales individuales.

Las cuentas anuales consolidadas de Clinica Baviera, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2024 muestran
unos beneficios consolidados de 41.135.824 euros y un patrimonio neto consolidado de 98.360.252 euros
(36.734.338 euros y 92.275.471 euros respectivamente en 2023).

2.2 Comparacion de la informaciéon

De acuerdo con la legislacion mercantil, la Sociedad presenta, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del
estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2024, las correspondientes al ejercicio anterior. En
la memoria también se incluye informacién cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable
especificamente establece que no es necesario.

23 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

Los Administradores de la Sociedad conjuntamente con el Comité de Direccion y los asesores legales y fiscales
realizan interpretaciones sobre aspectos concretos de la normativa de aplicaciéon donde la Sociedad presta sus
servicios. Los Administradores de la Sociedad y sus asesores estiman que dichas interpretaciones estan sujetas
a derecho y cumplen con las normativas legales y fiscales, si bien estas interpretaciones pueden diferir de las que
puedan desarrollar las autoridades competentes.
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Memoria de las Cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado al 31 de
diciembre de 2024

(Expresadas en Euros)

Adicionalmente, en la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por
los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

Deterioro del valor de los activos no corrientes

La valoracioén de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requiere la realizaciéon de estimaciones con
el fin de determinar su valor recuperable, a los efectos de evaluar un posible deterioro. Para determinar este valor
recuperable los Administradores de la Sociedad estiman los flujos de efectivo futuros esperados de los activos o
de las unidades generadoras de efectivo de las que forman parte y utilizan una tasa de descuento apropiada para
calcular el valor actual de esos flujos de efectivo.

El célculo de los valores recuperables, valores en uso y valores actuales implica el calculo de flujos de efectivo
futuros y la asuncion de hipdtesis relativas a los valores futuros de los flujos de efectivo, asi como las tasas de
descuento aplicables a los mismos. Las estimaciones y asunciones relacionadas estadn basadas en la experiencia
historica y en otros factores diversos que son entendidos como razonables de acuerdo con las circunstancias.

Fiscalidad:

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el
plazo de prescripcion de cuatro afios. En opinion de los Administradores no existen contingencias que pudieran
resultar en pasivos adicionales de consideracién para la Sociedad.

Provisiones

La Sociedad ha realizado juicios y estimaciones en relacion con la probabilidad de ocurrencia de riesgos
susceptibles de originar el registro de provisiones, asi como, en su caso, la cuantia de los mismos, registrando
una provision unicamente cuando el riesgo se considera como probable estimando, en ese caso, el coste que le
originaria dicha obligacion (Nota 13).

Reconocimiento _de ingresos a lo largo del tiempo en funcién del grado de avance de los tratamientos
oftalmoldgicos en curso al cierre del ejercicio (Nota 15.1)

La Sociedad realiza estimaciones en relacion con el grado de avance de los tratamientos oftalmoldgicos en curso
al cierre del ejercicio. En funcién de la metodologia para determinar el avance de los tratamientos, las estimaciones
significativas incluyen el coste total de los tratamientos y costes remanentes de finalizacion (de acuerdo al método
de recursos definido en Resolucién de 10 de febrero de 2021, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas,
por la que se dictan normas de registro, valoracion y elaboracion de las cuentas anuales para el reconocimiento
de ingresos por la entrega de bienes y la prestacion de servicios), mediciones del valor para el cliente de los bienes
o servicios transferidos hasta la fecha en relacién con los bienes o servicios pendientes.

3. APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio 2024, formulada por los Administradores y que se espera
sea aprobada por la Junta General de Accionistas, es la siguiente:

(Euros)

Base de reparto
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (beneficios)  35.897.723

35.897.723
Aplicacion
A dividendos 25.602.901
A reservas voluntarias 8.494.822
A reservas de capitalizacion 1.800.000
35.897.723

10
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Memoria de las Cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado al 31 de
diciembre de 2024
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3.1 Dividendos

(Euros) 2024 2023
Dividendos de acciones ordinarias:

Dividendo distribuido con cargo a resultados 25.085.418 13.042.245
Numero de acciones 16.307.580 16.307.580
Dividendo ordinario por acciéon* 1,54 0,80
Dividendo total por accion 1,54 0,80

*Excluyendo el numero de acciones de autocartera en el momento del reparto del dividendo, el importe bruto
efectivamente cobrado por accion en circulacion es de 1,57 euros.

Los Administradores, en su reunién de 28 de marzo de 2025 han propuesto distribuir un dividendo con cargo a
resultados del ejercicio 2024 por importe de 1,57 euros por accion.

Con fecha 27 de junio de 2024, la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobd la distribucién de un
dividendo con cargo a resultados de 2023 por importe de 25.602.901 euros (1,57 euros por accién). Siendo la
cantidad finalmente distribuida de 25.085.418 a consecuencia de las acciones en autocartera en el momento del
reparto.

3.2 Limitaciones para la distribucion de dividendos

Las reservas descritas en la Nota 12.3 como de libre distribucidn, asi como los resultados del ejercicio, estan
sujetas, no obstante, a las limitaciones para su distribucién que se exponen a continuacion:

Esta prohibida toda distribucion de beneficios a menos que el importe de las reservas disponibles sea, como
minimo, igual al importe de los gastos de investigacion y desarrollo que figuran en el activo del balance. Al 31 de
diciembre de 2024 y 2023, no hay gastos de investigacion y desarrollo pendientes de amortizar.

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion de la reserva legal,
hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva, mientras no supere el limite del 20% del
capital social, no es distribuible a los accionistas.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, solo podran repartirse dividendos con cargo
al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del patrimonio neto no es 0, a consecuencia
del reparto, no resulta ser inferior al capital social.

A estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de distribucion,
directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese valor del patrimonio neto
de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio se destinara a la compensacién de estas
pérdidas.

4, NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Los principales criterios de registro y valoracion utilizados por la Sociedad en la elaboracion de estas cuentas
anuales son los siguientes:

41 Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de adquisicion o el coste de
produccion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste, menos la amortizaciéon
acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro registradas.

Para cada inmovilizado intangible se analiza y determina si la vida util es definida o indefinida.

Los activos intangibles que tienen vida util definida se amortizan sistematicamente en funcién de la vida util
estimada de los bienes y de su valor residual. Los métodos y periodos de amortizaciéon aplicados son revisados
en cada cierre de ejercicio y, si procede, ajustados de forma prospectiva. Al menos al cierre del ejercicio, se evalua

11
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la existencia de indicios de deterioro, en cuyo caso se estiman los importes recuperables, efectuandose las
correcciones valorativas que procedan.

Aplicaciones informaticas

La partida de aplicaciones informaticas incluye los costes incurridos por el acceso a la propiedad o al derecho de
uso de programas informaticos. Su amortizacion se realiza de forma lineal a largo de su vida util estimada de 3 y
6 afos.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los costes de mantenimiento son cargados
en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen.

Gastos de investigacion, desarrollo e innovacién tecnoldgica

Los gastos de investigacion se imputan a gastos en el ejercicio en que se producen. Los gastos de esta naturaleza
incurridos en ejercicios anteriores, de los que se espera su incorporacion en el Impuesto de Sociedades del 2024
como deduccion fiscal por 1+D ascienden a 631 miles de euros, aproximadamente (300 miles de euros en el
ejercicio 2023) y corresponden en su totalidad a la Sociedad. La Sociedad ha incurrido en gastos de Innovacion
tecnoldgica en ejercicios anteriores susceptibles de ser incorporados como deduccion fiscal del 2024 por importe
de 1.839 miles de euros (1.098 miles de euros en la declaracion del Impuesto de Sociedades 2023).

Los gastos de desarrollo se activan como activos intangibles cuando reuinen las siguientes condiciones:

e Poder demostrar la viabilidad técnica para completar el activo intangible de forma que éste sea apto para su uso o
venta.

e Tener la intencidon de completar el activo y tener capacidad financiera para ello.

e Tener la capacidad de usar o vender el activo resultante.

e Tener la capacidad para medir fiablemente el gasto durante el desarrollo.

e Poder generar probables beneficios econémicos en el futuro.

e Tener la disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el desarrollo
y para utilizar o vender el activo intangible”.

En el momento en el que se inicia el uso del desarrollo se traspasa su coste a “Aplicaciones Informaticas” y se
inicia su amortizacion. Durante el ejercicio 2024, el Grupo ha activado desarrollos de esta naturaleza en su plan
de digitalizacion y traspasado a “Aplicaciones Informaticas” por importe de 3.025 miles de euros (2.142 euros al
31 de diciembre de 2023).

La Sociedad no mantenia activados proyectos de esta naturaleza en ninguno de los periodos a los que se refieren
las presentes cuentas anuales.

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de adquisicion o el coste de
produccion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado material se valora por su coste, menos la amortizacion
acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro registradas.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los costes de mantenimiento son cargados
en la cuenta de pérdidas y ganancias en el gjercicio en que se producen. Los costes de ampliacidon o mejora que
dan lugar a un aumento de la capacidad productiva 0 a un alargamiento de la vida util de los bienes, son
incorporados al activo como mayor valor del mismo, dandose de baja, en su caso, el valor contable de los
elementos sustituidos.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos
por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el momento en el que estan
disponibles para su puesta en funcionamiento, de forma lineal durante su vida util estimada.
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Los afos de vida util estimada para los distintos elementos del inmovilizado material son los siguientes:

Aios de vida util

Construcciones 50 afios
Instalaciones técnicas y maquinaria 7-10 afios
Mobiliario 8-10 afios
Equipos para procesos de informacién 3-4 afos
Elementos de transporte 4-8 afios
Otro inmovilizado 4-8 afios

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa los valores residuales, las vidas utiles y los métodos de amortizacion
del inmovilizado material.

4.3 Deterioro del valor de los activos no financieros

Al menos en la fecha de cierre de cada ejercicio, la Sociedad revisa los importes en libros de sus activos no
corrientes para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de
valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance
de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera).

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso. Cuando
el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una pérdida por deterioro. El valor en uso es el
valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando tipos de interés de mercado sin riesgo, ajustados
por los riesgos especificos asociados al activo. Para aquellos activos que no generan flujos de efectivo, en buena
medida, independientes de los derivados de otros activos o grupos de activos, el importe recuperable se determina
para las unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen dichos activos.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversién se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias.
Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las circunstancias que las motivaron dejan de
existir, excepto las correspondientes a los fondos de comercio. La reversion del deterioro tiene como limite el valor
contable del activo que figuraria si no se hubiera reconocido previamente el correspondiente deterioro del valor.
La Sociedad no mantiene en su balance activos intangibles con vida util indefinida.

44 Arrendamientos

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de sus condiciones econémicas se deduce
que se transfieren al arrendatario sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del

activo objeto del contrato. En caso contrario, los contratos se clasifican como arrendamientos operativos.

Sociedad como arrendatario

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de acuerdo con su naturaleza, por el menor
entre el valor razonable del activo y el valor actual al inicio del arrendamiento de los pagos minimos acordados,
contabilizandose un pasivo financiero por el mismo importe. No se incluye en el calculo de los pagos minimos
acordados las cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el
arrendador. Los pagos por el arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion del pasivo.
La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. A los activos se les aplican los mismos criterios de
amortizacion, deterioro y baja que al resto de activos de su naturaleza.

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando
se devengan.
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4.5 Activos financieros

Clasificacién y valoracion

En el momento de reconocimiento inicial, la Sociedad clasifica todos los activos financieros en una de las
categorias enumeradas a continuacion, que determina el método de valoracion inicial y posterior aplicable:

- Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
- Activos financieros a coste amortizado

- Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

- Activos financieros a coste

Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

La Sociedad clasifica un activo financiero en esta categoria salvo que proceda su clasificaciéon en alguna de las
restantes.

En todo caso, los activos financieros mantenidos para negociar se incluyen en esta categoria. La Sociedad
considera que un activo financiero se mantiene para negociar cuando se cumple al menos una de las siguientes
tres circunstancias:

a) Se origina o adquiere con el propésito de venderlo en el corto plazo.

b) Forma parte, en el momento de su reconocimiento inicial, de una cartera de instrumentos financieros
identificados y gestionados conjuntamente de la que existan evidencias de actuaciones recientes para
obtener ganancias en el corto plazo.

c) Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera ni haya
sido designado como instrumento de cobertura.

Ademas de lo anterior, la Sociedad tiene la posibilidad, en el momento del reconocimiento inicial, de designar un
activo financiero de forma irrevocable como medido al valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias, y que en caso contrario se hubiera incluido en otra categoria (lo que suele denominarse “opcién de
valor razonable”). Esta opcién se puede elegir si se elimina o reduce significativamente una incoherencia de
valoracién o asimetria contable que surgiria en otro caso de la valoracion de los activos o pasivos sobre bases
diferentes.

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente a valor razonable que, salvo
evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada. Los costes de transaccion directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio (esto es, no se capitalizan).

Con posterioridad al reconocimiento inicial, la Sociedad valora los activos financieros comprendidos en esta
categoria a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias (resultado financiero).

Activos financieros a coste amortizado

La Sociedad clasifica un activo financiero en esta categoria, incluso cuando esté admitido a negociacién en un
mercado organizado, si se cumplen las siguientes condiciones:

- La Sociedad mantiene la inversién bajo un modelo de gestidon cuyo objetivo es recibir los flujos de efectivo
derivados de la ejecucion del contrato.

La gestion de una cartera de activos financieros para obtener sus flujos contractuales no implica que
hayan de mantenerse necesariamente todos los instrumentos hasta su vencimiento; se podra considerar
que los activos financieros se gestionan con ese objetivo aun cuando se hayan producido o se espere
que se produzcan ventas en el futuro. A tal efecto, la Sociedad considera la frecuencia, el importe y el
calendario de las ventas en ejercicios anteriores, los motivos de esas ventas y las expectativas en relacién
con la actividad de ventas futuras.

- Las caracteristicas contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Esto
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es, los flujos de efectivo son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o
comun, sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Se asume que se cumple esta condicion, en el caso de que un bono o un préstamo simple con una fecha
de vencimiento determinada y por el que la Sociedad cobra un tipo de interés de mercado variable,
pudiendo estar sujeto a un limite. Por el contrario, se asume que no se cumple esta condicion en el caso
de los instrumentos convertibles en instrumentos de patrimonio neto del emisor, los préstamos con tipos
de interés variables inversos (es decir, un tipo que tiene una relacion inversa con los tipos de interés del
mercado) o aquellos en los que el emisor puede diferir el pago de intereses, si con dicho pago se viera
afectada su solvencia, sin que los intereses diferidos devenguen intereses adicionales.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales (“clientes
comerciales”) y los créditos por operaciones no comerciales (“otros deudores”).

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada, mas los costes de transacciéon que les sean directamente atribuibles. Esto es, los
costes de transaccion inherentes se capitalizan.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un
tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos
exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su
valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Para la valoracion posterior se utiliza el método del coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan
en la cuenta de pérdidas y ganancias (ingresos financieros), aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Los créditos con vencimiento no superior a un afio que, tal y como se ha expuesto anteriormente, se valoren
inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.

En general, cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero a coste amortizado se modifican
debido a las dificultades financieras del emisor, la Sociedad analiza si procede contabilizar una pérdida por
deterioro de valor.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto
Se incluyen los activos financieros que cumplen las siguientes condiciones:
- Elinstrumento financiero no se mantiene para negociar ni procede clasificarlo a coste amortizado.

- Las caracteristicas contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Ademas, la Sociedad tiene la opcion de clasificar (de forma irrevocable) en esta categoria inversiones en
instrumentos de patrimonio, siempre que no se mantengan para negociar, ni deban valorarse al coste (ver
categoria de coste mas adelante).

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada, mas los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles. Esto es, los
costes de transaccion inherentes se capitalizan.

La valoracién posterior es a valor razonable, sin deducir los costes de transaccién en que se pudiera incurrir en
su enajenacion. Los cambios que se producen en el valor razonable se registran directamente en el patrimonio
neto, hasta que el activo financiero cause baja del balance o se deteriore, momento en que el importe asi
reconocido, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las correcciones valorativas por deterioro del valor y las pérdidas y ganancias que resulten por diferencias de
cambio en activos financieros monetarios en moneda extranjera, se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias
y no en patrimonio neto.

También se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias el importe de los intereses, calculados segun el método
del tipo de interés efectivo, y de los dividendos devengados (ingreso financiero)
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Activos financieros a coste
La Sociedad incluye en esta categoria, en todo caso:

a) Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (en los estados
financieros individuales).

b) Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede determinarse
por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico, o no puede
estimarse con fiabilidad, y los derivados que tienen como subyacente a estas inversiones.

c) Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no puede estimarse de manera fiable, salvo que se
cumplan los requisitos para su contabilizacion a coste amortizado.

d) Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares.

e) Los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter contingente, bien porque se pacte un tipo
de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por ejemplo,
la obtencion de beneficios), o bien porque se calculen exclusivamente por referencia a la evolucion de la
actividad de la citada empresa.

f)  Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener una estimacion fiable
de su valor razonable.

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Esto es, los
costes de transaccion inherentes se capitalizan.

En el caso de inversiones en empresas del grupo, si existiera una inversion anterior a su calificacion como empresa
del grupo, multigrupo o asociada, se considerara como coste de dicha inversién el valor contable que debiera tener
la misma inmediatamente antes de que la empresa pase a tener esa calificacion.

La valoracién posterior es también a coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares se valoran
al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que correspondan a la empresa
como participe no gestor, y menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Se aplica este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter contingente, bien
porque se pacta un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria
(por ejemplo, la obtencién de beneficios), o bien porque se calculan exclusivamente por referencia a la evolucion
de la actividad de la citada empresa. Si ademas de un interés contingente se acuerda un interés fijo irrevocable,
este Ultimo se contabiliza como un ingreso financiero en funcion de su devengo. Los costes de transaccion se
imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.

Baja de balance de activos financieros

La Sociedad da de baja de balance un activo financiero cuando:

- Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo. En este sentido, se da de baja
un activo financiero cuando ha vencido y la Sociedad ha recibido el importe correspondiente.

- Se hayan cedido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero. En este
caso, se da de baja el activo financiero cuando se han transferido de manera sustancial los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad. En particular, en las operaciones de venta con pacto de recompra,
factoring y titulizaciones, se da de baja el activo financiero una vez que se ha comparado la exposicion
de la Sociedad, antes y después de la cesion, a la variacién en los importes y en el calendario de los
flujos de efectivo netos del activo transferido, se deduce que se han transferido los riesgos y beneficios.

Tras el andlisis de los riesgos y beneficios, la Sociedad registra la baja de los activos financieros conforme a la
siguiente situacion:
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Los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo se han trasferido de manera sustancial. El activo
transferido se da de baja de balance y la Sociedad reconoce el resultado de la operacion: la diferencia entre la
contraprestacion recibida neta de los costes de transaccion atribuibles (considerando cualquier nuevo activo
obtenido menos cualquier pasivo asumido) y el valor en libros del activo financiero, mas cualquier importe
acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto.

Deterioro del valor de los activos financieros

Instrumentos de deuda a coste amortizado o valor razonable con cambios en patrimonio neto

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad analiza si existe evidencia objetiva de que el valor de un activo
financiero, o de un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente,
se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial
y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados
por la insolvencia del deudor.

En caso de que exista dicha evidencia, la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el valor en
libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la ejecucion de
las garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado
en el momento de su reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de interés variable, se emplea el
tipo de interés efectivo que corresponda a la fecha de cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las condiciones
contractuales. En el célculo de las pérdidas por deterioro de un grupo de activos financieros, la Sociedad utiliza
modelos basados en formulas o métodos estadisticos.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha pérdida disminuyese
por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente, en
la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que
estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuros la Sociedad utiliza el valor de mercado del
instrumento, siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para considerarlo representativo del valor que
pudiera recuperar la empresa.

En el caso de activos a valor razonable con cambio en patrimonio neto, las pérdidas acumuladas reconocidas en
el patrimonio neto por disminucién del valor razonable, siempre que exista una evidencia objetiva de deterioro en
el valor del activo, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Instrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios en patrimonio neto

En este tipo de inversiones, la Sociedad asume que el instrumento se ha deteriorado ante una caida de un afio y
medio o de un cuarenta por ciento en su cotizacion, sin que se haya producido la recuperacion de su valor, sin
perjuicio de que pudiera ser necesario reconocer una pérdida por deterioro antes de que haya transcurrido dicho
plazo o descendido la cotizacion en el mencionado porcentaje.

Las correcciones de valor por deterioro se reconocen como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias

En el caso de que se incrementase el valor razonable, la correccion valorativa reconocida en ejercicios anteriores
no revierte con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias y se registra el incremento de valor razonable
directamente contra el patrimonio neto.

Activos financieros a coste

En este caso, el importe de la correccion valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros derivados de la inversion, que para el caso de instrumentos de patrimonio se calculan,
bien mediante la estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado
por la empresa participada y de la enajenacién o baja en cuentas de la inversion en la misma, bien mediante la
estimacion de su participacion en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa participada,
procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacion o baja en cuentas. Salvo mejor evidencia
del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la estimacion de la pérdida por deterioro
de esta clase de activos se calcula en funcién del patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvalias
tacitas existentes en la fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo.
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El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion, se registran
como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro
tiene como limite el valor en libros de la inversion que estaria reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese
registrado el deterioro del valor.

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se
registran como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses se reconocen utilizando el método
del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se declara el derecho a recibirlos.

Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha de
adquisicion porque se hayan distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde
la adquisicion, no se reconocerdn como ingresos, y minoraran el valor contable de la inversion. El juicio sobre si
se han generado beneficios por la participada se realizara atendiendo exclusivamente a los beneficios
contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias individual desde la fecha de adquisicion, salvo que de forma
indubitada el reparto con cargo a dichos beneficios deba calificarse como una recuperacion de la inversién desde
la perspectiva de la entidad que recibe el dividendo.

4.6 Pasivos financieros

Clasificacién y valoraciéon

En el momento de reconocimiento inicial, la Sociedad clasifica todos los pasivos financieros en una de las
categorias enumeradas a continuacion:

- Pasivos financieros a coste amortizado
- Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
- Pasivos financieros a coste

Pasivos financieros a coste amortizado

La Sociedad clasifica todos los pasivos financieros en esta categoria excepto cuando deban valorarse a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales (“proveedores”) y los
débitos por operaciones no comerciales (“otros acreedores”).

Los préstamos participativos que tienen las caracteristicas de un préstamo ordinario o comun también se incluyen
en esta categoria sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.
Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, se considera que es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Esto es,
los costes de transaccién inherentes se capitalizan.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un
tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe
se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no sea significativo.

Para la valoracion posterior se utiliza el método de coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan
en la cuenta de pérdidas y ganancias (gasto financiero), aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto anteriormente,
se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe.

Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
En esta categoria la Sociedad incluye los pasivos financieros que cumplan alguna de las siguientes condiciones:

- Son pasivos que se mantienen para negociar. Se considera que un pasivo financiero se posee para
negociar cuando cumpla una de las siguientes condiciones:
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o Se emite o asume principalmente con el propdsito de readquirirlo en el corto plazo (por ejemplo,
obligaciones y otros valores negociables emitidos cotizados que la empresa pueda comprar en
el corto plazo en funcion de los cambios de valor).

o Es una obligacion que un vendedor en corto tiene de entregar activos financieros que le han
sido prestados (“venta en corto”).

o Forma parte en el momento de su reconocimiento inicial de una cartera de instrumentos
financieros identificados y gestionados conjuntamente de la que existan evidencias de
actuaciones recientes para obtener ganancias en el corto plazo.

o Esuninstrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera ni
haya sido designado como instrumento de cobertura.

- Desde el momento del reconocimiento inicial, ha sido designado irrevocablemente para contabilizarlo al
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias (“opcion de valor razonable”), debido
a que:

o Se elimina o reduce de manera significativa una incoherencia o «asimetria contable» con otros
instrumentos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias; o

o Un grupo de pasivos financieros o de activos y pasivos financieros que se gestiona y su
rendimiento se evalua sobre la base de su valor razonable de acuerdo con una estrategia de
gestion del riesgo o de inversion documentada y se facilite informacion del grupo también sobre
la base del valor razonable al personal clave de la Direccion.

- Opcionalmente y de forma irrevocable, se podran incluir en su integridad en esta categoria los pasivos
financieros hibridos con derivado implicito separable.

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su razonable, que, salvo evidencia
en contrario, se asume que es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
recibida. Los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles se reconocen directamente en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Después del reconocimiento inicial la empresa valora los pasivos financieros comprendidos en esta categoria a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Baja de balance de pasivos financieros

La Sociedad da de baja de balance un pasivo financiero previamente reconocido cuando se da alguna de las
siguientes circunstancias:

- La obligacion se haya extinguido porque se ha realizado el pago al acreedor para cancelar la deuda (a
través de pagos en efectivo u otros bienes o servicios), o porque al deudor se le exime legalmente de
cualquier responsabilidad sobre el pasivo.

- Se adquieran pasivos financieros propios, aunque sea con la intencién de recolocarlos en el futuro.

- Se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un prestatario, siempre que
tengan condiciones sustancialmente diferentes, reconociéndose el nuevo pasivo financiero que surja; de
la misma forma se registra una modificacion sustancial de las condiciones actuales de un pasivo
financiero, como se indica para las reestructuraciones de deuda.

La contabilizacion de la baja de un pasivo financiero se realiza de la siguiente forma: la diferencia entre el valor
en libros del pasivo financiero (o de la parte de él que se haya dado de baja) y la contraprestacién pagada, incluidos
los costes de transaccion atribuibles, y en la que se ha de recoger asimismo cualquier activo cedido diferente del
efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

Pasivos financieros a coste

Las aportaciones recibidas como consecuencia de los contratos de cuentas en participacion y similares suscritos
por la Sociedad, se valoran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente,
que deba atribuirse a los participes no gestores.

Se aplica este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter contingente, bien
porque se ha pactado un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa
prestataria (por ejemplo, la obtencion de beneficios), o cuando se calculan exclusivamente por referencia a la
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evolucion de la actividad de la citada empresa.

Los gastos financieros se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo con el principio de devengo,
y los costes de transaccion se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias con arreglo a un criterio financiero o,
si no resulta aplicable, de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.

4.7 Valor razonable

El valor razonable es el precio que se recibiria por la venta de un activo o se pagaria para transferir o cancelar un
pasivo mediante una transaccidn ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de valoracion. El valor
razonable se determinara sin practicar ninguna deduccion por los costes de transaccion en que pudiera incurrirse
por causa de enajenacion o disposicion por otros medios. No tiene en ningun caso el caracter de valor razonable
el que sea resultado de una transaccion forzada, urgente o como consecuencia de una situacion de liquidacion
involuntaria.

El valor razonable se estima para una determinada fecha y, puesto que las condiciones de mercado pueden variar
con el tiempo, ese valor puede ser inadecuado para otra fecha. Ademas, al estimar el valor razonable, la empresa
tiene en cuenta las condiciones del activo o pasivo que los participantes en el mercado tendrian en cuenta a la
hora de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de valoracion.

Con caracter general, el valor razonable se calcula por referencia a un valor fiable de mercado. Para aquellos
elementos respecto de los cuales existe un mercado activo, el valor razonable se obtiene, en su caso, mediante
la aplicacion de modelos y técnicas de valoracion. Entre los modelos y técnicas de valoracién se incluye el empleo
de referencias a transacciones recientes en condiciones de independencia mutua entre partes interesadas y
debidamente informadas, si estuviesen disponibles, asi como referencias al valor razonable de otros activos que
sean sustancialmente iguales, métodos de descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos
generalmente utilizados para valorar opciones.

En cualquier caso, las técnicas de valoracién empleadas son consistentes con las metodologias aceptadas y
utilizadas por el mercado para la fijacion de precios, utilizandose, si existe, la que haya demostrado obtener unas
estimaciones mas realistas de los precios. Asimismo, tienen en cuenta el uso de datos observables de mercado y
otros factores que sus participantes considerarian al fijar el precio, limitando en todo lo posible el empleo de
consideraciones subjetivas y de datos no observables o contrastables.

La Sociedad evalua la efectividad de las técnicas de valoracion que utiliza de manera periddica, empleando como
referencia los precios observables de transacciones recientes en el mismo activo que se valore o utilizando los
precios basados en datos o indices observables de mercado que estén disponibles y resulten aplicables.

De esta forma, se deduce una jerarquia en las variables utilizadas en la determinacién del valor razonable y se
establece una jerarquia de valor razonable que permite clasificar las estimaciones en tres niveles:

- Nivel 1: estimaciones que utilizan precios cotizados sin ajustar en mercados activos para activos o
pasivos idénticos, a los que la empresa pueda acceder en la fecha de valoracion.

- Nivel 2: estimaciones que utilizan precios cotizados en mercados activos para instrumentos similares u
otras metodologias de valoracion en las que todas las variables significativas estan basadas en datos de
mercado observables directa o indirectamente.

- Nivel 3: estimaciones en las que alguna variable significativa no esta basada en datos de mercado
observables.

Una estimacion del valor razonable se clasifica en el mismo nivel de jerarquia de valor razonable que la variable
de menor nivel que sea significativa para el resultado de la valoracion. A estos efectos, una variable significativa
es aquella que tiene una influencia decisiva sobre el resultado de la estimacion. En la evaluacion de la importancia
de una variable concreta para la estimacion se tienen en cuenta las condiciones especificas del activo o pasivo
que se valora.

4.8 Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisidn de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto como
menos reservas.

20



#8885 CLINICA
ADHDD[ BAVIERA

CLINICA BAVIERA, S.A.

Memoria de las Cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado al 31 de
diciembre de 2024

(Expresadas en Euros)

Las acciones propias se registran en el patrimonio neto como menos fondos propios cuando se adquieren, no
registrandose ningun resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias por su venta o cancelacion. Los ingresos y
gastos derivados de las transacciones con acciones propias se registran directamente en el patrimonio neto como
menos reservas.

4.9 Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion. El precio de adquisicion incluye el importe facturado por el
vendedor, después de deducir cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares, y todos los
gastos adicionales producidos hasta que los bienes se hallan ubicados para su uso, tales como transportes,
aranceles de aduanas, seguros y otros directamente atribuibles a la adquisicion de las existencias.

Dado que las existencias de la Sociedad no necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos financieros en el precio de adquisicion o coste de produccion.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion, se efectian las oportunas
correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

410 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depdsitos y adquisiciones
temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

. Son convertibles en efectivo.

. En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres meses.
. No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

. Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Sociedad.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos liquidos equivalentes
los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de efectivo de la Sociedad.

4.1 Provisiones

Los pasivos que resultan indeterminados respecto a su importe o a la fecha en que se cancelaran se reconocen
en el balance como provisiones cuando la Sociedad tiene una obligacion actual (ya sea por una disposicion legal,
contractual o por una obligacién implicita o tacita), surgida como consecuencia de sucesos pasados, que se estima
probable que suponga una salida de recursos para su liquidacion y que es cuantificable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar
o transferir a un tercero la obligacion, registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de la provision como
un gasto financiero conforme se van devengando. Cuando se trata de provisiones con vencimiento inferior o igual
a un afo, y el efecto financiero no es significativo, no se lleva a cabo ningun tipo de descuento. Las provisiones
se revisan a la fecha de cierre de cada balance y son ajustadas con el objetivo de reflejar la mejor estimacion
actual del pasivo correspondiente en cada momento.

Las compensaciones a recibir de un tercero en el momento de liquidar las provisiones, se reconocen como un
activo, sin minorar el importe de la provision, siempre que no existan dudas de que dicho reembolso va a ser
recibido, y sin exceder del importe de la obligacion registrada. Cuando existe un vinculo legal o contractual de
exteriorizacién del riesgo, en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a responder del mismo, el importe de
dicha compensacion se deduce del importe de la provision.

Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como consecuencia
de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurran eventos futuros que no estan
enteramente bajo el control de la Sociedad y aquellas obligaciones presentes, surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, para las que no es probable que haya una salida de recursos para su liquidaciéon o que no se
pueden valorar con suficiente fiabilidad. Estos pasivos no son objeto de registro contable, detallandose los mismos
en la memoria, excepto cuando la salida de recursos es remota.

412 Compromisos con el personal
De acuerdo con lo estipulado en los diferentes convenios colectivos, la Sociedad tiene la obligacion de satisfacer
a sus empleados determinadas gratificaciones en el momento que cumplan los requisitos de permanencia en la

empresa establecidos en dichos convenios.
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Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el pasivo estimado devengado por estos conceptos no era significativo.

Por otra parte, durante los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad no ha
realizado aportaciones discrecionales planes de pensiones, no habiendo contraido en materia de aportaciones
ningun compromiso futuro por parte de la Sociedad.

Prestaciones post-empleo y otros beneficios sociales

La Sociedad clasifica sus compromisos por pensiones dependiendo de su naturaleza en planes de aportacion
definida y planes de prestacion definida. Son de aportacion definida aquellos planes en los que la Sociedad se
compromete a realizar contribuciones de caracter predeterminado a una entidad separada (como puede ser una
entidad aseguradora o un plan de pensiones), y siempre que no tenga la obligacion legal, contractual o implicita
de realizar contribuciones adicionales si la entidad separada no pudiera atender los compromisos asumidos. Los
planes que no tengan el caracter de aportacion definida se consideran de prestacion definida.

Plan de aportacién definida

Las aportaciones realizadas al plan de aportacion definida se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada conforme al principio de devengo. Al cierre del ejercicio las contribuciones devengadas no satisfechas
se registran en el pasivo, en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Personal
(remuneraciones pendientes de pago)”.

Plan de prestacion definida

La sociedad reconoce en balance la diferencia entre el valor actual de las retribuciones comprometidas y el valor
razonable de los activos afectos al plan y el importe procedente de costes por servicios pasados todavia no
reconocidos. Si de esta diferencia se pone de manifiesto un activo, su valoracién no puede superar el valor actual
de las prestaciones econdmicas que pueden retornar la Sociedad en forma de reembolsos directos o en forma de
menores contribuciones futuras, mas, en su caso, la parte pendiente de imputar a resultados de los costes por
servicios pasados no reconocidos.

Todas las variaciones de estos importes se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto:

. Las pérdidas y ganancias actuariales, que se registran directamente en patrimonio neto, reconociéndose
como reservas.
. El importe que no puede ser registrado como activo por exceder del valor actual de las prestaciones

econdmicas que pueden retornar la Sociedad en forma de reembolsos o menores contribuciones futuras,
mas la parte pendiente de imputar a resultados de costes por servicios pasados, que se registra
directamente en reservas.

Los costes por servicios pasados surgidos por el establecimiento de un nuevo plan de prestacion definida o por
una mejora en las condiciones del plan existente, se reconocen como gasto en la cuenta de pérdidas y
ganancias de la siguiente forma:

. Los derechos irrevocables se registran de forma inmediata.

. Los derechos revocables se registran de forma lineal en el periodo medio que resta hasta que sean

irrevocables, salvo que surja un activo, en cuyo caso se registran de forma inmediata.

Planes de patrticipacién en beneficios y bonus.

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y/o participaciéon en beneficios cuando
estda contractualmente obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion
implicita.

413 Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

La Sociedad clasifica sus planes de opciones sobre acciones para personal directivo y médico dependiendo de la
forma de liquidar la transaccién. La Sociedad va a liquidar dichos planes en acciones, por lo que el gasto de
personal se determina en base al valor razonable de las acciones a entregar en la fecha del acuerdo de concesion.
El gasto de personal se registra a medida que se prestan los servicios en el periodo estipulado de tres afios. El
valor razonable de las opciones establecido en la fecha del acuerdo de concesion no se modifica.

El valor razonable de las opciones se determina utilizando modelos de valoracién de opciones y teniendo en
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cuenta el precio de la opcidn, la vida de la opcidn, el precio del ejercicio de la accion, la volatilidad esperada del
precio de la accion y el tipo de interés libre de riesgo para la vida de la opcién. Los modelos de valoracion de
opciones utilizados para los distintos planes y las hipétesis empleadas se detallan en la Nota 17.

Al final de cada periodo contable, la Sociedad revisa las estimaciones sobre el nUmero de opciones que se espera
que se vayan a consolidar segun las condiciones de irrevocabilidad no referidas al mercado y las condiciones de
servicio. En su caso, el efecto de la revision de las estimaciones iniciales se reconoce en la cuenta de resultados,
con el correspondiente ajuste al patrimonio neto.

Cuando se ejercitan las opciones la sociedad emite acciones nuevas o bien entrega acciones que tiene en
autocartera. Los ingresos recibidos, una vez descontado cualquier coste de la transaccion directamente atribuible,
se abonan al capital social (valor nominal) y a la prima de emision o se registran las acciones propias entregadas
con los efectos consecuentes en patrimonio.

414 Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente, que
resulta de aplicar el correspondiente tipo de gravamen a la base imponible del ejercicio menos las bonificaciones
y deducciones existentes, y de las variaciones producidas durante dicho ejercicio en los activos y pasivos por
impuestos diferidos registrados. Se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto cuando corresponde
a transacciones que se registran directamente en el patrimonio neto, y en la contabilizacion inicial de las
combinaciones de negocios en las que se registra como los demas elementos patrimoniales del negocio adquirido.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en la fecha del balance entre la
base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables. Se considera como base fiscal de un elemento
patrimonial el importe atribuido al mismo a efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los correspondientes epigrafes de “Activos por
impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido” del balance.

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, salvo,
en su caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias deducibles, créditos
fiscales no utilizados y bases imponibles negativas pendientes de compensar, en la medida en que resulte
probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos activos,
salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente.

En la fecha de cierre de cada ejercicio la Sociedad evalla los activos por impuesto diferido reconocidos y aquellos
que no se han reconocido anteriormente. En base a tal evaluacion, la Sociedad procede a dar de baja un activo
reconocido anteriormente si ya no resulta probable su recuperacion, o procede a registrar cualquier activo por
impuesto diferido no reconocido anteriormente siempre que resulte probable que la Sociedad disponga de
ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en el momento de su
reversion, segun la normativa vigente aprobada, y de acuerdo con la forma en que racionalmente se espera
recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como activos y pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha esperada de realizacion o liquidacion.

La Sociedad tributa desde el ejercicio 2005 en el Régimen de Declaracion Consolidada del Impuesto sobre
Sociedades, bajo el numero 321/18 (hasta el ejercicio 2017 lo hacia bajo el nimero 214/05), encabezando el
Grupo que forma junto a las Sociedades dependientes Clinica Baviera Alicante, S.L. y Clinica Baviera UK, S.L.
(anteriormente Castellana de Intermediacion Sanitaria, S.L.), Clinica Baviera Zapateros, ésta ultima desde el
ejercicio 2022 y su matriz Aier Eyelnternational (Europe) S.L.U. desde el ejercicio 2018.

Los derechos u obligaciones de las sociedades dependientes con la Hacienda Publica por el Impuesto sobre

Sociedades, son registrados, segun corresponda, como cuentas deudoras o acreedoras con Clinica Baviera, S.A.,
siendo esta ultima la responsable de liquidar a la Hacienda Publica el correspondiente impuesto.
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415 Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no corrientes. A estos efectos, los
activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan vinculados al ciclo normal de explotacién de la
Sociedad y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en el transcurso del mismo y su vencimiento,
enajenacion o realizacion se espera que se produzca en el plazo maximo de un afio; se mantienen con fines de
negociacion o se trata de efectivo y otros activos liquidos equivalentes cuya utilizacion no esta restringida por un
periodo superior a un afio. En caso contrario se clasifican como activos y pasivos no corrientes.

4.16 Ingresos y gastos
Los ingresos de la Sociedad provienen principalmente de las consultas y los tratamientos oftalmoldgicas.

En los servicios prestados por la Sociedad por tratamientos oftalmolégicos, el ingreso se reconoce a lo largo del
tiempo, en la medida que el cliente es operado y ha pasado las revisiones postoperatorias

El control de un bien o servicio (un activo consumido por el cliente de manera inmediata) hace referencia a la
capacidad para decidir plenamente sobre el uso de ese elemento patrimonial y obtener sustancialmente todos sus
beneficios restantes. El control incluye la capacidad de impedir que otras entidades decidan sobre el uso del activo
y obtengan sus beneficios. En el momento de la transferencia del control, el ingreso se valora por el importe que
refleja la contraprestacion a la que la empresa espere tener derecho a cambio de los bienes o servicios
transferidos.

Modelo de reconocimiento de ingresos por entrega de bienes o prestacion de servicios

Para aplicar este criterio fundamental la Sociedad sigue un proceso completo que consta de las siguientes etapas
sucesivas:
1. Identificar el contrato (o contratos) con el cliente
2. ldentificar las obligaciones a cumplir incluidas en el contrato
3. Determinar el precio de la transaccion o contraprestacion del contrato
4. Asignar el precio de la transaccion entre las distintas obligaciones de cumplir identificadas en el contrato
5. Reconocer el ingreso cuando (o en la medida que) la Sociedad satisface las obligaciones de cumplir

1. ldentificacion de contratos

Para que exista un contrato con un cliente se deben generar derechos y obligaciones exigibles legalmente. Para
ello se deben cumplir las siguientes condiciones:

e las partes han aprobado el contrato y estan comprometidas a cumplir sus respectivas obligaciones;

e la entidad puede identificar los derechos de cada parte con relacién a los bienes o servicios a transferir;

e la entidad puede identificar las condiciones de pago de los bienes o servicios a transferir;

e el contrato tiene fundamento o sustancia comercial, es decir, que el riesgo, plazo o importe de los flujos futuros
de la entidad se espera que cambien como resultado del contrato; y

e es probable que la entidad vaya a cobrar la contraprestacion a la que tiene derecho a cambio de los bienes o
servicios transferidos. Para ello hay que evaluar la capacidad e intencion del cliente a pagar los importes a su
vencimiento. El importe de la contraprestacion puede ser inferior al precio de factura, si la contraprestacion
es variable, debido a que la entidad puede ofrecer descuentos.

Si al inicio del acuerdo un contrato cumple los requisitos anteriores, no se evalia nuevamente en el futuro, a
menos que se produzca un cambio significativo en los antecedentes y circunstancias de la operacion.

No existe contrato si cada parte del contrato tiene el derecho, exigible unilateralmente, de terminar un contrato
totalmente sin ejecutar, sin compensar a la otra parte (o partes). Un contrato esta totalmente sin ejecutar si se
cumplen los dos criterios siguientes: (a) la entidad no ha transferido todavia ningun bien o servicio al cliente; y (b)
la entidad no ha recibido, y todavia no tiene derecho a recibir, contraprestacion alguna a cambio de los bienes o
servicios comprometidos

Los siguientes aspectos han sido considerados por la Direccion en el momento de identificar los contratos sobre
los que identificar las obligaciones de cumplir.
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Acuerdos de prestacion de servicios con administraciones publicas o entidades aseguradoras que incluyen la
prestacion de servicios a multiples usuarios:

Los acuerdos de prestacion de servicios formalizados con administraciones publicas y entidades aseguradoras
incluyen normalmente la prestacion de servicios a multiples usuarios (o clientes), asi como, en ocasiones, la
prestacion de servicios diversos. Dichos acuerdos constituyen, generalmente, un Unico contrato a efectos de la
norma de reconocimiento de ingresos en el que se identifican diversas obligaciones de cumplir.

Contratos cuando los clientes son personas fisicas:
Cada acuerdo formalizado con particulares constituye un contrato independiente.
2. ldentificacion de las obligaciones de cumplir

Al inicio de cada acuerdo se identifican los compromisos de transferir bienes o servicios incluidos en el contrato
como una obligacién independiente a cumplir si:

a) El bien o servicio (o un grupo de bienes o servicios) es distinto o
b) Una serie de bienes o servicios sustancialmente iguales tienen el mismo patrén de transferencia al cliente
Un bien o servicio que se compromete con un cliente es distinto si se cumplen los dos criterios siguientes:

a) Elcliente puede beneficiarse del bien o servicio en si mismo o junto con otros recursos que estan ya disponibles
para él (es decir, el bien o servicio puede ser distinto), y

b) EI compromiso de transferir el bien o servicio al cliente es identificable por separado de otros compromisos del
contrato (es decir, el bien o servicio es distinto en el contexto del contrato).

Para cada obligacion de cumplir que se hubiera identificado, la Sociedad determinara al comienzo del contrato si
el compromiso asumido se cumple a lo largo del tiempo o en un momento determinado, de acuerdo con lo
establecido en el apartado 5 de la presente nota.

3. Determinacion del precio de la transaccion

El precio de la transaccion (el ingreso por la prestacion de servicios o entrega de bienes) es el importe de la
contraprestacion que la empresa espera recibir a cambio de transferir los bienes o servicios comprometidos con
el cliente, excluyendo las cantidades recibidas por cuenta de terceros.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios coinciden con el precio
acordado para transferir los activos o prestar el servicio deducido: el importe de cualquier descuento, rebaja en el
precio u otras partidas similares que la empresa pueda conceder, asi como los intereses incorporados al nominal
de los créditos. No obstante, podran incluirse los intereses incorporados a los créditos comerciales con
vencimiento no superior a un afio que no tengan un tipo de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar
los flujos de efectivo no sea significativo. No formaran parte de los ingresos los impuestos que gravan las
operaciones de entrega de bienes y prestacion de servicios que la empresa debe repercutir a terceros como el
impuesto sobre el valor afiadido y los impuestos especiales, asi como las cantidades recibidas por cuenta de
terceros.

4. Asignar el precio de la transaccion entre las distintas obligaciones de cumplir identificadas en el contrato

El precio de la transaccion se distribuye entre cada una de las obligaciones de cumplir incluidas en un contrato en
el importe que represente la parte que la Sociedad espera recibir a cambio de transferir los bienes o servicios
comprometidos con el cliente, que coincide con los importes a facturar para cada obligacion de ejecucion.

El precio de la transaccion se distribuye entre las distintas obligaciones asumidas en el contrato basandose en su
valor razonable relativo. Para ello la Sociedad determina, al inicio del contrato, el precio de venta independiente
del bien o servicio que subyace en cada obligacién asumida dentro del contrato y asigna el precio de la transaccion
en proporcioén a dichos precios de venta independientes. El precio de venta independiente es el importe al que la
sociedad vende un bien o servicio de forma separada a un cliente. La mejor evidencia de un precio de venta
independiente es el precio observable de un bien o servicio cuando la Sociedad lo vende de forma separada en
circunstancias similares y a clientes parecidos. Si el precio de venta independiente no es directamente observable,
la Sociedad lo estima considerando toda la informaciéon que esta razonablemente a su alcance (incluidas las
condiciones de mercado, los factores especificos de la entidad y la informacion sobre el cliente o clase de cliente).
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5. Reconocer el ingreso cuando (o en la medida que) la Sociedad satisface las obligaciones de cumplir

En los servicios prestados por la Sociedad por tratamientos oftalmoldgicos, el ingreso se reconoce a lo largo del
tiempo, en la medida que el cliente es operado y ha pasado las revisiones postoperatorias.

Respecto al criterio de reconocimiento de ingresos a lo largo del tiempo (forma de medir el progreso de una
obligacion de cumplir), la Sociedad tiene establecidos unos criterios que se aplican de forma consistente para
obligaciones de desempefio de caracter similar.

La Sociedad aplica un método de recursos para medir el grado de avance y reconocer los ingresos a lo largo del
tiempo. Los ingresos se reconocen sobre la base del coste de los factores de produccién empleados por la
Sociedad, (es el caso de las horas de mano de obra acumuladas, otros gastos devengados, tiempo transcurrido
u hora de maquinaria utilizada) en relacion con los costes totales en que espera incurrir la empresa para satisfacer
la obligacion.

La Sociedad reconoce los ingresos por consultas oftalmoldgicas en el momento concreto en que el cliente obtiene
la prestacion del servicio.

417 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacioén y restauracion de lugares contaminados, eliminacion
de residuos y otros gastos derivados del cumplimiento de la legislacion medioambiental se registran como gastos
del ejercicio en que se producen, salvo que correspondan al coste de compra de elementos que se incorporen al
patrimonio de la Sociedad con el objeto de ser utilizados de forma duradera, en cuyo caso se contabilizan en las
correspondientes partidas del epigrafe “Inmovilizado material”, siendo amortizados con los mismos criterios. Al 31
de diciembre de 2024 y 2023 la Sociedad no ha incurrido en este tipo de gastos ni tiene registrado inmovilizado
material de esta naturaleza en el activo del balance.

418 Transacciones con partes vinculadas

A efectos de presentacion de las cuentas anuales, se entendera que otra empresa forma parte del grupo cuando
ambas estén vinculadas por una relaciéon de control. Se presume que hay control cuando la participacion es
superior a la mitad de los derechos de voto o, en el caso que sea inferior, si otras causas o hechos demuestran la
existencia de control (por ejemplo los acuerdos entre accionistas). Asociadas son todas las entidades sobre las
que la Sociedad ejerce influencia significativa pero no tiene control. Se presume que existe influencia significativa
cuando la participacion se encuentra entre un 20% y un 50% de los derechos de voto o, en caso de que la
participacion sea menor, existen hechos y circunstancias que demuestren el ejercicio de influencia significativa

Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas de valoracion detalladas
anteriormente, excepto para las siguientes transacciones:

. Las aportaciones no dinerarias de un negocio a una empresa del grupo se valoran, en general, por el
valor contable de los elementos patrimoniales entregados en las cuentas anuales consolidadas en la fecha en la
que se realiza la operacion.

. En las operaciones de fusion y escision de un negocio, los elementos adquiridos se valoran, en general,
por el importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas.
Las diferencias que se originan se registran en reservas.

Los precios de las operaciones realizadas con partes vinculadas se encuentran adecuadamente soportados, por
lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos que pudieran originar pasivos fiscales
significativos.

419 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion laboral vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, en determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales.

La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su
empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a
proporcionar indemnizaciones por cese, como consecuencia de una oferta realizada para animar a una renuncia
voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual.
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Las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto del ejercicio
en el que existe una expectativa valida, creada por la Sociedad frente a los terceros afectados.

4.20 Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se contabilizan como ingresos directamente imputados
al patrimonio neto y se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias como ingresos sobre una base sistematica
y racional de forma correlacionada con los gastos derivados del gasto o inversion objeto de la subvencion. Las
subvenciones, donaciones y legados que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos de la
Sociedad hasta que adquieren la condicion de no reintegrables. Cuando las subvenciones se concedan para
financiar gastos especificos se imputaran como ingresos en el ejercicio en que se devenguen los gastos que estan
financiando. Durante el ejercicio 2024 y 2023, no se han recibido subvenciones.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado intangible a 31 de diciembre
de 2024 y 2023 son los siguientes:

Altas
Ejercicio 2024 (Euros) Saldo inicial dotacior):es Bajas Saldo final
Coste
Patentes, licencias, marcas y similares 2.899 - - 2.899
Fondo de comercio 78.514 1.082.103 - 1.160.617
Aplicaciones informaticas 3.838.797 3.140.628 (193.437) 6.785.988
Aplic. informaticas en curso - 6.642 - 6.642
3.920.210 4.229.373 (193.437) 7.956.146
Amortizacién acumulada
Patentes, licencias, marcas y similares (2.899) - - (2.899)
Fondo de comercio (49.373) (28.105) - (77.477)
Aplicaciones informaticas (1.378.814) (969.746) 146.341 (2.202.218)
(1.431.085) (997.851) 146.341 (2.282.596)
Valor neto contable 2.489.125 5.673.550
Altas y
Ejercicio 2023 (Euros) Saldo inicial dotaciones Bajas Saldo final
Coste
Patentes, licencias, marcas y similares 2.899 - - 2.899
Fondo de comercio 78.514 - - 78.514
Aplicaciones informaticas 1.213.695 2.636.950 (11.848) 3.838.797
Aplic. informaticas en curso - - -
1.295.108 2.636.950 (11.848) 3.920.210
Amortizaciéon acumulada
Patentes, licencias, marcas y similares (2.899) - - (2.899)
Fondo de comercio (41.521) (7.851) - (49.373)
Aplicaciones informaticas (943.410) (447.252) 11.848 (1.378.814)
(987.830) (455.103) 11.848 (1.431.085)
Valor neto contable 307.278 2.489.125

Las altas de aplicaciones informaticas del ejercicio 2024 y 2023 se deben fundamentalmente al desarrollo del plan
de digitalizacion en el que se encuentra inmerso la Sociedad.

Las bajas del ejercicio 2024 corresponden a elementos totalmente amortizados en su mayoria. El impacto

reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias, de los elementos dados de baja que no se encontraban
totalmente amortizados ha ascendido a 47.096 euros (26.562 euros al cierre del ejercicio 2023).
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A 31 de diciembre de 2024, existen elementos totalmente amortizados por importe de 1.009.464 euros (1.037.916

euros en el ejercicio 2023).

No existen compromisos para la adquisicién de otros activos intangibles. No se han adquirido ni vendido activos

a otras empresas del grupo.

La Direccion de la Sociedad considera que no existen indicios de deterioro de los activos fijos al cierre de los

ejercicios 2024 y 2023, por lo que no se ha realizado correccion valorativa alguna durante dichos ejercicios.

6. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado material a 31 de diciembre de

2024 y 2023 son los siguientes:

Altas
Ejercicio 2024 (Euros) Saldo inicial dotacior¥es Traspasos Bajas Saldo final
Coste
Terrenos y construcciones 3.218.283 14.100 - - 3.232.383
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 62.039.759 9.288.986 2.721.862 (1.808.210) 72.242.397
Inmovilizado en curso 2.721.862 352.518 (2.721.862) 352.518
67.979.905 9.655.604 - (1.808.210) 75.827.298
Amortizaciéon acumulada
Construcciones (781.779) (56.190) - - (837.969)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (41.603.831) (4.477.957) 1.786.131 (44.295.657)
(42.385.611) (4.534.147) - 1.786.131 (45.133.627)
Valor neto contable 25.594.294 - 30.693.671
Altas y
Ejercicio 2023 (Euros) Saldo inicial dotaciones Traspasos Bajas Saldo final
Coste
Terrenos y construcciones 2.082.857 1.135.426 - - 3.218.283
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 56.605.440 5.690.474 2.317.282 (2.573.437) 62.039.759
Inmovilizado en curso 2.317.282 2.721.862 (2.317.282) 2.721.862
61.005.579 9.547.763 - (2.573.437) 67.979.905
Amortizaciéon acumulada
Construcciones (738.653) (43.126) - - (781.779)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (40.343.068) (3.807.637) 2.546.875 (41.603.831)
(41.081.721) (3.850.763) - 2.546.875 (42.385.611)

Valor neto contable

19.923.858

25.594.294

Las adiciones de 2024 y 2023 corresponden fundamentalmente a adquisiciones y renovaciones de equipos para
clinicas.

Durante el ejercicio 2024 se han dado de baja elementos totalmente amortizados por 1.808.210 euros (2.487.014
euros en 2023). El impacto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias, de los elementos dados de baja que
no se encontraban totalmente amortizados ha ascendido a 22.079 euros (26.562 euros al cierre del ejercicio 2023).

A 31 de diciembre de 2024, existen elementos totalmente amortizados por importe de 28.854.707 euros
(26.436.441 euros en el ejercicio 2023).

La Sociedad tiene contratadas pdlizas de seguros que se estiman necesarias para dar cobertura a los posibles
riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.

En 2024 no se han suscrito compromisos para la adquisicion en régimen de alquiler, con opciéon de compra, de
equipos medicos, al igual que en el ejercicio 2023. Tampoco existen compromisos de adquisiciones de
inmovilizado en régimen de propiedad. No se han adquirido ni vendido activos a otras empresas del grupo.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Sociedad no mantenia ningun activo en régimen de arrendamiento financiero
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La Direccién de la Sociedad considera que no existen indicios de deterioro de los activos fijos al cierre de los
ejercicios 2024 y 2023, por lo que no se ha realizado correccion valorativa alguna durante dichos ejercicios.

7. ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

La Sociedad tiene arrendados la mayor parte de los locales donde desarrollan su actividad las clinicas. Los gastos
de dichos contratos han ascendido a 5.317.232 euros en el ejercicio 2024 (4.845.189 euros en el ejercicio 2023).

Los pagos futuros minimos de los contratos de arrendamiento no cancelables al 31 de diciembre de 2024 y 2023

son:
(Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Hasta un afo 1.995.102 1.673.114
Entre uno y cinco afios 4.311.641 3.717.129
Mas de cinco afos 1.456.802 1.532.668
7.763.545 6.922.911
8. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, MULTIGRUPO Y ASOCIADAS

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen este epigrafe a 31 de diciembre de 2024 y

2023 son los siguientes:

Ejercicio 2024 (Euros) Saldo inicial Altas Bajas Traspasos Saldo final
Instrumentos de patrimonio
Coste 26.182.220 1.994.000 28.176.220
Correcciones valorativas por deterioro - - - - -
Créditos a empresas del grupo (Nota 18.1)
Créditos a largo plazo 4.463.351 17.299.750 - (348.718) 21.414.383
Créditos a corto pazo 2.057.296 2.852.675 (155.403) 229.033 4.983.601
Correcciones valorativas por deterioro - - - - -
Valor neto contable 32.702.867 54.574.205
Ejercicio 2023 (Euros) Saldo inicial Altas Bajas Traspasos Saldo final
Instrumentos de patrimonio
Coste 26.182.220 - 26.182.220
Correcciones valorativas por deterioro - - -
Créditos a empresas del grupo (Nota 18.1)
Créditos a largo plazo 3.913.351 - 550.000 4.463.351
Créditos a corto pazo 2.803.600 9.506.736 (9.703.040) (550.000) 2.057.296
Valor neto contable 32.899.171 32.702.868
8.1 Descripcion de los principales movimientos

Las altas de instrumentos de patrimonio corresponden a la ampliacién de capital realizada el 24 de julio de 2024
en Clinica Baviera UK, S.L. (anteriormente denominada Castellana Intermediacion Sanitaria, S.L.). La ampliacion
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de capital se produjo mediante la creacion de 1.994.000 participaciones sociales de 1 euro de valor nominal. La
totalidad de estas participaciones ha sido integramente suscrita y desembolsada

Los movimientos de altas y bajas relacionados con créditos a empresas del grupo a largo y corto plazo
corresponden a los movimientos relacionados a determinados préstamos otorgados a empresas del grupo, asi
como con la cuenta corriente que mantiene la Sociedad con sus filiales en relacién a facturacion reciproca, reparto
de dividendos y otros movimientos, siendo los principales los siguientes:

Ejercicio 2024

Con fecha 13 de febrero de 2024 Clinica Baviera, S.A. y Clinica Baviera Italia, S.r.l. firmaron un contrato de
préstamo en el que resuelven las adendas existentes al contrato de compensacién y cuenta corriente existente y
reconocen una deuda de 4.963.352 euros. Este préstamo tiene como vencimiento el 31 de diciembre de 2032 y
devenga un tipo de interés variable de Euribor + 1,3%. Los intereses devengados durante el ejercicio 2024 han
ascendido a 174.937 euros.

Con fecha 20 de febrero de 2024 Clinica Baviera, S.A. y Clinica Torre Eva, S.r.l. firmaron un contrato de préstamo
a tipo fijo del 4% con vencimiento a 118 meses en el que acuerdan una disposicion de 2.200.000 euros. Este
préstamo tiene como objetivo la adquisicion de las instalaciones en donde la filial viene prestando servicios de
oftalmologia. Los intereses devengados durante el ejercicio 2024 han ascendido a 69.747 euros.

Con fecha 1 de julio de 2024 Clinica Baviera, S.A. y Optimax Clinics Limited. firmaron un contrato de préstamo a
tipo variable de Euribor + 3% y con vencimiento a 10 afios, esto es 1 de julio de 2034 por un importe de 999.884
euros. Adicionalmente, se han firmado varias disposiciones de fondos a este contrato en las mismas condiciones
por un importe total de 4.829.866 euros, y cuyo detalle es el siguiente:

Fecha Importe
29/07/2024 1.191.341
19/09/2024 838.524
04/10/2024 1.000.000
20/11/2024 1.000.000
27/12/2024 800.000

Total 4.829.866

Con fecha 30 de diciembre de 2024 Clinica Baviera, S.A. y Optimax Clinics Limited deciden convertir el principal
del préstamo anterior (5.829.750 euros) en un contrato de préstamo participativo, asi como cancelar los intereses
devengados en las anteriores condiciones y que ascendian a 73.581 euros. Este nuevo contrato tiene vencimiento
el 30 de diciembre de 2034 y devenga un interés variable de Euribor + 3%-4% en funcién de los resultados
obtenidos por la filial. Los intereses devengados durante el ejercicio 2024 han ascendido a 0 euros.

El 27 de septiembre de 2024 Clinica Baviera, S.A. y Clinica Baviera UK, S.L. firman un contrato de préstamo
participativo por importe de 8.770.000 euros, con el objetivo de cubrir sus necesidades financieras. Este préstamo
tiene como fecha de vencimiento el 27 de septiembre de 2029 y devenga un interés variable de Euribor + 2%-3%
en funcion de los resultados obtenidos por la filial. Los intereses devengados durante el ejercicio 2024 han
ascendido a 0 euros.

Ejercicio 2023

Con fecha 24 de julio de 2023 Clinica Baviera, S.A. y Clinica Baviera ltalia, S.r.l. firmaron una adenda al préstamo
a tipo variable con vencimiento a 10 afios de fecha 4 de enero de 2021 en el que acuerdan una disposicion
adicional de 300.000.

Con fecha 23 de agosto de 2023 Clinica Baviera, S.A. y Clinica Baviera Italia, S.r.l. firmaron una adenda al
préstamo a tipo variable con vencimiento a 10 afios de fecha 4 de enero de 2021 en el que acuerdan una
disposicion adicional de 250.000.

Estas disposiciones se firmaron inicialmente con un vencimiento al 31 de enero de 2024 y posteriormente se
acordd mantener el vencimiento del contrato de préstamo variable citado anteriormente

Las altas y bajas en el corto plazo corresponden a los movimientos de las cuentas corrientes con las filiales.

La Sociedad determina el valor recuperable de sus inversiones a través del test de deterioro de las diferentes
sociedades:
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Para todas las filiales se ha calculado el valor en uso al 31 de diciembre de 2024 y 2023. Para el célculo del valor
en uso se han utilizado proyecciones de flujos de efectivo basadas en los presupuestos aprobados por la Direccion
para los proximos cinco afios. La tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo es el 7%
para las sociedades espafiolas respectivamente (6% en el ejercicio 2023) y del 6% y 7% para las filiales alemanas
e italianas respectivamente (5% y 7% respectivamente en el ejercicio 2023) y los flujos de efectivo posteriores al
periodo de 5 afios se extrapolan utilizando una tasa de crecimiento del 0% (0% en el ejercicio 2023), que es la
tasa de crecimiento media a largo plazo para el sector en el que opera la Sociedad. De la realizacién del citado
test de deterioro no se ha puesto de manifiesto la necesidad de constituir correccion valorativa por deterioro.

En base a los test de deterioro llevados a cabo, la Direccion de la Sociedad considera que no existen indicios de
deterioro de las inversiones con empresas de grupo al cierre de los ejercicios 2024 y 2023, por lo que no se ha
realizado correccion valorativa alguna durante dichos ejercicios.

No hay correcciones valorativas por deterioro.

8.2 Descripcion de las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

La informacion relativa a las empresas del grupo, multigrupo y asociadas es la siguiente:

Ejercicio 2024
Porcentaje Porcentaje
de de Resultado Prima Total
Valor neto participacion participacion Otras del Dividendos de fondos

(Euros) contable directa indirecta Capital reservas ejercicio acuenta emisidn propios
Clinica Baviera Zapateros, S.L. 569.480 90% - 3.020 604 406.767 - 410.391
Clinica Baviera Mallorca S.L. 444.000 74% - 150.000 19.284 926.541 1.095.825
Clinica Baviera Alicante, S.L. 569.100 90% - 300.000 60.000 1.981.302 (1.500.000) 841.302
Clinica Baviera San Sebastian, S.L. 1.113.937 80% - 100.000 1.492.071 788.335 - 450428 2.830.833
Clinica Baviera Cordoba, S.L. 231.000 7% - 100.000 20.000 972.904 - 200.000 1.292.904
Clinica Baviera UK, S.L. (antes
Castellana Intermediacién Sanitaria
S.L. 2.000.000 100% - 2.000.000 595  (153.668) - 1.846.928
Care Vision Germany GmbH * 12.772.714 100% - 25.000 20.052.163 7.771.937 - 27.849.100
Care Vision Trier GmbH 16.956 0% 63% 27.000 (7.669) (13.067) 6.264
Clinica Baviera Italia S.R.L ** 10.430.204 100% - 1.200.000 1.753.056 (747) - 2.952.309
Clinica Torre Eva S.R.L. 500.000 0% 80% 40.000 150.967 372.332 563.300
Grupo Eye Hospital *** 15.253.920 0% 100% 2.359 (3.836.694) (2.865.459) (6.699.794)

Eye Hospital Group Limited - - - - - - - - -

Eye Hospitals Limited - - - - - - - - -

Optimax Clinics Limited - - - - - - - - -

Ultralase Eye Clinics Limited (1) - - - - - - - - -

Flowerbell Limited (1) - - - - - - - - -
Aier Global Vision Care 45.786 0% - 123.937 (69.321) (42.305) - 12.312

* Sociedad auditada por Forvis Mazars Alemania.
** Sociedad auditada por Forvis Mazars ltalia.

*** Grupo auditado por Forvis Mazars UK

(1) Sociedades inactivas
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Ejercicio 2023
Porcentaje Porcentaje
de de
Valor neto  participacion participacion Otras Resultado Total fondos

Ejercicio 2023 (Euros) contable directa indirecta Capital reservas del ejercicio propios
Clinica Baviera Zapateros, S.L. 569.480 90% - 3.020 604 244.638 248.262
Clinica Baviera Mallorca S.L. 444.000 74% - 150.000 19.285 945.628 1.114.913
Clinica Baviera Alicante, S.L. 569.100 90% - 300.000 60.000 1.511.224 1.871.224
Clinica Baviera San Sebastian, S.L. 1.113.937 80% - 100.000 950.794 541.277 1.592.071
Clinica Baviera Cordoba, S.L. 231.000 7% - 100.000 20.000 811.235 931.235
Castellana Intermediacion Sanitaria S.L. 6.000 100% - 6.000 1.200 -98 7.102
Care Vision Germany GmbH * 12.772.714 100% - 25.000 13.424.635 6.627.528 20.077.163
Clinica Baviera Italia S.R.L ** 10.430.204 100% - 1.200.000 1.684.340 68.716 2.953.056
Clinica Torre Eva S.R.L. 500.000 0% 80% 40.000 150.357 235.610 425.967
Aier Global Vision Care 45.786 40% - 115.856 (13.194) (51.358) 51.304

* Sociedad auditada por Forvis Mazars Alemania.

** Sociedad auditada por Forvis Mazars ltalia.

. Care Vision Trier GmbH (anteriormente Augenklinik Trier Petrisberg GmbH) fue adquirida al 62,8% el 3

de agosto de 2024. La Sociedad tiene su domicilio social en Geschaftsanschrift: Max-Planck-Stralte 14-16, 54296
Trier. y tiene como actividad principal la prestacion de servicios de medicina y cirugia oftalmolégica.

) Eye Hospital Group y sus dependientes. fueron adquiridas al 100% con fecha 26 de junio de 2024 por
parte de Clinica Baviera UK, S.L. (anteriormente Castellana Intermediacion Sanitaria, S.L.). El grupo tiene su
domicilio social en 96 Bristol Road Birmingham, y tiene como actividad principal la prestacion de servicios de
medicina y cirugia oftalmoldgica.

o Clinica Baviera Zapateros, S.L. tiene su domicilio social en el Paseo de la Castellana, 20 de Madrid y
tiene como actividad principal la prestacion de servicios de medicina y cirugia oftalmoldgica.

. Clinica Baviera Mallorca, S.L. tiene su domicilio social en el Paseo de la Castellana, 20 de Madrid y tiene
como actividad la prestacion de servicios de medicina oftalmolégica.

. Clinica Baviera Alicante, S.L., tiene su domicilio social en el Paseo de la Castellana, 20 de Madrid y tiene
como actividad la prestacion de servicios de medicina oftalmolégica.

. Clinica Baviera San Sebastian, S.L. tiene su domicilio social en el Paseo de la Castellana, 20 de Madrid
y tiene como actividad la prestacion de servicios de medicina oftalmolégica.

. Clinica Baviera Cérdoba, S.L. fue constituida con fecha 26 de julio de 2019, tiene su domicilio social en

el Paseo de la Castellana, 20 de Madrid y tiene como actividad principal la prestacion de servicios de medicina y
cirugia oftalmoldégica.

) Clinica Baviera UK, S.L. (anteriormente Castellana Intermediacion Sanitaria, S.L. tiene su domicilio social
en el Paseo de la Castellana, 20 de Madrid y tiene como actividad principal y tiene como actividad principal la
gestion y administracion de valores representativos de los fondos propios de entidades residentes y no residentes
en territorio espafiol, mediante la correspondiente organizacion de medios materiales y personales.

) Care Vision Germany GmbH, tiene su domicilio social en Frankfurt, Risterstrasse, 1 y tiene como
actividad principal la prestacion de servicios de medicina oftalmoldgica.

. Clinica Baviera Italia S.R.L. tiene su domicilio social en Milan, Via Trenno n° 12 y tiene como actividad
principal la prestacién de servicios de medicina y cirugia oftalmoldgica.

° Clinica Torre Eva S.r.L. fue adquirida con fecha 13 de marzo de 2019 al 80% por Clinica Baviera ltalia
S.r.L., tiene su sede social en Milan, Via Bruno Madera n°® 5/7 y tiene como actividad principal la prestacién de
servicios de medicina y cirugia oftalmoldgica.

. Aier Global Vision Care Management Ltd fue constituida con fecha 15 de abril de 2019, tiene su domicilio
social en Hong Kong (China) y tiene como actividad principal la prestacion de servicios de medicina y cirugia
oftalmoldgica.

La Sociedad ha efectuado las comunicaciones correspondientes a las sociedades participadas, indicadas en el

articulo 155 de la Ley de Sociedades de Capital, y no existe ningin compromiso por el que se pueda incurrir en
contingencias respecto a dichas empresas.
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9. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS
Clasificacion de los activos financieros
El valor en libros a 31 de diciembre de 2024 y 2023 para cada una de las categorias de activos financieros, salvo

las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (nota 8), asi como
su comparacion con su valor razonable es el siguiente:

Valor en libros Valor razonable
Instrumentos
31/12/2024 Euros de
patrimonio Créditos Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos financieros a coste amortizado (1) - 1.726.615 1.726.615 - 1.726.615
Activos financieros a coste (1) - 2.037.642 2.037.642 - 2.037.642
Activos a valor razonable con cambios en patrimonio neto
(2) 11.035.834 -| 11.035.834 11.035.834 -
Total 11.035.834 3.764.257 | 14.800.091 11.035.834 14.800.091
(1) Instrumentos financieros no cotizados valorados a coste
(2) El valor en libros constituye una aproximacion aceptable del valor razonable
Valor en libros Valor razonable
Instrumentos
31/12/2023 Euros de
patrimonio Créditos Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos financieros a coste amortizado (1) - 3.133.635 3.133.635 - 3.133.635
Activos financieros a coste (1) - 1.743.686 1.743.686 - 1.743.686
Activos a valor razonable con cambios en patrimonio neto
(2) 30.866.689 -| 30.866.689 30.866.689 -
Total 30.866.689 4.877.321 35.744.010 30.866.689 4.877.321

(1) Instrumentos financieros no cotizados valorados a coste
(2) El valor en libros constituye una aproximacion aceptable del valor razonable

Los activos financieros a coste amortizado corresponden a renta fija de entes publicos y empresas privadas
emitidas al descuento de bajo riesgo crediticio, asi como, a las fianzas de los locales que la Sociedad tiene
arrendados con terceros.

En relacion con los activos valorados a coste, la Sociedad concluye que no es posible su valoraciéon a valor
razonable en la medida en que la variabilidad en el rango de las estimaciones del valor razonable del activo es
significativa y a las probabilidades de las diferentes estimaciones, dentro de ese rango, no pueden ser evaluadas
razonablemente y utilizadas en la medicion del valor razonable.

La Sociedad no tiene prevista la enajenacién de activos financieros valorados a coste amortizado a 31 de
diciembre de 2024.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en patrimonio neto incluyen fundamentalmente inversiones
en carteras diversificadas de valores todas ellas sujetas a cotizaciones oficiales y denominadas en euros.

La Sociedad dio de baja durante el ejercicio 2024 y 2023 activos financieros recogidos dentro de esta categoria
por importe de 26.863.149 y 10.043.126 euros respectivamente, que generaron un beneficio de 1.149.152 euros
y una pérdida de 0 euros en el ejercicio 2024 y en el ejercicio 2023 un beneficio neto de 66.574 euros.

Reclasificaciones

Durante el ejercicio 2024 y 2023 no se han reclasificado activos financieros entre categorias de activos financieros.
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Correcciones por deterioro de valor originadas por el riesgo de crédito

El analisis del movimiento de las cuentas correctoras representativas de las pérdidas por deterioro originadas por
el riesgo de crédito es el siguiente:

Créditos, derivados y Otros (1) Total

Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo
Pérdida por deterioro a 1 de enero de 2024 (253.214) . (253.214)
(-) Correccién por deterioro - (75.789) - (75.789)
(+) Reversién del deterioro - 14.135 - 14.135
(+) Bajas - 14.006 - 14.006
(-) Altas por combinaciones de negocios } ) } }
Pérdida por deterioro a 31 de diciembre de
2024 (300.862) - (300.862)

(1) Incluidas correcciones por deterioro originadas por el riesgo de crédito en los “Deudores comerciales y otras cuentas a

cobrar”

Créditos, derivados y Otros (1) Total

Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo
Pérdida por deterioro a 1 de enero de 2023 } (274.736) } (274.736)
(-) Correccion por deterioro - (7.323) - (7.323)
(+) Reversioén del deterioro - 16.966 - 16.966
(+) Bajas - 11.879 - 11.879
(-) Altas por combinaciones de negocios ) ) } }
Pérdida por deterioro a 31 de diciembre de
2023 (253.214) - (253.214)

(1) Incluidas correcciones por deterioro originadas por el riesgo de crédito en los “Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar”

Clasificacion de los pasivos financieros

El valor en libros a 31 de diciembre de 2024 y 2023 para cada una de las categorias de pasivos financieros, asi
como su comparacion con su valor razonable es el siguiente:

Valor en libros Valor razonable
31/12/2024 Euros Deudas con )
entidades de | Derivados
crédito y Otros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Pasivos financieros a coste
amortizado (1) 7.201.988 699.191 7.901.179 - -| 7.901.179
Pasivos financieros a coste (1) -| 8.835.172 8.835.172 - -| 8.835.172
Total 7.201.988 | 9.534.363 | 16.736.351 - -116.736.351

(1) Instrumentos financieros no cotizados valorados a coste
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Valor en libros Valor razonable
31/12/2023 Euros Deudas con )
entidades de | Derivados
crédito y Otros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Pasivos financieros a coste
amortizado (1) 2.518.089 565.690 3.083.779 - -| 3.083.779
Pasivos financieros a coste (1) -| 7.946.366 7.946.366 - -| 7.946.366
Total 2.518.089 | 8.512.056 | 11.030.145 - -111.030.145

(1) Instrumentos financieros no cotizados valorados a coste
Impago e incumplimiento de condiciones contractuales

Durante el ejercicio no se ha producido ningun impago del principal o intereses de los préstamos que tiene la
Sociedad.

Préstamos y créditos de entidades de crédito
El detalle de los movimientos producidos en 2024 y 2023 es el siguiente:

31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 2.518.089 4.522.411
Entradas de flujos de caja 7.200.000 -
Salidas de flujos de caja (2.516.101) (2.004.322)
Saldo final 7.201.988 2.518.089

El detalle por vencimientos de los préstamos y créditos bancarios es el siguiente:

Afos 31/12/2024 31/12/2023
2024 - 2.015.067
2025 1.913.739 503.022
2026 1.427.709 -
2027 1.447.579 -
2028 1.468.259 -
Resto 944.701

Saldo final 7.201.988 2.518.089

Contablemente, dentro de la deuda a largo plazo se incluyen, cuando son relevantes, los gastos de formalizacion
derivados fundamentalmente de los préstamos existentes cuya valoraciéon a fecha de cierre se ha realizado a
coste amortizado, teniendo en cuenta un tipo de interés efectivo en funcién de las condiciones de cada préstamo,
no habiendo ningun importe registrado por este concepto a 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Al 31 de diciembre de 2024 el importe de los gastos financieros devengados y no pagados ascendia a 0 euros (0
euros al 31 de diciembre de 2023). Los gastos por intereses devengados durante el ejercicio 2024 han ascendido
a 104.784 euros (15.514 euros en el ejercicio 2023).

El interés nominal medio devengado en el ejercicio 2024 ha sido del 3,6%, aproximadamente, un 0,47% en el

ejercicio 2023. En dichos contratos de financiacion no existe ninguna clase de covenants u obligaciones
financieras que deban de ser aplicadas
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Otros

El detalle de los pasivos financieros clasificados en esta categoria al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el
siguiente:

(Euros) 31/12/2024 31/12/2023

A largo plazo

Otras deudas 16.771 44.380
16.771 44.380

A corto plazo
Otras deudas 582.420 421.310
Deudas por adquisiciones 100.000 100.000
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 8.835.172 7.946.366
9.517.592 8.467.676
TOTAL 9.534.363 8.512.056

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 las “Deudas por adquisiciones” corresponden a la compra de San Sebastian.
A 31 de diciembre de 2024, el valor actual de dichos pagos asciende a 100.000 euros (100.000 euros a 31 de
diciembre de 2023).

10. EXISTENCIAS
Las existencias se componen principalmente de productos farmacéuticos y consumibles de quiréfano.

No se han producido movimientos de las correcciones valorativas por deterioro en los ejercicios 2024 y 2023.

1. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

(Euros) 31/12/2024 31/12/2023

Caja 82.223 156.067

Cuentas corrientes a la vista 2.649.546 3.795.638
2.731.769 3.951.704

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas.

No existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

12. PATRIMONIO NETO — FONDOS PROPIOS
12.1 Capital escriturado

El Capital Social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2024 y 2023 asciende a un millén seiscientos treinta mil
setecientos cincuenta y ocho euros (1.630.758 euros) dividido en 16.307.580 acciones ordinarias de 10 céntimos
de euros de valor nominal cada una, estando totalmente suscrito y desembolsado, teniendo los mismos derechos
y obligaciones. La totalidad de las acciones estan representadas por anotaciones en cuenta y estan admitidas a
cotizacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las Sociedades con una participaciéon en el capital de la Sociedad igual o
superior al 5% eran las siguientes:

Porcentaje
31/12/2024 31/12/2023
Aier Eye International (Europe) S.L.U. 78,23% 79,83%
Vito Gestion Patrimonial, S.L. 9,80% 10%
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Con fecha 8 de abril de 2017, Aier International (Europe) S.L.U. comunicé a la CNMV su intencion de realizar una
Oferta Publica de Adquisicion sobre la Sociedad dominante. Dicha solicitud se present6 el 8 de mayo de 2017 y
contaba con el compromiso de venta del 59,343% de las acciones, todas ellas propiedad de accionistas
significativos. El 10% de las acciones, todas ellas propiedad de Investment Ballo Holding, BV, Inversiones Dario
3, BV e Inversiones Telesan BV, quedo excluido de la OPA, ya que adquirieron el compromiso irrevocable de no
acudir a ella, por lo que el porcentaje maximo del capital al que se dirigia era del 90%. El dia 4 de agosto de 2017
la CNMV comunico el resultado de la OPA, por la cual Aier International (Europe) S.L.U. adquiria el 86,83% de la
Sociedad. Con fecha 4 de Julio de 2018, la Sociedad dominante comunicd, en nombre de su accionista mayoritario,
la venta por parte de éste de un paquete accionarial equivalente al 7% del capital social a varios inversores, tras
la cual la participacion de Aier International (Europe) S.L.U. en la Sociedad dominante se situaba en un 79,83%.
No obstante, existia un contrato de Put y Call entre el accionista principal y los titulares del 10% de las acciones
que quedaron excluidas de la OPA, que aumentaria la participacion de Aier International (Europe) S.L.U. hasta el
89,83%.

El 26 de noviembre de 2020, el contrato de Put y Call entre Aier International (Europe) S.L.U y Vito Gestion
Patrimonial fue cancelado. Por tanto desde el 31 de diciembre de 2020 la participacion y el control efectivo
detentado por el accionista principal es del 79,83%.

El 24 de mayo de 2024 se adquirio por Clinica Baviera, S.A. un total de 293.087 acciones propias representativas,
aproximadamente, del 1,80% de su capital social a los accionistas significativos de la siguiente forma: (i) Aier Eye
International (Europe) trasmitio 260.360 acciones de Clinica Baviera, representativas de un 1,60% del capital
social de la Sociedad; y (ii) Vito Gestion Patrimonial, S.L. transmiti6 32.727 acciones de Clinica Baviera,
representativas de un 0,20% del capital social de la Sociedad (Nota 12.4). En la misma fecha se lanzé un Programa
de Recompra de acciones que finalizé el 19 de julio de 2024 por el que se adquirié por Clinica Baviera, S.A., un
total de 33.065 acciones, que representan el 0,2% del capital social. De esta forma durante el pasado ejercicio
Clinica Baviera, S.A. adquirié u total de 2% del capital social en autocartera para la ejecucion de determinados
planes retributivos basados en acciones acordados con directivos y empleados de la Sociedad.

Con motivo de la Operacion vinculada consistente en la adquisicion directa de un numero de acciones a los
accionistas mayoritarios (Nota 18) y relacionado con el Programa de Recompra de acciones (Nota 12.4). El
porcentaje de participacion y control efectivo que detenta el accionista mayoritario, se vio disminuido en 1,6%,
siendo al 31 de diciembre de 2024 el 78,23%.

12.2 Prima de emisién
No ha habido movimientos en la prima de emision en los ejercicios 2024 y 2023.

El saldo de la prima de emisién procede fundamentalmente de los sucesivos aumentos de capital social realizados,
asi como de los procesos de fusion producidos en 1999.

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima
de emisién para ampliar capital, siendo de libre disposicion.

12.3 Reservas
Reserva legal:

De acuerdo con la legislacion vigente, se debe destinar un 10% de sus beneficios anuales a la reserva legal, hasta
alcanzar el 20% del capital social. Esta reserva no podra distribuirse, excepto en caso de liquidacion, pero podra
utilizarse para compensar pérdidas, siempre que no existan otras reservas disponibles para este fin, o para
aumentar el capital social en la parte que exceda del 10% del capital ya ampliado. Al 31 de diciembre de 2024 y
2023 el importe de la reserva legal ascendia a 326.152 euros.

Reserva de Capitalizacion
Conforme a lo dispuesto en el articulo 25 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades,
y en cumplimiento de las disposiciones legales aplicables, se acuerda destinar un importe de 1.800.000 euros a
la reserva de capitalizacion.
Dicha reserva sera indisponible, no pudiendo ser distribuida entre los socios, durante el periodo que la legislacion

vigente determine. Cualquier modificacion de esta reserva y su disponibilidad estara sujeta a las condiciones y
procedimientos legales establecidos en la normativa aplicable.
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Formando parte de las reservas voluntarias de la Sociedad, figuran registrados 11.943.834 euros correspondiente
al resultado del ejercicio 2020, los cuales no fueron distribuidos como dividendos conforme al articulo 5 del Real
Decreto-ley 18/2020, de 12 de mayo; asi como sus respectivas prorrogas.

12.4 Acciones y participaciones en patrimonio propias

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2024, acordé autorizar y facultar al Consejo
de Administracion de la Sociedad para que, directamente o a través de cualquiera de sus filiales, pudiera adquirir
acciones de la Sociedad en las siguientes condiciones:

1. Modalidades de la adquisicion: Compraventa de aquellas acciones de la Sociedad que el Consejo de
Administracion considere convenientes dentro de los limites establecidos en los apartados siguientes.

2. Numero maximo de acciones a adquirir: Acciones representativas, sumadas a las que ya se posean, de
hasta el 10% del capital social.

3. Precio minimo y maximo de adquisicion: el precio de adquisicion no sera inferior al valor nominal de las
acciones ni superior en mas de un ciento veinte por ciento (120%) al precio de cotizacion del dia habil a efectos
bursatiles anterior a la adquisicion.

4. Duracion de la autorizacion: cinco afios, a partir de la adopcion del presente acuerdo.

Esta autorizacion sustituy6 a la concedida en la Junta General Ordinaria de Accionistas del 21 de octubre de 2020,
que autorizaba al Consejo de Administracion de la Sociedad a la compra de valores propios en los mismos
términos.

La Junta General Ordinario de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2024 aprobé igualmente la propuesta del
Consejo de Administracion de Clinica Baviera del 24 de mayo de 2024 previo informe favorable del Comité de
Auditoria de la suscripcién de dos contratos de compraventa para adquirir un total de 293.087 acciones de la
Sociedad dominante, aproximadamente el 1,7972% de su capital social a formalizar entre la Sociedad, como
“Compradora” y Aier International Europe, S.L.U. accionista de control de la Sociedad, y Vito Gestién Patrimonial,
S.L., como “Vendedores”.

Asimismo, para garantizar un trato equitativo a los accionistas distintos de los Vendedores, el Consejo de
Administracion acord6 aprobar el establecimiento de un Programa de Recompra de Acciones propias por un
ndmero maximo de 33.065 acciones de la Sociedad, representativas de aproximadamente el 0,2028% del capital
social que, sumado al 1,7972% que se obtendra a través de la operacién anterior, permitira alcanzar el nivel del
2% de autocartera.

Estas operaciones tuvieron como objetivo la compra por la Sociedad de un numero de acciones propias en
autocartera que permita a la Sociedad hacer frente a las obligaciones de entrega de acciones propias derivadas
de determinados planes de incentivos en acciones para directivos y un plan de retribuciéon en especie en acciones
para todos los empleados del grupo que el Consejo de Administracion aprobd con esta misma fecha.

El movimiento del epigrafe de acciones propias durante los ejercicios 2024 y 2023 ha sido el siguiente:

31/12/2024 31/12/2023
Numero Numero
acciones acciones
propias Euros propias Euros

Al inicio del ejercicio 5.207 109.914 5.196 93.678
Aumentos/compras 358.840 10.115.193 37.732 728.333
Disminuciones (49.732) (1.088.355) (37.721) (712.097)
Al cierre del ejercicio 314.315 9.136.752 5.207 109.914

Durante el ejercicio 2024 la Sociedad ha adquirido 358.840 acciones propias (2023: 37.732 acciones) valoradas
en 10.115.193 euros (2023: 728.333 euros).

De las 358.840 acciones compradas durante el afio, 293.087 fueron adquiridas a los accionistas mayoritarios a un
precio de 29,10 euros por accion (Nota 18) y 33.065 fueron adquiridas directamente en el mercado dentro del
Programa de Recompra de acciones indicado durante los meses de mayo a julio por un importe promedio de 28,38
euros por accion.

El niumero y valoracién de las acciones propias en poder de la Sociedad dominante son los siguientes:
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31/12/2024 31/12/2023

Numero de acciones propias 314.315 5.207

Valoracion 9.136.752 109.914

% de capital escriturado 1,93% 0,03%
13. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

13.1 Provisiones

La variacion de provisiones al 31 de diciembre de 2024 y a 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

Ejercicio 2024 (Euros) Saldo Inicial Altas Bajas Aplicaciones  Saldo final
Provisiones a largo plazo
Provisiones para otras responsabilidades 2.421.433 226.093 (233.062) - 2.414.464
Provisiones por retribuciones al largo plazo 57.247 - - - 57.247

Provisiones a corto plazo

Provisiones para otras responsabilidades 160.716 - - (75.419) 85.297
Total 2.639.396 226.093 (233.062) (75.419) 2.557.008
Ejercicio 2023 (Euros) Saldo Inicial Altas Bl Saldo final

Aplicaciones

Provisiones a largo plazo

Provisiones para otras responsabilidades 1.450.005 1.256.777 (285.349) 2.421.432
Provisiones por retribuciones a largo plazo - 57.247 - 57.247

Provisiones a corto plazo
Provisiones para otras responsabilidades 938.668 110.716 (888.668) 160.716

Total 2.388.672 1.424.740 (1.174.017) 2.639.395

Durante el ejercicio 2024 se han dado de alta 226.093 euros (1.424.740 euros en 2023) que cubren riesgos
derivados de la actividad la Sociedad.

En relacion a las aplicaciones por importe de 888.668 euros, con fecha 12 de mayo de 2023 se notificé a la
Sociedad la Resolucion de 11 de mayo de 2023 del Subdirector General de Ordenacién e Impugnaciones de la
Tesoreria General de la Seguridad Social, por la que se desestimaron las alegaciones presentadas por la Sociedad
frente a las Actas de liquidacion.

Frente a esa resolucion la Sociedad interpuso recurso de alzada, que fue desestimado el 22 de enero de 2024.
Posteriormente, con fecha 8 de marzo de 2024 la Sociedad presentd recurso contencioso administrativo ante el
Juzgado de lo Contencioso-Administrativo del Tribunal Superior de Justicia de Madrid, el cual fue desestimado el
pasado 16 de diciembre de 2024. Frente a dicha resolucion desestimatoria, la Sociedad ha interpuesto, con fecha
16 de enero de 2025, recurso de apelacion ante la Audiencia Nacional, el cual se encuentra pendiente de
resolucion.

No obstante lo anterior, el 19 de mayo de 2023, la Sociedad procedié al abono de las cuotas dejadas de ingresar
a la seguridad social, por el periodo comprendido entre marzo y junio de 2020 y al correspondiente recargo por
falta de ingreso en plazo reglamentario por un importe de 741 y 148 miles de euros respectivamente.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, la Direccion de la Sociedad no tiene conocimiento de litigios

adicionales no registrados que puedan tener un efecto significativo en el patrimonio neto al 31 de diciembre de
2024.
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13.2 Contingencias

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad mantiene avales otorgados por entidades financieras por importe
de 95.700 euros, como garantia fundamentalmente, de los alquileres de determinados locales. Asimismo, la
Sociedad ha concedido garantias e indemnizacién en favor del proveedor de servicios de pago de sus filiales en
UK, en caso de incumplimiento de pago por parte de estas. Al cierre del ejercicio ninguna garantia ha sido
ejecutada.

14. SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos relativos a activos fiscales y pasivos fiscales al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el
siguiente:

(Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Activos por impuesto diferido 792.321 564.651
Activos por impuesto corriente - -
792.321 564.651
(Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Pasivos por impuesto diferido 323.799 434.971
Pasivos por impuesto corriente 826.453 953.004
Otras deudas con las Administraciones Publicas
IRPF 1.451.523 1.472.555
Seguridad Social 985.149 850.371
IVA 192.863 118.514
3.779.787 3.829.414

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta
que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion,
actualmente establecido en cuatro afios (cinco afios en el caso del Impuesto sobre sociedades). La Sociedad tiene
abiertos a inspeccion los cuatro ultimos ejercicios para todos los impuestos que le son aplicables y seis ejercicios
para el Impuesto sobre Sociedades. En opinidon de los Administradores de la Sociedad, no existen contingencias
fiscales de importes significativos que pudieran derivarse, en caso de inspeccion, de posibles interpretaciones
diferentes de la normativa fiscal aplicable a las operaciones realizadas por la Sociedad.

La Sociedad tributa desde el ejercicio 2005 en el Régimen de Declaracion Consolidada del Impuesto sobre
Sociedades, bajo el nimero 321/18 (hasta el ejercicio 2017 lo hacia bajo el nimero 214/05), encabezando el
Grupo que forma junto a las Sociedades dependientes Clinica Baviera Alicante, S.L. y Clinica Baviera UK,

S.L. (Castellana de Intermediacion Sanitaria, S.L.), Clinica Baviera Zapateros, éste ultimo desde el ejercicio 2022
y su matriz Aier Eye International (Europe) S.L.U. desde el ejercicio 2018.

Los derechos u obligaciones de las sociedades dependientes con la Hacienda Publica por el Impuesto sobre
Sociedades son registrados, segun corresponda, como cuentas deudoras o acreedoras con Clinica Baviera, S.A.,
siendo esta ultima la responsable de liquidar a la Hacienda Publica el correspondiente Impuesto.

El Consejo de Administracion de la Sociedad de fecha 17 de diciembre de 2007, acordd por unanimidad que
Clinica Baviera, S.A. se acogiera al Régimen Especial del grupo de entidades establecido en el Capitulo IX Titulo
IX de la Ley 27/1992, de 28 de diciembre, del Impuesto sobre el Valor Afiadido con efectos a partir del 1 de enero
de 2008.

141 Calculo del Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible (resultado fiscal) del
Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:
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Ejercicio 2024 Cuenta de pérdidas y ganancias Ingresos y gastos directamente
imputados al patrimonio neto
(Euros) Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio
Operaciones continuadas 35.897.723 - 35.897.723  (378.077) - (378.077)
Impuesto sobre Sociedades
Operaciones continuadas 9.427.091 - 9.427.091 - 94.519 94.519
Saldo de ingresos y gastos del gjercicio
antes de impuestos 45.324.814 - 45.324.814  (378.077) 94.519  (283.558)
Diferencias permanentes 555.398 (4.041.957) (3.486.559) - - -
Diferencias temporarias
Con origen en el ejercicio 2.638.813 - 2.638.813 -
Con origen en ejercicios anteriores 81.271 (1.671.437) (1.590.166) - -
Base imponible (previa) 48.600.295 (5.713.394) 42.886.901 (378.077) 94.519  (283.558)
Reserva de capitalizacion (1.800.000)
Base imponible (resultado fiscal) 41.086.901 (378.077) 94.519  (283.558)

Ejercicio 2023

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos directamente
imputados al patrimonio neto

(Euros) Aumentos Disminuciones Total Aumentos  Disminuciones Total
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio
Operaciones continuadas 28.395.197 - 28.395.197 800.695 (57.176) 743.519
Impuesto sobre Sociedades
Operaciones continuadas 8.335.944 - 8.335.944 14.294 (200.174) (185.880)
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes de
impuestos 36.731.141 - 36.731.141 814.989 (257.349)  557.639
Diferencias permanentes 394.384 (2.304.420) (1.910.036) - - -
Diferencias temporarias
Con origen en el ejercicio 1.869.046 - 1.869.046 - - -
Con origen en ejercicios anteriores 97.686 (602.466)  (504.780) - - -
Base imponible (resultado fiscal) 39.092.257 (2.906.886) 36.185.370 814.989 (257.349) 557.639

En el ejercicio 2024 y 2023, el importe de las disminuciones de diferencias permanentes por 4.041.957 y 2.304.420
euros respectivamente, corresponde practicamente en su totalidad a los dividendos recibidos de las filiales.

La Sociedad ha destinado 1.800.000 euros a reducir la base imponible en concepto de reserva de capitalizacion

(Nota 12.3)

El gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios se desglosa como sigue:

2024 2023
Impuesto corriente (9.671.565) (8.614.948)
Impuesto diferido 244.474 279.004
(9.427.091) (8.335.944)
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La cuota integra consolidada detallada por Sociedad es la siguiente:

Entidad 2024 2023

Clinica Baviera 10.271.725 9.046.342
C.B. Alicante 648.900 506.728
AIER Eye International Europe 313.864 126.465
Castellana Intermediacion (25.595) (16)
C.B. Zapateros 141.989 89.628
Total Cuota integra 11.350.882 9.769.147
Otras deducciones (274.646) (138.849)
Pagos a cuenta y retenciones del ejercicio (10.249.784) (8.677.295)
Cuota a pagar IS ejercicios anteriores - -
Pasivo / (Activo por impuesto corriente) 826.453 953.004

Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas operaciones, el resultado
contable difiere de la base imponible fiscal. La conciliacion numérica de “Ingresos y Gastos” antes del Impuesto
sobre Sociedades con el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

(Euros) 2024 2023
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes de

impuestos 45.324.814 36.731.141
Reduccién por reserva de capitalizacion (1.800.000) -
Carga impositiva tedrica (tipo impositivo 25%) (10.881.203) (9.182.785)
Diferencias permanentes 871.640 477.509
Deducciones 274.599 138.849
Otros 144.245,59 (187.880)
IS ejercicios anteriores 163.628 418.364
Gasto/ (ingreso) tipo impositivo (9.427.091) (8.335.944)

Con fecha 28 de abril de 2023, la Sociedad presentd Recurso de Reposicion contra la Resolucién con Liquidacion
Provisional, en relacién con el procedimiento de Comprobacién limitada realizada por la Agencia Estatal de la
Administracion Tributaria sobre las deducciones |I+D+i consignadas en el Impuesto de Sociedades de los ejercicios
2018-2020, y procedié al pago de la cantidad total requerida por los tres ejercicios, esto es, un importe de 247
miles de euros.

Con fecha 17 de mayo de 2023, la Sociedad recibié Acuerdo de Resolucion de Recurso de Reposicion emitido
por la Delegacion Especial de Madrid de la Unidad de Gestion de Grandes Empresas desestimando las
alegaciones presentadas. Con fecha 15 de junio de 2023, la Sociedad no estando conforme con dicha resolucion,
interpuso Reclamacion Econémico - Administrativa con alegaciones, la cual, a la fecha se encuentra pendiente de
resolucion por parte del Tribunal Econdmico Administrativo Regional de Madrid.

Con fecha 13 de mayo de 2024, la Sociedad ha recibido copia del fallo dictado por el Tribunal Econdmico —
Administrativo Regional de Madrid, el cual acuerda estimar la Reclamacion interpuesta. En consecuencia, procede
anular el acuerdo de resolucién de los recursos de reposicion de 2018, 2019 y 2020, asi como las liquidaciones
provisionales correspondientes

Con fecha 18 de septiembre de 2024, la Sociedad ha obtenido una devolucién, por parte de la Administracion
Tributaria, de un total de 262 miles de euros (247 miles de euros mas 15 miles de euros de intereses de demora)”.
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14.2 Activos y pasivos por impuesto diferido

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los activos y pasivos por impuestos diferidos
son los siguientes:

Variaciones reflejadas en

Saldo al Cuenta de . . Saldo al
31/12/23 Traspasos Pérdidas y Pat:::gmo 31/12/24
Ejercicio 2024 ganancias
Activos por impuesto diferido
Provisiones a largo plazo 394.645 - (35.124) - 359.520
Bonus 91.802 - 144.519 - 236.321
Diferencia temporal Diferencias de conversion 318 - (152) - 166
Cartera pacientes adquirida 5.190 - 3.513 - 8.703
Otras provisiones 36.481 - (12.760) - 23.721
Plan de opciones sobre acciones - - 127.389 - 127.389
Premios de jubilacion 35.561 - 128 - 35.689
Amortizacién no deducible 654 - 156 - 810
564.651 - 227.669 - 792.321
Pasivos por impuesto diferido
Libertad de amortizacion (152.219) - 16.805 - (135.415)
Reparto de dividendos (49.560) - - - (49.560)
Otros pasivos por impuesto diferido (233.192) - - 94.368 (138.824)
(434.971) - 16.805 94.368 (323.799)

Variaciones reflejadas en

Saldo al Saldo al
31112/22 Traspasos .?;’,Z?LZ;’ :, Pat:::g"iO 31/112/23
Ejercicio 2023 ganancias
Activos por impuesto diferido
Provisiones a largo plazo 189.140 - 205.505 - 394.645
Bonus 86.646 5.156 - 91.802
Diferencia temporal Fondos de Inversion 2.017 - (2.017) -
Diferencia temporal Diferencias de conversion 318 - - 318
Cartera pacientes adquirida 4.208 - 981 - 5.190
Otras provisiones 13.481 - 23.000 - 36.481
Premios de jubilacion 21.267 14.294 35.561
Amortizacién no deducible 1.000 - (346) - 654
296.810 - 255.564 12.277 564.651
Pasivos por impuesto diferido
Libertad de amortizacién (175.659) 23.440 - (152.219)
Reparto de dividendos (49.560) - - (49.560)
Otros pasivos por impuesto diferido (35.342) (197.850) (233.192)
(260.561) - 23.440 (197.850) (434.971)

El impuesto sobre beneficios diferido relativo a la libertad de amortizacion, corresponde a la parte de la diferencia
entre la amortizacidon contable y fiscal de los elementos adquiridos entre 1994 y 1996, acogidos a libertad de
amortizacion para inversiones generadoras de empleo en virtud de las disposiciones legales que se recogen en
los Reales Decretos Leyes 7/94 y 2/95. El impuesto sobre beneficios diferido relativo a la libertad de amortizacion
2012, 2011, 2010 y 2009, corresponde a la parte de la diferencia entre la amortizaciéon contable y fiscal de los
elementos adquiridos en 2012, 2011, 2010 y 2009, respectivamente acogidos a libertad de amortizaciéon para
inversiones generadoras de empleo en virtud de las disposiciones legales que se recogen en el Real Decreto Ley
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4/04 (ahadida por la Ley 4/2008) y Real Decreto Ley 6/2010 y Real Decreto Ley 13/2010. El impuesto diferido
derivado de la limitacién de la deducibilidad fiscal del 30% de las amortizaciones durante los periodos 2013 y 2014
es consecuencia de la aplicacién de la Ley 16/2013, de 27 de diciembre, por la que se adoptan diversas medidas
tributarias dirigidas a la consolidacion de las finanzas publicas y al impulso de la actividad econémica.

15. INGRESOS Y GASTOS

15.1 Informacioén sobre contratos con clientes

Desagregacion de los ingresos de actividades ordinarias

a) El desglose del importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2024 y 2023 en funcién del tipo de bien
0 servicio, es el siguiente:

2024 2023
Servicios médicos oftalmologia 156.040.551 138.855.728
Total ingresos ordinarios por contratos con clientes  156.040.551 138.855.728

b) El desglose del importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2024 y 2023 por regidn geografica es el
siguiente:

2024 2023

Mercado Nacional 156.040.551 138.855.728

Total ingresos ordinarios por contratos con clientes  156.040.551 138.855.728

c) El desglose del importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2024 y 2023 por tipo de cliente, es el

siguiente:
2024 2023
Clientes Nacionales, de los que:
Sector Privado 154.500.551 137.624.428
Sector Publico desglosados en:
Comunidad Auténoma Valencia 1.540.000 1.231.300

Total ingresos ordinarios por contratos con clientes  156.040.551 138.855.728

Los pasivos de los contratos se encuentran registrados en los epigrafes “Periodificaciones a corto plazo” e
incluyen, los importes recibidos a cuenta de los clientes por trabajos no ejecutados.

Términos de pago

La Sociedad exige el pago por su prestacion de servicios antes de la operacion a realizar excepto en el caso de
los clientes derivados de Sociedades Médicas y Mutualidades o de la Administracion Publica.

Determinacién de los precios de transaccion

La totalidad de los ingresos de contratos con clientes han sido como contraprestacion fija.
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15.2 Aprovisionamientos

El detalle de este epigrafe en los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente:

15.3 Cargas sociales

(Euros) 2024 2023
Compras nacionales 20.382.897 18.583.648
Variacion de existencias (188.763) (189.936)
Descuentos por pronto pago (19.620) (18.497)
20.174.514 18.375.215

El detalle de cargas sociales es el siguiente:

(Euros) 2024 2023
Seguridad social 9.134.998 7.965.335
Otras cargas sociales 189.667 164.905
Provisiones (232.551) 85.069
9.092.113 8.215.309

Bajo el epigrafe de gastos de personal se incluyen indemnizaciones llevadas a cabo durante el ejercicio 2024 por

importe de 657.984 euros (1.479.294 euros en el gjercicio 2023).

15.4 Servicios exteriores

El detalle de servicios exteriores es el siguiente:

(Euros) 2024 2023
Arrendamientos 5.912.204 5.382.200
Reparaciones y conservacion 3.889.262 2.886.003
Servicios profesionales 11.065.648 8.042.975
Primas de seguros 356.967 326.467
Servicios bancarios 197.679 156.645
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 6.240.230 5.809.225
Suministros 1.357.864 1.504.481
Otros servicios 4.394.428 4.765.898

33.414.282 28.873.895

Durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 la Sociedad ha satisfecho 4.954 miles de euros
(4.756 miles de euros en el gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023) en concepto de colaboraciones
con diferentes servicios profesionales sanitarios quirirgicos, que se encuentran registrados en el epigrafe de

“Servicios profesionales”.

15.5 Otros ingresos

El epigrafe “Otros ingresos de explotacion” al cierre del ejercicio 2024 lo componen principalmente los
management fee con empresas del grupo por importe de 1.988 miles de euros (1.621 miles euros en 2023) (Nota

17.1).
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15.6 Ingresos y gastos financieros

El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de activos financieros en los ejercicios 2024 y 2023

es como sigue:

Ejercicio 2024:
Activos a
- valor
FEIEDE razonable con Activos a
coste .
amortizado cambios en Coste
patrimonio
neto
Ingresos financieros aplicando el método de coste amortizado 207.795 - -
Ingresos procedentes de préstamos y cuentas corrientes con empresas del
grupo - - 316.504
Dividendos - - 4.254.692
Reclasificacion de patrimonio a pérdidas y ganancias por enajenacion ) 1.149.152 )
Ganancias (Pérdidas) netas en pérdidas y ganancias 207.795 1.149.152 4.571.196
Variacion en el valor razonable - (378.077) -
Ganancias (Pérdidas) netas en patrimonio - (378.077) -
Ejercicio 2023:
Activos a
- valor
relitse razonable con Activos a
coste .
" cambios en Coste
amortizado . X
patrimonio
neto
Ingresos financieros aplicando el método de coste amortizado 114.020 - -
Ingresos procedentes de préstamos y cuentas corrientes con empresas del
grupo - - 247.155
Dividendos - - 2.425.705
Reclasificacion de patrimonio a pérdidas y ganancias por enajenacion 66.574
Ganancias (Pérdidas) netas en pérdidas y ganancias 114.020 66.574 2.672.860
Variacion en el valor razonable - 800.695 -
Ganancias (Pérdidas) netas en patrimonio - 800.695 -

El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros en los ejercicios 2024 y 2023

€s como sigue:

Ejercicio 2024

Pasivos a coste Pasivos a
amortizado Coste
Gastos financieros aplicando el método del coste
amortizado (121.090) (71.800)
Otros - -
Ganancias (Pérdidas) netas en pérdidas y (121.090) (71.800)
ganancias
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Ejercicio 2023:
Pasivos a coste Pasivos a
amortizado Coste

Gastos financieros aplicando el método del coste
amortizado (93.510) (3.695)
Otros - (131)
Ganancias (Pérdidas) netas en pérdidas y (93.510) (3.826)
ganancias ’ i

16. RETRIBUCIONES A LARGO PLAZO AL PERSONAL

La Sociedad tiene dos planes de pensiones con sus empleados, uno de prestacion definida y otro de aportacion

definida.

16.1 Plan de prestacion definida

La Sociedad asumié compromisos por jubilacion anticipada para determinados empleados que cesen

voluntariamente su relacion contractual.

Para cubrir esta obligacion, la Sociedad contraté un seguro colectivo de jubilacion, segun el cual mantiene los
riesgos a modificaciones en las hipotesis actuariales, que son repercutidas por la entidad aseguradora en la prima

anual.

El detalle de los compromisos por pensiones de este plan y de los activos afectos al mismo al 31 de diciembre es

el siguiente:
(Euros) 2024 2023
Valor actual de las retribuciones comprometidas 140.634 140.634
Valor razonable de los activos afectos al plan 83.458 83.458
Provision por obligaciones por prestaciones a
largo plazo al personal (57.176) (57.176)

El detalle de los gastos e ingresos reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias es el siguiente:

(Euros) 2024 2023
Gastos financieros - Coste financiero por actualizaciéon de provisiones - -
Ingresos financieros - Rendimiento financiero esperado de los activos afectos al plan - (988)
Gastos de personal — Provisiones - 83.458
Coste de los servicios del ejercicio corriente (pensiones devengadas) - 1.059
- 83.529

Adicionalmente, en el ejercicio 2023 se registraron pérdidas actuariales directamente en patrimonio neto por
importe de 42.882 euros, netas del correspondiente efecto impositivo de 14.294 euros.

17. TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

El gasto de personal registrado por transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio es el

siguiente:

202

4

Plan de Opciones sobre acciones de Clinica
Baviera, S.A. para directivos y personal médico

437.758

Los movimientos registrados en el epigrafe de instrumentos de patrimonio neto 2024 son los siguientes:
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Bajas Bajas
correspondientes correspondientes
al ejercicio del a opciones no
Ejercicio 2024 Saldo inicial Altas plan de opciones ejercitadas Saldo final
Plan de Opciones sobre acciones - 507.577 - - 507.577

17.1 Plan de opciones sobre acciones de Clinica Baviera S.A. para directivos y personal médico
El 24 de mayo de 2024 el Consejo de Administracion aprob6 un plan de opciones sobre acciones para
determinados directivos de Clinica Baviera S.A. asi como determinados médicos. Estas son las principales
caracteristicas del mismo.
o Con fecha 24 de mayo de 2024 se concedieron finalmente un total de 163.043 opciones.
. El precio del ejercicio de las opciones es de 23 euros.
El dia para ejercer la opcién sera el 1 de enero de 2027.

17.2 Movimientos en el nimero de opciones y modelo de valoracion

En el gjercicio 2024:

Bajas Bajas
correspondientes correspondientes
al ejercicio del a opciones no
NuUmero de acciones Saldo inicial Altas plan de opciones ejercitadas Saldo final
Plan para los directivos y el personal médico
Numero - 163.043 - - 163.043

El valor razonable de las opciones se determina en la fecha de concesion utilizando un modelo de valoracion de
opciones Black-Scholes, que considera los términos y condiciones de los planes.

Los datos utilizados en el modelo de valoracién son los siguientes:

Hipétesis plan

2024-2026
Volatilidad esperada 30%
Tipo de interés libre de riesgo 3%
Precio de la accion (euros) 29
Tiempo hasta el ejercicio (afios) 3
Precio de ejercicio (euros) 23

La volatilidad esperada refleja la hipotesis de que la volatilidad histérica en un periodo similar a la vida de las
opciones es indicativa de tendencias futuras, lo cual puede no llegar a producirse realmente. El valor razonable
de las 163.043 opciones concedidas vigentes en el plan 2024, habiendo sido calculado bajo las hipétesis antes
mencionadas, asciende a 1.645.061 euros, siendo este el valor total del instrumento de patrimonio que se ira
reconociendo a medida que se van consolidando los derechos.

18. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS
Se consideran partes vinculadas a la Sociedad, ademas de las entidades del grupo, multigrupo y asociadas, a los

Administradores de la Sociedad, y al personal de Alta direccion, asi como a aquellas entidades sobre las que los
mismos puedan ejercer el control o una influencia significativa.
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18.1 Entidades vinculadas

Los saldos mantenidos con entidades vinculadas son los siguientes:

Créditos a corto Créditos a largo plazo

Ejercicio 2024 (Euros) plazo (nota 8) (Nota 8)
Clinica Baviera ltalia S.R.L 1.828.309 4.963.352
Clinica Baviera Zapateros S.L. 415.712
Care Vision Germany 59.646 -
Clinica Baviera Alicante S.L. 1.285.587 -
Clinica Baviera San Sebastian S.L. 447.381 -
Clinica Baviera Cordoba S.L. 333.997 -
Clinica Baviera Mallorca S.L. 379.473 -
Clinica Baviera UK S.L. 27.370 8.770.000
Clinica Torre Eva S.R.L 193.314 1.851.282
Optimax Clinics Limited 12.812 5.829.749
4.983.601 21.414.383

Créditos a corto

Ejercicio 2024 (Euros) plazo (nota 9)
Aier Global Vision Care Management Co.,Ltd. -
Aier International (Europe) S.L.U. 277.734
Fundacién Baviera Responsable 77
277.810

El crédito a largo plazo con Clinica Baviera Italia corresponde a un contrato de préstamo firmado con fecha 13 de
febrero de 2024 en el que resuelven las adendas existentes al contrato de compensacién y cuenta corriente
existente y reconocen una deuda de 4.963.352 euros. Este préstamo tiene como vencimiento el 31 de diciembre
de 2032 y devenga un tipo de interés variable de Euribor + 1,3%. Los intereses devengados durante el ejercicio
2024 han ascendido a 174.937 euros.

El crédito con Clinica Torre Eva corresponde a un contrato de préstamo firmado con fecha 20 de febrero de 2024
a tipo fijo del 4% con vencimiento a 118 meses por un importe de 2.200.000 euros. Este préstamo tiene como
objetivo la adquisiciéon de las instalaciones en donde la filial viene prestando servicios de oftalmologia. Los
intereses devengados durante el ejercicio 2024 han ascendido a 69.747 euros.

El crédito con Optimax surge de un contrato de préstamo firmado con fecha 1 de julio de 2024 a tipo variable de
Euribor + 3% y con vencimiento a 10 afos, esto es 1 de julio de 2034 por un importe de 999.884 euros.
Adicionalmente, se han firmado varias disposiciones de fondos a este contrato en las mismas condiciones por un
importe total de 4.829.866 euros, y cuyo detalle es el siguiente:

Fecha Importe
29/07/2024 1.191.341
19/09/2024 838.524
04/10/2024 1.000.000
20/11/2024 1.000.000
27/12/2024 800.000

Total 4.829.866

Posteriormente, con fecha 30 de diciembre de 2024 Clinica Baviera, S.A. y Optimax Clinics Limited deciden
convertir el principal del préstamo anterior (5.829.750 euros) en un contrato de préstamo participativo, asi como
cancelar los intereses devengados en las anteriores condiciones y que ascendian a 73.581€. Este nuevo contrato
tiene vencimiento el 30 de diciembre de 2034 y devenga un interés variable de Euribor + 3%-4% en funcién de los
resultados obtenidos por la filial. Los intereses devengados durante el ejercicio 2024 han ascendido a 0 euros.

El crédito con Clinica Baviera UK, S.L. corresponde a un contrato de préstamo participativo con fecha 27 de
septiembre de 2024 por importe de 8.770.000 euros, con el objetivo de cubrir sus necesidades financieras. Este
préstamo tiene como fecha de vencimiento el 27 de septiembre de 2029 y y devenga un interés variable de Euribor
+ 2%-3% en funcién de los resultados obtenidos por la filial. Los intereses devengados durante el ejercicio 2024
han ascendido a O euros.
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Los créditos a corto plazo con empresas del grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 incluyen cuentas corrientes
entre Clinica Baviera, S.A. y sus filiales. Dichas cuentas corrientes devengan un tipo de interés anual del 4,25%
sobre la deuda pendiente. (4,11% en el ejercicio 2023).

Las transacciones realizadas con entidades vinculadas son las siguientes:

Ingresos por Ingresos por Gastos por
servicios de gestion prestacion prestacion Ingresos
(Otros ingresos de de servicios de servicios financieros Gastos por
Ejercicio 2024 (Euros) explotacion) médicos médicos Dividendos por intereses arrendamientos
Clinica Baviera ltalia S.R.L 65.779 270.930 - - 226.144 -
Care Vision Germany GmbH 34.787 50.875 - 2.024 -
Clinica Baviera Zapateros S.L. 248.123 3.000 38.635 220.174 1.562 -
Clinica Baviera Mallorca S.L. 332.530 3.000 68.335 699.765 11.477 -
Clinica Baviera Alicante S.L. 591.894 13.087 171.205 2.710.101 5.549 -
Clinica Baviera San Sebastian S.L. 411.839 44.504 6.747 - - -
Clinica Baviera Cérdoba S.L. 296.299 3.000 2.100 624.651 - -
Optimax Clinics Limited 7.114 5.698 - - - -
Clinica Torre Eva S.R.L - - - - 69.747 -
Investment Ballo Holding - - - - - 285.233
Otras sociedades vinculadas - - 81.278
1.988.366 394.094 287.022 4.254.692 316.503 366.511
Ingresos
Ingresos por por Gastos por Ingresos
servicios de gestion prestacion  prestacion financieros
(Otros ingresos de de servicios de servicios por Gastos Gastos por
Ejercicio 2023 (Euros) explotacion) médicos médicos Dividendos intereses financieros arrendamientos
Clinica Baviera ltalia S.R.L 134.499 - - - 236.380 - -
Care Vision Germany GmbH 32.837 5.885 - 4.280 - -
Clinica Baviera Zapateros S.L. 180.429 406.777 3.501 - -
Clinica Baviera Mallorca S.L. 260.669 1.712 44.935 556.373 1.494 -
Clinica Baviera Alicante S.L. 449.941 1.516 199.910 998.523 372 -
Clinica Baviera San Sebastian S.L. 340.823 14.077 9.060 - 550 - -
Clinica Baviera Cérdoba S.L. 221.760 1.554 4.019 464.032 3.323 -
Aier Eye Hospital Group co., Ltd - - 949 - -
Investment Ballo Holding - - - - - - 284.379
Otras sociedades vinculadas - - 79.081
1.620.958 24.744 257.924 2.425.705 247.155 3.695 363.460

Las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden a operaciones del trafico normal de la Sociedad
y se realizan a precios de mercado, los cuales son similares a los aplicados a entidades no vinculadas.

El 24 de mayo de 2024 el Consejo de Administracion de Clinica Baviera, previo informe favorable del Comité de
Auditoria, aprob¢ la suscripcion de dos contratos de compraventa para adquirir un total de 293.087 acciones de
Clinica Baviera, aproximadamente el 1,7972% de su capital social a formalizar entre la Sociedad, como
“Compradora” y Aier Eye International Europe, S.L.U. accionista de control de la Sociedad, y Vito Gestion
Patrimonial, S.L., como “Vendedores”.

El precio de adquisicion de las referidas acciones se fij6 en un importe de 29,10 euros por accion, que se
corresponde con el precio de cierre de la sesién bursatil del 23 de mayo de 2024, importe que no excede del valor
razonable de la accién de Clinica Baviera de conformidad con un informe de valoracién elaborado por Renta 4
Corporate, S.A., como experto independiente.

El nimero de acciones compradas ascendio a 293.087 por un importe total de 8.528.832 euros.
Durante el ejercicio 2024 y 2023 Clinica Baviera ha realizado aportaciones a la Fundacion Baviera Responsable

por un importe de 405 miles de euros (386 miles de euros) y ha prestado servicios profesionales por importe de
12 miles de euros en ambos ejercicios.
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18.2 Administradores y alta direccion

Los miembros del Consejo de Administracién, asi como los representantes de las personas juridicas a las que
representan y demas personas que asumen la gestion de la Sociedad al mas alto nivel, no han participado durante
los ejercicios 2024 y 2023 en transacciones inhabituales y/o relevantes de la Sociedad.

Con fecha 6 de noviembre de 2024 se produjo el nombramiento de D? Carolina Martinez-Caro en sustitucion de
D? Isabel Aguilera Navarro una vez vencido el plazo estatutario de cuatro afios de mandato de esta ultima.

Durante el ejercicio 2023 no se produjeron cambios en el Consejo de Administracion.
a) Retribuciones y otras prestaciones

Durante el ejercicio 2024 las remuneraciones de los Administradores, por sus funciones ejecutivas, del personal
de la alta direccién, asi como de las representantes de personas juridicas miembros del 6rgano de administracion
que han percibido por el desempefio en la Sociedad de sus funciones y por todos los conceptos asciende a 1.758
miles de euros (2.209 miles de euros en 2023).

Al 31 de diciembre de 2024 el Grupo ha satisfecho 5 miles de euros de seguros médicos y 5 miles de euros en el
seguro de vida a los Administradores (5 y 5 en el gjercicio 2023 respectivamente), y no tiene obligaciones
contraidas ni ha efectuado pagos en materia de pensiones respecto a los miembros del Consejo de Administracion
de la Sociedad dominante ni a las componentes de la Alta Direccion del Grupo, ni tiene obligaciones asumidas
por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 existe un contrato de Consejero Ejecutivo en el que no se prevé ningun tipo
de indemnizacion en caso de extincién del contrato.

Los Administradores tienen el deber de evitar situaciones de conflicto de interés tal y como establece en el
Reglamento del Consejo de Administracion de Clinica Baviera, S.A. y en los articulos 228 y 229 de la Ley de
Sociedades de Capital. Adicionalmente, dichos articulos establecen que las situaciones de conflicto de interés en
que incurran los Administradores seran objeto de informacidn en las cuentas anuales.

Los Administradores de Clinica Baviera, S.A. no han comunicado ninguna situacién de conflicto de interés que
haya de ser informada

19. OTRA INFORMACION

19.1 Estructura del personal

Las personas empleadas por la Sociedad distribuidas por categorias son las siguientes:

Ejercicio 2024 Numero medio

Numero de personas empleadas al de personas

final del ejercicio empleadas en

Hombres Mujeres Total el ejercicio

Alta Direccién 5 2 7 7
Directivos 4 3 7 7
Responsables 10 16 26 26
Técnicos 37 74 111 111
Gerentes 5 35 40 40
Médicos 106 98 204 203
Personal Atencion Paciente 40 713 753 753
207 941 1.148 1.147
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Ejercicio 2023 NUmero medio

Numero de personas empleadas al de personas

final del ejercicio empleadas en

Hombres Mujeres Total el ejercicio

Alta Direccion 6 1 7 7
Directivos 4 3 7 7
Responsables 7 10 17 17
Técnicos 41 71 112 112
Gerentes 6 27 33 33
Médicos 94 85 179 179
Personal Atencion Paciente 38 650 688 688
196 848 1.043 1.043

El Consejo de Administracion a la fecha de formulacion esta formado por 7 personas de las cuales 2 son mujeres
(7 personas en el gjercicio 2023 de las cuales 2 son mujeres).

A 31 de diciembre de 2024, la Sociedad tiene 14 empleados con discapacidad igual o superior al 33% (13 a 31 de
diciembre de 2023). Adicionalmente la Sociedad sigue desarrollando un proceso de contratacion de
discapacitados en diversas clinicas de Espania.

19.2 Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados durante el ejercicio 2024 por Mazars Auditores S.L.P. por los servicios de auditoria
de cuentas anuales individuales ascendieron a 53 miles de euros (2023: 51 miles de euros). Asimismo, no existen,
en el ejercicio 2024 y 2023, honorarios por este mismo concepto correspondientes a otros auditores participantes
en la auditoria.

Durante el ejercicio 2024 ni 2023 no se han prestado servicios distintos de auditoria, con independencia del
momento su facturacion.

19.3 Informacién sobre medioambiente

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existen contingencias significativas relativas a la proteccion
y mejora del medio ambiente, no considerando necesario registrar provisiéon alguna en tal sentido.

Adicionalmente se indica que la Sociedad no ha incurrido en gastos, ni ha adquirido activos de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significativos en relaciéon con el patrimonio, la situacion financiera y los
resultados de la misma.

19.4 Informacién sobre los aplazamientos de pago a proveedores en operaciones comerciales.

Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién adicional tercera. «Deber de informacion»
de la Ley 15/2010, de 5 de julio. (Conforme a la nueva redaccion dada por la disposicién final segunda de la Ley
31/2014 de reforma de la Ley de Sociedades de Capital). Segun lo establecido por la ley de referencia, asi como
a la resolucién del ICAC de 29 de enero de 2016, se desglosa la siguiente informacion en referencia al periodo
medio de pago a proveedores por parte de la Sociedad:

2024 2023

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 34 35
Ratio de operaciones pagadas 36 36
Ratio de operaciones pendientes de pago 23 29
Total pagos realizados 62.507.794 55.217.101
Total pagos pendientes 8.830.694 7.300.613
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De acuerdo a la nueva normativa exigida por el articulo 9 de la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, adicionalmente
a la informacion anterior, se indica la siguiente informacion:

2024 2023
Volumen monetario inferior a plazo legal 51.976.617 45.673.983
% sobre total pagos realizados 83% 83%
Total facturas 25.183 24.331
Numero facturas inferior plazo legal 17.822 17.461
% sobre total facturas 1% 72%
20. NATURALEZA Y NIVEL DE RIESGO PROCEDENTE DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS.

POLITICA DE GESTION DE RIESGOS

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El
programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y
trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. La Sociedad emplea
instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

La gestidn del riesgo esta controlada por la direccion financiera y el departamento de tesoreria de la Sociedad con
arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Este Departamento identifica, evalua y cubre los
riesgos financieros en estrecha colaboracion con las unidades operativas de la Sociedad. El Consejo proporciona
politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo de interés,
riesgo de liquidez, empleo de instrumentos financieros derivados y no derivados e inversion del exceso de liquidez.

Las operaciones de la Sociedad estan expuestas a distintas tipologias basicas de riesgo financiero

1. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de no recuperar los activos financieros

por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicion méaxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2024 y de 2023 es la siguiente:

Euros 31/12/2024 31/12/2023
Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo  21.414.383 4.463.351
Inversiones financieras a largo plazo 879.724 1.658.144
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.759.832 1.624.001
Créditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo 4.983.601 1.937.611
Inversiones financieras a corto plazo 12.160.535 32.461.865
Total 41.198.076 42.144.972

Para gestionar el riesgo de crédito la Sociedad distingue entre los activos financieros originados por las actividades
operativas y por las actividades de inversion.

Actividades operativas

Clientes y otras cuentas a cobrar

En lo referente al riesgo de crédito correspondiente a los saldos a cobrar de clientes, estos se reflejan en balance
netos de las correcciones valorativas por deterioro (Nota 9), estimado por la Sociedad en funcion de la antigiiedad
de la deuda y la experiencia de ejercicios anteriores conforme a la previa segregacion de carteras de clientes y
del entorno econémico actual.

En cuanto a los saldos correspondientes a “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”, la Sociedad no tiene
concentraciones significativas de riesgo de crédito, pues la prestacion de servicios a particulares constituye la
mayoria de la cifra de negocios, realizandose el cobro, fundamentalmente, en efectivo o por medio de tarjetas de
crédito o transferencias. En cuanto a la venta con pago aplazado, realizada fundamentalmente a Sociedades
Médicas y Mutualidades, la gestion de riesgo se efectia de acuerdo con las directrices de la Direccion.
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La Sociedad considera que existe un incumplimiento contractual para aquellos saldos impagados y vencidos a
180 dias.

La medicion de las pérdidas por deterioro de las cuentas a cobrar de clientes se realiza en base a los saldos
individuales cuando se producen incumplimientos.

En cuanto a otras exposiciones y colocacion de excedentes de tesoreria, para mitigar el riesgo de crédito, solo se
aceptan partes clasificadas, de acuerdo con valoraciones independientes que reconozca su elevada solvencia, y

tengan rangos de calificaciones crediticias de minimo A.

. Se invierte en productos de naturaleza conservadora.

. Las autorizaciones para las inversiones correspondientes estan delimitadas en funcion de los
apoderamientos otorgados a los altos directivos de la Sociedad, y en todo caso, estan enormemente restringidas.
. Habitualmente se trata de inversiones con disponibilidad automatica de fondos.

En los ejercicios 2024 y 2023 no se han producido impagos o quebrantos significativos.

Del analisis de antigiiedad de los activos financieros se concluye que no existen activos financieros en mora no
deteriorados a 31 de diciembre de 2024 y 2023.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad no tenia concentraciones significativas de riesgo de crédito.

El detalle de la antigiiedad de los activos financieros, el importe que mejor representa su maximo nivel de
exposicion al riesgo crediticio al final del ejercicio, asi como el importe de la correspondiente correccion valorativa

por deterioro es el siguiente:

Ejercicio 2024
Clientes por Clientes, Créditos con
ventas y empresas del | Créditos con | empresas del

prestaciones grupoy terceros grupoy

de servicios asociadas asociadas
No vencidos - - 277.810 4.983.601
Vencidos inferior a 6 meses 1.879.695 - - -
Vencido superior a 6 meses 155.126 - - -
Total 2.034.822 - 277.810 4.983.601
Deterioro (300.862) - - -
Importe garantizado - - - -
Importe maximo exposiciéon al riesgo de i} i} i} i}
crédito

Ejercicio 2023
Clientes por Clientes, Créditos con
ventas y empresas del | Créditos con | empresas del

prestaciones grupoy terceros grupoy

de servicios asociadas asociadas
No vencidos - - 119.685 1.937.611
Vencidos inferior a 6 meses 1.748.302,42 - - -
Vencido superior a 6 meses 123.206,52 - - -
Total 1.871.508,94 - 119.685 1.937.611
Deterioro (274.737) - - -
Importe garantizado - - - -
Importe maximo exposicion al riesgo de i} i} i} i}
crédito

Del total de saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios, 69.300 euros (273.210 euros en el gjercicio
2023) corresponden a saldos con entidades publicas para los que la Sociedad estima que no existe riesgo de

crédito.

Actividades de inversion
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2. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en los
futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los precios de mercado.

La Sociedad esta expuesta unicamente al riesgo del precio de los titulos de capital debido a las inversiones
mantenidas por la Sociedad y clasificadas en el balance como a valor razonable con cambios en el patrimonio, asi
como a los titulos de renta fija de entes publicos y empresas privadas de bajo riesgo crediticio Para gestionar este
riesgo de precio proveniente de inversiones en instrumentos de patrimonio neto, la Sociedad diversifica su cartera.
La diversificacion de la cartera se hace de acuerdo con los limites establecidos con la Sociedad.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de la deuda financiera. Los préstamos emitidos a tipos variables
exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, que esta parcialmente compensado
por el efectivo mantenido a tipos variables.

La Sociedad analiza la exposicién al riesgo de tipo de interés de manera dinamica. La Sociedad calcula el impacto
en el resultado para un cambio determinado en el tipo de interés de los préstamos existentes.

A efectos ilustrativos se ha realizado un analisis de sensibilidad sobre el impacto en la posicion financiera neta de
la Sociedad de las fluctuaciones en los tipos de interés.

Para la realizacion del citado analisis de sensibilidad, partimos de la posicién financiera neta a 31 de diciembre de
2024 y de 2023 y tomando como referencia el Euribor mes a la citada fecha, aplicamos una variacion +- 100 puntos
béasicos.

El analisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones en el tipo de interés aplicado a la posicion
financiera neta, tendrian un impacto a 31 de diciembre, que en todo caso no seria significativo y que afectaria
exclusivamente al resultado financiero:

Tipo de Intereses Intereses Intereses

Referencia Deuda Financiera anuales 100 p.b. anuales -100 p.b. anuales
31/12/2024 3,27% (7.201.988) (235.793) 4,27% (307.813) 2,27% (163.773)
31/12/2023 3,87% (2.518.089) (97.324) 4,87% (122.505) 2,87% (206.337)

Inversiones

Tipo de financieras a corto Intereses Intereses Intereses

Referencia plazo anuales 100 p.b. anuales -100 p.b. anuales
31/12/2024 3,27% 11.035.834 361.313 4,27% 471.672 2,27% 250.955
31/12/2023 3,87% 30.866.689 1.192.998 4,87% 1.501.664 2,87% 884.331

Tipo de

Referencia Posicién Financiera Intereses Intereses Intereses

(euribor mes) Neta anuales 100 p.b. anuales -100 p.b. anuales
31/12/2024 3.27% 7.796.934 255.272 4,27% 333.241 2,27% 177.302
31/12/2023 3,87% 32.300.304 1.248.407 4,87% 1.571.410 2,87% 925.404

En lo referente al riesgo de tipo de cambio, la Sociedad opera en el ambito de la Unién Europea por lo que no
mantiene derechos de cobro ni compromisos con terceros en moneda diferente a la funcional (Euro).

3. Riesgo de liquidez

La estructura financiera de la Sociedad presenta un bajo riesgo de liquidez dado el moderado nivel de
apalancamiento financiero y los elevados flujos de tesoreria derivados del ciclo de explotacion.

El riesgo de liquidez vendria motivado por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos liquidos,
0 acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo momento a las
obligaciones de pago. El objetivo de la Sociedad es mantener las disponibilidades liquidas necesarias.

Las politicas de la Sociedad establecen limites razonables de liquidez que han de ser mantenidos en todo
momento:
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. Los excesos de liquidez sélo se pueden invertir en determinados tipos de activos (ver apartado anterior
sobre riesgo de créditos-actividades de inversion) que garanticen su liquidez.
o Adicionalmente, la Sociedad sigue politicas prudentes en su financiacion externa, acudiendo a la misma

de forma muy puntual y, normalmente, solo para financiar proyectos de inversion o combinaciones de negocios.
En este sentido, durante el ejercicio 2024 la Sociedad suscribié varios contratos de préstamo con diferentes
entidades bancarias, cuyo importe total asciende a 7,2 millones de euros, con la finalidad de financiar la
combinacion de negocios de UK, incrementando las inversiones en activos fijos y el ratio de pay-out de ejercicios
anteriores.

o Los préstamos suscritos durante 2020 fueron contratados en unas condiciones financieras muy
competitivas, lo que avala la percepcion de solvencia y solidez de que goza el Grupo en el ambito financiero.
o La Sociedad presenta al 31 de diciembre de 2024 un fondo de maniobra negativo de 875.587 euros

(19.040.416 al 31 de diciembre de 2023).

21. ACTIVOS CONTINGENTES

El 19 de enero, el Tribunal Constitucional dicté una sentencia declarando la inconstitucionalidad del RDL 3/2016,
de 2 de diciembre, que contenia diferentes medidas restrictivas en el ambito tributario. Dicha Sentencia tiene un
impacto directo y positivo en las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades del Grupo consolidado espariol
correspondientes al periodo 2016, al estar impugnado.

En la medida en que la inconstitucionalidad se declaré por razones formales, el legislador ya ha adoptado medidas
para contrarrestar los efectos recaudatorios de esa declaraciéon de inconstitucionalidad, de forma que los
deterioros fiscales que fueron objeto de reversion automatica deberan integrarse en la base imponible del primer
periodo que comience a partir de 1 de enero de 2024. Dado que la Sociedad no ha recibido hasta la fecha ninguna
resolucion favorable de la inconstitucionalidad del RDL 3/2016, no ha registrado ni contable ni fiscalmente la
reversion del mencionado deterioro, por lo que tampoco ha realizado ninguna integracion del mismo en la base
imponible del ejercicio 2024.

22, HECHOS POSTERIORES
Desde el cierre del ejercicio 2024 hasta la fecha de formulacion por el Consejo de Administracién de la Sociedad

de estas cuentas anuales, no se ha producido ni se ha tenido en conocimiento de ninguin hecho significativo digno
de mencion.
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Las presentes Cuentas Anuales de Clinica Baviera, S.A. del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024,
contenidas en el Balance, la Cuenta de pérdidas y ganancias, el Estado de cambios en el patrimonio neto, el
Estado de flujos de efectivo y las notas numeradas correlativamente dela 1 al } 22 ambas inclusive, de la Memoria,
han sido formuladas en la reunién del Consejo de Administracién de Clinica Baviera S.A., celebrada el 28 de
marzo de 2025 con asistencia de todos los Consejeros de forma telematica.
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1. Evolucién de la Sociedad

Clinica Baviera es la Sociedad lider en Espaia en el campo de la cirugia refractiva con laser y otros tratamientos
oftalmoldgicos. Con mas de 30 afios de experiencia en medicina oftalmoldgica, ofrece las técnicas mas avanzadas
para el tratamiento de la mayor parte de las patologias oculares, incluyendo cirugia refractiva con laser para
miopia, hipermetropia y astigmatismo, implantes de lentes intraoculares para cataratas, tratamientos de glaucoma
y presbicia, etc. Ofrece tratamientos para los problemas y enfermedades oculares gracias a la labor de un amplio
equipo médico integrado en diferentes unidades especializadas: Unidad de Cirugia Refractiva, Unidad de
Presbicia, Unidad de Cataratas, Unidad de Retina, Unidad de Oftalmologia Pediatrica y Estrabismo, Unidad de
Cirugia Plastica Ocular, Unidad de Glaucoma, Unidad de Cérnea y Unidad de Neuroftalmologia.

Los servicios son ofrecidos a través de una amplia red de clinicas en las principales ciudades y capitales de
provincia del territorio nacional. La Sociedad cuenta actualmente con un total de 69 centros oftalmolégicos
distribuidos por practicamente toda la geografia nacional.

La solidez del modelo de negocio, la alta calidad asistencial ofrecida a nuestros pacientes, junto con el buen
trabajo del equipo directivo, el equipo médico y el resto de profesionales de Clinica Baviera, hacen que la Sociedad
continde siendo la clinica oftalmoldgica de referencia en el mercado espafiol, con una amplia gama de productos
y diversificacion de mercados como catalizadores del crecimiento a medio plazo.

Asimismo, la Sociedad cuenta con el apoyo de su accionista mayoritario Aier Eye Hospital, cuya presencia en Asia
y Norteamérica, convierten al Grupo en la mayor red de clinicas oftalmoldgicas del mundo.

2024 ha sido de nuevo un afio extraordinario, en el que hemos continuado mejorando todos los indicadores
economicos y operacionales de ejercicios anteriores.

Continuaremos mirando al futuro de la Sociedad manteniendo las lineas de actuacién marcadas en los ultimos
afios: inversion y liderazgo tecnoldgico, avance en la digitalizacién, implantacién nacional e internacional,
excelencia por la calidad, etc., en el area oftalmoldgica con los objetivos inmediatos de crecer en las ciudades en
las que se encuentra presente y potenciar la imagen de marca en cada una de sus Unidades de Negocio.

2. Acontecimientos importantes con posterioridad a la fecha de cierre del ejercicio

Desde el cierre del ejercicio 2024 hasta la fecha de formulacion por el Consejo de Administracion de la Sociedad
de estas cuentas anuales, no se ha producido ni se ha tenido en conocimiento de ninguin hecho significativo digno
de mencion.

3. Indicadores

Este crecimiento de actividad tan relevante ha permitido que los resultados econémicos muestren una evolucion
muy positiva.

Alcanzamos la cifra récord de facturacion de 156 millones de euros (+12 %frente a 2023).
El beneficio neto ascendié a 35,9 millones de euros, lo que supuso un incremento del 26,4% respecto a 2023.
El EBITDA alcanzo la cifra de 45,2 millones de euros (+18% sobre 2023).

La posicién financiera neta de la Sociedad cerré en +6,6 millones de euros (+32,3 millones de euros al cierre de
2023).

El beneficio por accidon del 2024 es de 2,20 euros/accion por los 1,74 euros/accion del 2023, lo que supone un
incremento del 26%.

La retribucién al accionista con cargo a resultados del 2024 ha ascendido a 1,57 euros/accién, por los 0,80
euros/accion del 2023.

Durante este ejercicio, la Sociedad ha incrementado la plantilla en 104 personas. Siendo el detalle de la plantilla
al 31 de diciembre de 2024 l|a siguiente:
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Ejercicio 2024 NUmero medio

Numero de personas empleadas al de personas

final del ejercicio empleadas en

Hombres Mujeres Total el ejercicio
Alta Direccion 5 2 7 7
Directivos 4 3 7 7
Responsables 10 16 26 26
Técnicos 37 74 111 111
Gerentes 5 35 40 40
Médicos 106 98 203 203
Personal Atencion Paciente 40 713 753 753
207 940 1.147 1.147
4. Dividendos

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas la distribucion de un dividendo ordinario
correspondiente al ejercicio 2024 que ascendera a 1,57 euros por accion.

5. Actividades de I+D

El departamento de 1+D continua fiel a su importante mision en la investigacion, desarrollo e innovacion tecnolégica
de nuevos proyectos cientificos con el objetivo de ofrecer nuevas posibilidades quirirgicas a nuestros pacientes,
mejorar procesos existentes y ampliar el nUmero de servicios ofrecidos, todo ello con el objetivo global de
profundizar en el conocimiento del ojo humano. Una de las tareas fundamentales del departamento de I+D es la
formacion continua de los doctores y personal médico, con la finalidad de seguir prestando los maximos niveles
de calidad a nuestros pacientes.

6. Adquisiciones de acciones propias.

La Junta General Ordinario de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2024 aprobd la propuesta del Consejo de
Administracion de Clinica Baviera del 24 de mayo de 2024 previo informe favorable del Comité de Auditoria de la
suscripcion de dos contratos de compraventa para adquirir un total de 293.087 acciones de la Sociedad,
aproximadamente el 1,7972% de su capital social a formalizar entre la Sociedad, como “Compradora” y Aier Eye
International Europe, S.L.U. accionista de control de la Sociedad, y Vito Gestion Patrimonial, S.L., como
“Vendedores”.

Asimismo, para garantizar un trato equitativo a los accionistas distintos de los Vendedores, el Consejo de
Administracion acord6 aprobar el establecimiento de un Programa de Recompra de Acciones propias por un
ndmero maximo de 33.065 acciones de la Sociedad, representativas de aproximadamente el 0,2028% del capital
social que, sumado al 1,7972% que se obtendra a través de la operacion anterior, permitira alcanzar el nivel del
2% de autocartera.

Estas operaciones tuvieron como objetivo la compra por la Sociedad de un numero de acciones propias en
autocartera que permita a la Sociedad hacer frente a las obligaciones de entrega de acciones propias derivadas
de determinados planes de incentivos en acciones para directivos y un plan de retribuciéon en especie en acciones
para todos los empleados del grupo que el Consejo de Administracién aprobé con esta misma fecha.

El movimiento del epigrafe de acciones propias durante los ejercicios 2024 y 2023 ha sido el siguiente:
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31/12/2024 31/12/2023
Numero Nuamero
acciones acciones
propias Euros propias Euros

Al inicio del ejercicio 5.207 109.914 5.196 93.678
Aumentos/compras 358.840 10.115.193 37.732 728.333
Disminuciones (49.732) (1.088.355) (37.721) (712.097)
Al cierre del ejercicio 314.315 9.136.752 5.207 109.914

Durante el ejercicio 2024 la Sociedad ha adquirido 358.840 acciones propias (2023: 37.732 acciones) valoradas
en 10.115.193 euros (2023: 728.333 euros).

De las 358.840 acciones compradas durante el afio, 293.087 fueron adquiridas a los accionistas mayoritarios a un
precio de 29,10 euros por accion (Nota 12.4 y 18.1) y 33.065 fueron adquiridas directamente en el mercado dentro
del Programa de Recompra de acciones indicado durante los meses de mayo a julio por un importe promedio de
28,38 euros por accion.

El nimero y valoracién de las acciones propias en poder de la Sociedad son los siguientes:

31/12/2024 31/12/2023

Numero de acciones propias 314.315 5.207
Valoracion 9.136.752 109.914
% de capital escriturado 1,93% 0,03%

7. Uso de instrumentos financieros derivados

No se ha producido el uso de instrumentos financieros derivados por parte de la Sociedad que resulte relevante
para la valoracién de sus activos, pasivos, situacion financiera y resultados de la Sociedad.

8. Politica de gestion de riesgos

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El
programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y
trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. La Sociedad emplea
instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

La gestidn del riesgo esta controlada por la direccion financiera y el departamento de tesoreria de la Sociedad con
arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracién. Este Departamento identifica, evalta y cubre los
riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas de la Sociedad. El Consejo proporciona
politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo de interés,
riesgo de liquidez, empleo de instrumentos financieros derivados y no derivados e inversion del exceso de liquidez.

Las operaciones de la Sociedad estan expuestas a distintas tipologias basicas de riesgo financiero

1. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de no recuperar los activos financieros

por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicion maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2024 y de 2023 es la siguiente:
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Euros 31/12/2024 31/12/2023
Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo  21.414.383 4.463.351
Inversiones financieras a largo plazo 879.724 1.658.144
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.759.832 1.624.001
Créditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo 4.983.601 1.937.611
Inversiones financieras a corto plazo 12.160.535 32.461.865
Total 41.198.076 42.144.972

Para gestionar el riesgo de crédito la Sociedad distingue entre los activos financieros originados por las actividades
operativas y por las actividades de inversion.

Actividades operativas

Clientes y otras cuentas a cobrar

En lo referente al riesgo de crédito correspondiente a los saldos a cobrar de clientes, estos se reflejan en balance
netos de las correcciones valorativas por deterioro (Nota 9), estimado por la Sociedad en funcién de la antigliedad
de la deuda y la experiencia de ejercicios anteriores conforme a la previa segregacion de carteras de clientes y
del entorno econémico actual.

En cuanto a los saldos correspondientes a Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, la Sociedad no tiene
concentraciones significativas de riesgo de crédito, pues la prestacion de servicios a particulares constituye la
mayoria de la cifra de negocios, realizandose el cobro, fundamentalmente, en efectivo o por medio de tarjetas de
crédito o transferencias. En cuanto a la venta con pago aplazado, realizada fundamentalmente a Sociedades
Médicas y Mutualidades, la gestion de riesgo se efectia de acuerdo con las directrices de la Direccion.

La sociedad considera que existe un incumplimiento contractual para aquellos saldos impagados y vencidos a 180
dias.

La medicion de las pérdidas por deterioro de las cuentas a cobrar de clientes se realiza en base a los saldos
individuales cuando se producen incumplimientos.

En cuanto a otras exposiciones y colocaciéon de excedentes de tesoreria, para mitigar el riesgo de crédito, solo se
aceptan partes clasificadas, de acuerdo con valoraciones independientes que reconozca su elevada solvencia, y
tengan rangos de calificaciones crediticias de minimo A.

. Se invierte en productos de naturaleza conservadora.

. Las autorizaciones para las inversiones correspondientes estan delimitadas en funcién de los
apoderamientos otorgados a los altos directivos de la Sociedad, y en todo caso, estan enormemente restringidas.
. Habitualmente se trata de inversiones con disponibilidad automatica de fondos.

En los ejercicios 2024 y 2023 no se han producido impagos o quebrantos significativos.

Del analisis de antigliedad de los activos financieros se concluye que no existen activos financieros en mora no
deteriorados a 31 de diciembre de 2024 y 2023.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad no tenia concentraciones significativas de riesgo de crédito.
El detalle de la antigliedad de los activos financieros, el importe que mejor representa su maximo nivel de

exposicion al riesgo crediticio al final del ejercicio, asi como el importe de la correspondiente correccidn valorativa
por deterioro es el siguiente:
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Ejercicio 2024
Clientes por Clientes, Créditos con
ventas y empresas del | Créditos con | empresas del

prestaciones grupoy terceros grupoy

de servicios asociadas asociadas
No vencidos - - 277.810 4.983.601
Vencidos inferior a 6 meses 1.879.695 - - -
Vencido superior a 6 meses 370.162 - - -
Total 2.249.858 - 277.810 4.983.601
Deterioro 300.862 - - -
Importe garantizado - - - -
Importe maximo exposicion al riesgo de i} i} i} i}
crédito

Ejercicio 2023
Clientes por Clientes, Créditos con
ventas y empresas del | Créditos con | empresas del

prestaciones grupoy terceros grupoy

de servicios asociadas asociadas
No vencidos - - 119.685 1.937.611
Vencidos inferior a 6 meses 1.748.302,42 - - -
Vencido superior a 6 meses 526.424,02 - - -
Total 2.274.726,44 - 119.685 1.937.611
Deterioro 274.736,94 - - -
Importe garantizado - - - -
Importe maximo exposiciéon al riesgo de ) ) } )
crédito

Del total de saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios, 69.300 euros (273.210 euros en el gjercicio
2023) corresponden a saldos con entidades publicas para los que la Sociedad estima que no existe riesgo de

crédito.

Actividades de inversion

2. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en los
futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los precios de mercado.

La Sociedad esta expuesta unicamente al riesgo del precio de los titulos de capital debido a las inversiones
mantenidas por la Sociedad y clasificadas en el balance como a valor razonable con cambios en el patrimonio, asi
como a los titulos de renta fija de entes publicos y empresas privadas de bajo riesgo crediticio Para gestionar este
riesgo de precio proveniente de inversiones en instrumentos de patrimonio neto, la Sociedad diversifica su cartera.
La diversificacion de la cartera se hace de acuerdo con los limites establecidos con la Sociedad.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de la deuda financiera. Los préstamos emitidos a tipos variables
exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, que esta parcialmente compensado
por el efectivo mantenido a tipos variables.

La Sociedad analiza la exposicién al riesgo de tipo de interés de manera dinamica. La Sociedad calcula el impacto
en el resultado para un cambio determinado en el tipo de interés de los préstamos existentes.

A efectos ilustrativos se ha realizado un analisis de sensibilidad sobre el impacto en la posicion financiera neta de
la Sociedad de las fluctuaciones en los tipos de interés.

Para la realizacion del citado analisis de sensibilidad, partimos de la posicion financiera neta a 31 de diciembre de
2024 y de 2023 y tomando como referencia el Euribor mes a la citada fecha, aplicamos una variacion +- 100 puntos
basicos.
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El analisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones en el tipo de interés aplicado a la posiciéon
financiera neta, tendrian un impacto a 31 de diciembre, que en todo caso no seria significativo y que afectaria

exclusivamente al resultado financiero:

Tipo de Intereses Intereses Intereses

Referencia Deuda Financiera anuales 100 p.b. anuales -100 p.b. anuales
31/12/2024 3,27% (7.201.988) (235.793) 4,27% (307.813) 2,27% (163.773)
31/12/2023 3,87% (2.518.089) (97.324) 4,87% (122.505) 2,87% (206.337)

Inversiones

Tipo de financieras a corto Intereses Intereses Intereses

Referencia plazo anuales 100 p.b. anuales -100 p.b. anuales
31/12/2024 3,27% 11.035.834 361.313 4,27% 471.672 2,27% 250.955
31/12/2023 3,87% 30.866.689 1.192.998 4,87% 1.501.664 2,87% 884.331

Tipo de

Referencia Posicién Financiera Intereses Intereses Intereses

(euribor mes) Neta anuales 100 p.b. anuales -100 p.b. anuales
31/12/2024 3,27% 7.796.934 255.272 4,27% 333.241 2,27% 177.302
31/12/2023 3,87% 32.300.304 1.248.407 4,87% 1.571.410 2,87% 925.404

En lo referente al riesgo de tipo de cambio, el Grupo opera en el ambito de la Unién Europea por lo que no mantiene
derechos de cobro ni compromisos con terceros en moneda diferente a la funcional (Euro).

3. Riesgo de liquidez

La estructura financiera de la Sociedad presenta un bajo riesgo de liquidez dado el moderado nivel de
apalancamiento financiero y los elevados flujos de tesoreria derivados del ciclo de explotacion.

El riesgo de liquidez vendria motivado por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos liquidos,
o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo momento a las
obligaciones de pago. El objetivo de la Sociedad es mantener las disponibilidades liquidas necesarias.

Las politicas de la Sociedad establecen limites razonables de liquidez que han de ser mantenidos en todo
momento:

. Los excesos de liquidez sélo se pueden invertir en determinados tipos de activos (ver apartado anterior
sobre riesgo de créditos-actividades de inversion) que garanticen su liquidez.
. Adicionalmente, la Sociedad sigue politicas prudentes en su financiacién externa, acudiendo a la misma

de forma muy puntual y, normalmente, solo para financiar proyectos de inversion o combinaciones de negocios.
En este sentido, durante el ejercicio 2024 la Sociedad suscribié varios contratos de préstamo con diferentes
entidades bancarias, cuyo importe total asciende a 7,2 millones de euros, con la finalidad de financiar la
combinacién de negocios de UK, incrementando las inversiones en activos fijos y el ratio de pay-out de ejercicios
anteriores.

. Los préstamos suscritos durante 2020 fueron contratados en unas condiciones financieras muy
competitivas, lo que avala la percepcion de solvencia y solidez de que goza el Grupo en el ambito financiero.
. La Sociedad presenta al 31 de diciembre de 2024 un fondo de maniobra negativo de 875.587 euros

(19.040.416 al 31 de diciembre de 2023).

9. Periodo medio de pago

Durante el ejercicio 2024 el periodo medio de pago a proveedores ha sido de 34 dias (35 dias en 2023).

10. Estado de informacion no financiera segun la Ley 11/2018, de 28 de diciembre

El estado de informacién no financiera e informacion de sostenibilidad del Grupo Baviera, del que Clinica Baviera,
S.A. es la sociedad dominante, se adjunta como anexo y forma parte integral del Informe de gestion consolidado
del Grupo Baviera y sus sociedades dependientes correspondiente al ejercicio 2024, que sera depositado en el
Registro Mercantil de Madrid.
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11. Medidas alternativas del rendimiento (APM)

EBITDA:
2024 2023
Resultado operativo 39.589.561 33.975.024
Dotaciones para amortizaciones 5.531.998 4.305.867
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 61.654 (9.643)
Deteriodo y resultados por enajenacion del inmovilizado 69.175 26.562
EBITDA 45.252.388 38.297.810

El EBITDA es definido como el resultado de explotacion mas las amortizaciones y deterioros. Su importancia
radica en que, al no tener en cuenta magnitudes financieras e impositivas, asi como gastos que no supongan
salida de caja, es un buen instrumento para medir en el tiempo la entrada de caja procedente de las actividades
operativas.

12. Informe Anual de Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corporativo se publica la pagina web de CNMV (www.cnmv.es) y en la web de
Clinica Baviera (www.grupobaviera.es) y forma parte integrante del informe de gestién Clinica Baviera
correspondiente al ejercicio 2024.

13. Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros

El Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros se publica la pagina web de CNMV (www.cnmv.es) y en
la web de Clinica Baviera (www.Grupobaviera.es) y forma parte integrante del informe de gestion de Grupo Baviera
correspondiente al ejercicio 2024.
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El presente informe de gestion de Clinica Baviera, S.A. del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024
ha sido formulado en la reunién del Consejo de Administracion de Clinica Baviera S.A. celebrada el 28 de marzo
de 2025 con asistencia de todos los Consejeros de forma telematica.
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